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PROLOGO
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La Economia Azul espafiola vuelve
a mostrar una base sdlida y resi-
liente, confirmandose como uno
de los ambitos mas estratégicos de
nuestro tejido productivo. Las activi-
dades vinculadas al mar contintiian
generando un impacto econémicoy
social de primer orden, no solo por
su contribucion directaalariquezay
el empleo, sino también por su nota-
ble efecto tractor sobre el conjunto
de la economia nacional.

Espafa se mantiene entre las prin-
cipales potencias europeas de la
Economia Azul. El sector alcanza
un volumen de negocio de 130 mil
millones de euros, con una aporta-
cion al Valor Anadido Bruto que se
sitia en mas de 40.000 millones de
eurosy cerca del millon de empleos
directos. Cifras que sitiian a nuestro
pais como lider en la Union Europea
en generacion de empleo en el sector
maritimo y como uno de los mayo-
res contribuyentes al valor anadido
del conjunto de la Economia Azul
comunitaria.




A ello se le ha de sumar un impacto indirecto e inducido
que eleva la contribucion del sector hasta aproximada-
mente el 7% del VAB y del empleo nacionales, reforzando
su consideracion como un sector claramente estratégico
para Espaia. Un impacto que se amplifica al tener en
cuenta los efectos indirectos e inducidos, que refuerzan el
caracter tractor de la Economia Azul sobre otros sectores
productivos, laindustria, los servicios, lainnovaciony el
desarrollo de infraestructuras criticas. Convirtiendo al
sector maritimo en un pilar esencial para el desarrollo
economico, social y territorial de Espana.

Por segmentos, en el ambito de la flota mercante, la flota
controlada por intereses espanoles supera los cinco
millones de toneladas de arqueo bruto, reflejo de la rele-
vancia del sector naviero en nuestro pais. Sin embargo,
una parte muy significativa de este tonelaje opera bajo
pabellén extranjero, lo que pone de manifiesto una de las
principales debilidades estructurales del sistema mari-
timo espafiol. En los ultimos ejercicios se ha producido,
ademas, la salida de buques del registro nacional hacia
otros registros europeos, una tendencia que evidencia la
necesidad de adoptar medidas que refuercen la compe-
titividad de nuestra banderay eviten la deslocalizacion
de esta actividad estratégica.

Por otro lado, el sector pesquero sigue siendo lider en la
UE con alrededor de 8.300 buques de pesca, 31.000 tri-
pulantes y en torno a 800.000 toneladas de capturas. La
pesca espaiiola sigue produciendo de forma responsable
la proteina animal mas saludable y con menor impacto
de huella de carbono, generando empleo y riqueza en
numerosas zonas costeras y haciendo felices a millones
de consumidores con su fuente de serotonina.

El sector nautico, por su parte, aporta igualmente una
contribucion relevante a la Economia Azul, con miles de
matriculaciones de embarcaciones que reflejan su dina-
mismoy su estrecha vinculacion con el turismo, el empleo
local y la actividad economica en las zonas costeras. Un
ambito que constituye un claro ejemplo del potencial de
la Economia Azul para generar valor anadido y empleo
de forma sostenible a lo largo del litoral espanol.

En lo referente a los puertos espainoles, estos se mantie-
nen como nodos logisticos esenciales para el comercio
exterioryla competitividad de la economia nacional. El
sistema portuario mueve anualmente mas de 18 millones
de TEUSs, confirmando su papel estratégico en las cade-
nas de suministro globales y su funcion vertebradora
del territorio y de la actividad econdmica ligada al mar.

Toda esta informacion se recoge y desarrolla de manera
detallada en la Agenda Sectorial Maritima, que ofrece
una vision integral y sectorizada de la realidad de la
Economia Azul espaiiola, asi como de sus principales
retos y oportunidades. Este documento constituye una
hoja de ruta para avanzar hacia un sector maritimo
mas competitivo, sostenible y alineado con los objetivos
europeosy nacionales.

Un escenario en el que el sector maritimo reivindica
de forma firme el reconocimiento de la Economia Azul
como sector estratégico nacional. Un reconocimiento
acorde a su peso econémico, su capacidad de generacion
de empleo y su contribucion decisiva a la sostenibili-
dad, la seguridad alimentaria, el comercio exteriory la
transicion ecologica. Junto a ello, resulta imprescindible
reforzar la atraccion y retencion de talento, abordar el
relevo generacional y recuperar la conciencia maritima
de la Sociedad.

Y es que Espafia es una nacion maritima por vocacion e
historia, por lo que solo volviendo a situar el mar en el
centro de nuestras prioridades podremos aprovechar
plenamente el enorme potencial de 1a Economia Azul
como motor de prosperidad, innovacion y futuro com-
partido. Apostemos, por ello, por la puesta en marcha de
una Estrategia Espafola de Economia Azul.

“La mar nos une...”

ECONOMIA
AZUL
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Los mares y océanos forman uno de los sistemas
naturales mas importantes del planeta, tanto por
su dimension como por la variedad de funciones
que desempeiian. Representan cerca del 71% de la
superficie terrestre y se extienden a través de una
inmensa red de costas y espacios maritimos.

En ellos se encuentran recursos naturales de enorme
valor, como los pesqueros, energias de origen fésil o
renovables, ademas de constituirse como el principal
medio de conexion entre continentes. Gracias al
transporte maritimo, los paises pueden intercambiar
materias primas, productos industriales y mercancias
de todo tipo, lo que convierte al mar en una pieza
esencial del comercio internacional.

A esta funcion economica se suman otras muchas.
Los espacios marinos son también lugares vinculados
al ocio, el turismo, el deporte y distintas actividades
recreativas. Asimismo, cumplen una funcion
ambiental decisiva,yaqueintervienenenlaregulacion
del clima, absorben parte de los efectos derivados de
la actividad humana y resultan fundamentales en la
respuesta frente al cambio climatico.

Este sector puede entenderse como un gran conjunto
de actividades industriales y de servicios que
funcionan de manerainterdependiente. Porunlado,la
industria maritima necesita servicios especializados
para operar, mantenerse y crecer; por otro, esa misma
actividad industrial favorece la aparicion de nuevas
oportunidades empresariales y de empleo.

La relevancia estratégica del Sector Maritimo se
explica, en gran medida, por el peso que tiene el
transporte por mar en la economia mundial. En torno
al 90% del comercio internacional de materias primas
y bienes manufacturados se realiza mediante rutas
maritimas, segin la Organizacion Maritima Mundial.
Esto permite conectar mercados, abastecer regionesy
sostener buena parte de los intercambios economicos
entre paises. Por ello, las actividades maritimas no
solo tienen importancia econémica, sino también
geopolitica, logistica y social.

Aunque el conocimiento sobre los
océanos ha avanzado de forma
notable, una parte muy amplia de
ellos continua sin ser plenamente
explorada. Esta realidad abre un
amplio campo de posibilidades para
el desarrollo de nuevas actividades
dentro del Sector Maritimo.

La Union Europea ha reconocido esta importancia
y considera que los mares y océanos poseen un gran
potencial para contribuir al crecimiento econémico.
El conjunto de actividades econémicas relacionadas
con el mar se integra bajo el concepto de “Economia
Azul”, utilizado por la Comision Europea para
referirse a aquellos sectores que dependen directa o
indirectamente del medio marino.

En el ambito europeo, la Economia Azul tiene un peso
considerable. Genera aproximadamente 4,96 millones
de empleos y aporta alrededor de 255,89 billones
de euros de Valor Anadido Bruto en 2023, segin la
Comision Europea, lo que supone un incremento de
140 mil empleos y de mas de un 2% en el VAB respecto
al 2022. Estos datos muestran que el Sector Maritimo
constituye un ambito fundamental para impulsar
un modelo de crecimiento economico sostenible.
Por esta razon, la Uniéon Europea ha promovido la
Politica Maritima Integrada y ha recomendado que
los Estados miembros incorporen las cuestiones
maritimas dentro de sus prioridades politicas.

Entre las lineas de actuacion planteadas por la Union
Europea se encuentran las siguientes:

» Mejorar y ampliar el conocimiento sobre el
medio marino.

» Ordenar los usos del espacio maritimo para
asegurar una gestion eficaz, equilibrada y
sostenible de las actividades que se desarrollan
en el mar.

» Avanzar hacia sistemas de vigilancia maritima
integrados.

» Establecer estrategias especificas para las
diferentes cuencas maritimas, entre ellas
las relativas al Océano Atlantico y al Mar
Mediterraneo, ambas de especial importancia
para Espana.

» Impulsar medidas concretas en aquellos
sectores maritimos con mayor capacidad para
generar crecimiento econémico y empleo.

crecimiento y la creacion de empleo.

Junto a estas cuestiones, la Union Europea situa los
retos climaticos y medioambientales en un lugar
prioritario. La transformacion ecolégica se ha
convertido en uno de los grandes desafios actuales
y afecta de manera directa al conjunto de las
actividades maritimas. En este contexto, el “European
Green Deal” plantea una estrategia orientada a
modificar el modelo econdomico y social europeo,
con el objetivo de avanzar hacia una economia mas
sostenible. Para ello, la investigacion, la innovacion
y la formaciéon desempeiian un papel central, ya
que permiten adaptar los sectores productivos a las
nuevas exigencias ambientales y tecnologicas.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

En el caso del Sector Maritimo, esta transicion
condiciona buena parte de sus retos a medio plazo. La
necesidad de reducir impactos ambientales, mejorar
la eficiencia, proteger los ecosistemas marinos y
adaptar las actividades econémicas a criterios de
sostenibilidad afecta de forma transversal a todos los
ambitos del sector.

En esta misma linea, en junio de 2025 la Comision
Europea adopt6 el Pacto Europeo de los Océanos. Esta
iniciativa busca establecer un marco comun para
coordinar las politicas maritimas y de conservacion
oceanica de la Union Europea. El pacto se organiza
en torno a seis prioridades principales: recuperar
los habitats marinos y costeros degradados; reforzar
la competitividad de una Economia Azul sostenible
mediante futuras estrategias industrial, portuaria
y de relevo generacional; apoyar a las comunidades
costeras, insulares y regiones ultraperiféricas;
fortalecer la seguridad y la defensa maritima;
impulsar la diplomacia oceanica europea; y mejorar
la gobernanza internacional de los océanos.

11
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Espafia ocupa una posicion maritima de especial
relevancia por su propia configuracion territorial. Su
caracter peninsular, la presencia del mar Mediterraneo,
el mar Cantabrico y el océano Atlantico en sus costas,
la insularidad de los archipiélagos balear y canario,
asi como la localizacion litoral de Ceuta y Melilla,
hacen que el mar forme parte esencial de su realidad
geografica, econdmica e historica. De hecho, una parte
muy significativa del perimetro espanol corresponde a
zonas costeras, lo que explica que la actividad maritima
haya sido, desde hace siglos y todavia hoy, una fuente
destacada de riqueza para el pais.

Esta posicion adquiere todavia mas importancia
por el papel geoestratégico de Espafa en el acceso al
Mediterraneo. Sus puertos se sitian en rutas clave del
trafico maritimo internacional y actdan como puntos
de conexion entre Europa, Africa, el Atlantico y el
Mediterraneo. A ello se suma la calidad de sus costas, la
extension de sus playas y unas condiciones climaticas
favorables, factores que han permitido el desarrollo de
actividades industriales y de servicios vinculadas al
turismo, con una gran capacidad de atraccion. En torno
a este espacio maritimo y litoral se ha consolidado
un tejido empresarial amplio y diverso, formado por
numerosas empresas y actividades que dan solidez ala
base productiva del sector.

El Sector Maritimo Espanol puede definirse como el
conjunto de actividades economicas relacionadas

directa o indirectamente con el mar. Dentro de la
economia nacional, ocupa una posicion especialmente

ESPANOL

relevante por su capacidad para generar produccion,
Valor Anadido Bruto y empleo. Ademas, acttia como un
sector tractor, ya que impulsa la actividad de muchos
otros ambitos econdomicos y tiene efectos directos e
indirectos sobre numerosas empresas, especialmente
pequenas y medianas compaiiias industriales y de
servicios.

Su importancia se aprecia en ambitos muy diversos:
favorecen la movilidad de personas, sostienen la
competitividad del comercio exterior, permiten un
aprovisionamiento mas eficiente de la industria
espanola y facilitan la capacidad de consumo de la
economia.

El vinculo entre el desarrollo industrial espafol y el
ambito maritimo ha sido especialmente evidente en
sectores como la construcciéon naval y las industrias
auxiliares asociadas. Estas actividades han formado
parte de la evolucion econdomica e industrial del pais
y han contribuido a consolidar capacidades técnicas,
productivas y empresariales propias.

Enlaactualidad, el Sector Maritimo Espafiol se presenta
como un sector renovado, tecnolégicamente avanzado
y orientado a la competencia internacional. Lejos de
limitarse a actividades tradicionales, ha incorporado
procesos de modernizacion, innovacion y adaptacion
a las nuevas exigencias ambientales. Por ello, se trata
de un ambito que busca reforzar su competitividad,
reducir su impacto sobre el entorno y aumentar su
contribucion al conjunto de la economia espainola.

Las actividades que integran este sector han tenido
histéricamente un peso notable dentro de la produccion
nacional. También han contribuido a reforzar la presencia
internacional de Espafia y, en la actualidad, siquen
representando una parte importante de las exportaciones de
bienes y servicios, asi como del empleo-del pais.

CONSTRUCCION,
REPARACION

NAVAL

astilleros
industria auxiliar

SERVICIOS

—e Y MANTENIMIENTO

PROFESIONALES, o—
TECNICOS
y CIENTIFICOS

banca

brokers

consultoria

IDi

ingenieria
defensay seguridad
seguros

servicios juridicos
turismo
universidad

ACTIVIDADES
TRACTORAS e

armada
armadores
energias marinas
nautica de recreo
navieras

utilities

SERVICIOS SOPORTE
DE ACTIVIDADES
MARITIMAS

bunkering

estiba

puertos

marinas deportivas
practicos

servicios portuarios

Principales agentes del Sector Maritimo



SECTOR MARITIMO ESPANOL

2.1. DIMENSION
ECONOMICA DEL
SECTOR MARITIMO
ESPANOL

La medicion de la Economia Azul
y de su impacto depende de las
actividades econémicas que la
comprenden y de la disponibilidad
de fuentes estadisticas oficiales
para identificar los efectos
directos. Para la evaluacion de
los efectos indirectos e inducidos
que completarian el analisis del
impacto econémico, se ha de
recurrir a metodologias complejas
basadas en tablas input-output y
en datos sobre gastos aportados
por los diferentes agentes del
Sector'. En esta Agenda se da una
idea de la dimensién econdémica
del Sector Maritimo Espaifiol, a
partir de los datos de sus efectos
directos  correspondientes al
afio 2023, publicados en 2026
por la Comision Europea, los
ultimos hasta la fecha de redactar
este documento: https://blue-
economy-observatory.ec.europa.
eu/blue-economy-indicators_en.
Se sigue también su agrupacion
de actividades economicas por
sectores.

Efectos Directos: produccion y empleo que
aporta directamente el Sector a la economia.
Efectos Indirectos: produccion y empleo
de otros sectores que se destina a satisfacer
la demanda de bienes y servicios necesarios
para la actividad del Sector.

Efectos Inducidos: produccion y empleo
que se genera gracias al consumo de bienes
y servicios que realizan los empleados de
los sectores que se benefician, directa o

indirectamente, de las inversiones y gastos.
El aumento de la produccion genera un
mayor empleo y esto significa un aumento
de las rentas del trabajo que se traduce en un
mayor consumo.

®

1® ®)

s e o e s s R o s

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

total ECONOMIA AZUL
Y7 41909 WMilones € ﬁ’ﬁ\\' 980.738

X

—

—

@

0 —0_0-0 0 Sl

X&%} VAB directo ﬂ@\\ Personas Empleadas directas



SECTOR MARITIMO ESPANOL

La Comision Europea distingue los

llamados “sectores establecidos”, @ PERSONAS
de los que se aportan datos de o EMPLEADAS

fuentes oficiales, comparables
en el tiempo, por actividades
economicas (segun codificacion
NACE rev.2) y de los que se
puede extraer la parte maritima.
Ademas, incluye otros “sectores Recursos
emergentes”, de los cuales no marinos
aportan el mismo tipo de datos. VIVOS

Recursos
marinos
Nno vivos

Actividades
portuarias

Aunque esta Agenda se basa en el
efecto directo del Sector Maritimo
sobre la economia nacional, en
otros estudios econémicos se
le anade el efecto indirecto que
genera el Sector por su capacidad
de arrastre, mediante compras
y ventas a otros sectores de la
economia y el efecto inducido,
asociado a la actividad del Sector, Turismo

4
producido por el aumento de costero ggﬁ}iﬁﬁ?e
consumo asociado al incremento

directo e indirecto del empleo y de
las rentas (salarios y beneficios).

Como resultado se estima que el ®
impacto total del Sector Maritimo %, : VALOR Recursos R E L E VA N T E S E N 2 0 2 5
alcanzaria valores del 11,4 % VAB y ANAD]DO marinos

el 10,3 % de empleo sobre los totales BR UTO no vivos
nacionales?.

2,79%
Construcciony
reparacion naval

Actividades Recqrsos
portuarias marinos
vivos
Turismo
3.52% costero
Construccion
y reparacion naval

Transporte
maritimo

18

Aportacion al VAB y empleo por sectores.

2 Segun los datos publicados en el informe “Impacto Econémico de la Economia Azul en Espaiia. Metodologia y resultados” realizado para Puertos del Estado, en el
que se analiza el impacto econémico de la Economia Azul en Espana, en 2019. Seguin dicho informe, los multiplicadores de la Economia Azul sobre el conjunto de la
economia seria un 3,3 un 3,6 y un 4,0 sobre la produccion, el VAB y el empleo, respectivamente.



INICIATIVAS

[

TODOS LOS BUQUES QUE
TRANSITEN POR AGUAS DE
LA UE DEBERAN DEMOSTRAR
QUE ESTAN ASEGURADOS.

NUEVO BANCO DE ENSAY0S A
ESCALA REAL EN EL PUERTO
DE LAS PALMAS.

20

RELEVANTES

PUESTA EN MARCHA
DEL PACTO EUROPEQ
DE LOS OCEANOS.

ENTRA EN VIGOR EL CONVENIO
DE HONG KONG PARA EL
RECICLAJE DE BUQUES.

NACE LA RED ESPANOLA DE
ESPACIOS DE CONOCIMIENTO
PARA LA ECONOMIA AZUL.

EL GOBIERNO APRUEBA LA
ESTRATEGIA MARITIMA DE
ESPANA 2025-2050.

LA OMI IMPULSARA UNA
ESTRATEGIA GLOBAL PARA
DIGITALIZAR EL TRANSPORTE
MARITIMO ANTES DE 2027.

IMPULSO AL PLAN INDUSTRIAL
Y TECNOLOGICO
PARA LA SEGURIDAD
Y LA DEFENSA (PITSD).

LA OMI RETRASA UN ANO
EL ACUERDO MUNDIAL
PARA DESCARBONIZAR EL
TRANSPORTE MARITIMO.

DESARROLLO DEL PLAN
DE VIGILANCIA DE
INFRAESTRUCTURAS
MARITIMAS EN EL SENO
DEL CONSEJO NACIONAL DE
SEGURIDAD MARITIMA.

ESPANA VUELVE A ASUMIR
EL MANDO DE LA OPERACION
EUNAVFOR ATALANTA
EN EL iNDICO.

ADOPCION DE LA CONVENCION
DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE DOCUMENTOS DE
CARGA NEGOCIABLES.

‘ )

ESPANA INVERTIRA 80
MILLONES EN DOS BUQUES

PARA SALVAMENTO MARITIMO.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

RATIFICADO EL CONVENIO DE
BETJING SOBRE LOS EFECTOS
INTERNACIONALES DE LAS
VENTAS JUDICIALES DE
BUQUES.

NUEVA CONTRIBUCION
ECONOMICA DE ESPANA A
LA INICIATIVA DE PUERTOS

AZULES DE LA FAO.

21



INICIATIVAS MAS RELEVANTES 2022

PUESTA EN MARCHA DEL PACTO
EUROPEO DE LOS OCEANOS.

EL GOBIERNO APRUEBA LA
ESTRATEGIA MARITIMA DE
ESPANA 2025-2050.

LA OMI RETRASA UN ANO
EL ACUERDO MUNDIAL

PARA DESCARBONIZAR EL
TRANSPORTE MARITIMO.
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La Comision Europea adoptd el Pacto Europeo de los Océanos, una
estrategia integral para proteger mejor los océanos, promover una
Economia Azul prospera y apoyar el bienestar de las personas que viven
en zonas costeras. El Pacto atna las politicas oceanicas de la UE bajo
un marco de referencia unico, abordando las importantes amenazas
que enfrentan nuestros océanos, nuestras comunidades costeras, islas
y regiones ultraperiféricas, mediante un enfoque colaborativo entre
los paises, regiones y partes interesadas de la UE, incluidos pescadores,
inversores, cientificos y la sociedad civil.

El Consejo de ministros aprobo la Estrategia Maritima de Espaina 2025-
2050, que aspira a convertirse en el marco vertebrador parala moderniza-
cion y descarbonizacion del sector maritimo, esencial para el desarrollo
economico del pais. La estrategia se articula en siete objetivos priorita-
rios: contribuir a la transicion energética del sector maritimo, impulsar
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, establecer flotas y banderas
competitivas, avanzar en la dimension social del transporte maritimo
para incrementar su potencial en la generacion de empleo, desplegar un
sistema portuario competitivo y sostenible, proporcionar un marco espe-
cifico a la nautica de recreo y avanzar en la construccion de una admi-
nistracion maritima mas agil y eficiente. En desarrollo de esta hoja de
ruta, también se ha aprobado el Plan de Accion Nacional para la Descar-
bonizacion del Transporte Maritimo, dotado con 250 millones de euros
en ayudas publicas para el periodo 2026-2030, destinados a la renovacion
y transformacion de la flota y a la construccion de buques bajos en emi-
siones.

La Organizacion Maritima Internacional (OMI) ha decidido aplazar un
ano la votacion para la adopcion de su Marco de cero emisiones netas
(Net Zero Framework, NZF), el sistema regulatorio global que debia fijar
limites y precios para las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
del transporte maritimo internacional. La adopcion formal se espera que
tenga lugar durante 2026. De adoptarse, seria el primer instrumento vin-
culante de precio global del carbono en un sector econémico, con vocacion
de alinear, mediante el procedimiento de aceptacion tacita, la normativa
europea con la internacional.

ESPANA VUELVE A ASUMIR
EL MANDO DE LA OPERACION

EUNAVFOR ATALANTA EN EL
INDICO.

RATIFICADO EL CONVENIO DE

BETJING SOBRE LOS EFECTOS

INTERNACIONALES DE LAS
VENTAS JUDICIALES DE BUQUES

TODOS LOS BUQUES QUE
TRANSITEN POR AGUAS DE LA

UE DEBERAN DEMOSTRAR QUE
ESTAN ASEGURADOS.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

Espana retomo el mando de la Operacion EUNAVFOR Atalanta, mision de
la UE contra la pirateria en el océano indico y el mar Rojo. La operacion
‘Atalanta’ es el resultado de una serie de resoluciones de la ONU, adop-
tadas tras el incremento de los actos de pirateria en el indico a partir de
2005; y, con el firme apoyo de Espaiia, se convirtié en la primera opera-
cion naval de la Union Europea que se realizaba en el marco de la Politica
Comun de Seguridad y Defensa (PCSD).

En 2025 Espaina ratifico la Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Efectos Internacionales delas Ventas Judiciales de Buques, conocida como
Convenio de Beijing. La Convencion establece un sistema armonizado y
simplificado para el reconocimiento transfronterizo de las ventas judi-
ciales de buques, de modo que una venta judicial realizada en un Estado
parte sea reconocida por todos los demas Estados parte. El Convenio esta-
blece un régimen juridico armonizado para los efectos internacionales
de las ventas judiciales de buques que confieren un titulo de propiedad
“limpio” (libre de cargas y gravamenes) al nuevo comprador, con la emi-
sion del Certificado de venta judicial por el 6rgano judicial competente.
El Convenio regula, ademas, el reconocimiento transfronterizo de dichas
ventas, la obligacion de los registros para cancelar la matricula del buque
a favor del adquirente, causar el alta en nuevo registro, asi como la pro-
hibicion de embargar el buque por créditos anteriores a la venta judicial.

La Comision Europea ha propuesto modificar la Directiva 2002/59/CE
para obligar a todos los buques que transiten por aguas de la UE, incluso
sin entrar en puerto, a demostrar que cuentan con un seguro valido. Una
iniciativa de control y vigilancia para reducir riesgos y amenazas en el
entorno maritimo. La medida busca reforzar la seguridad maritima y
medioambiental ante el aumento de buques sancionados —muchos sin
seguro y con elevada antigiiedad— vinculados a la llamada “flota fan-
tasma” rusa.
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INICIATIVAS MAS RELEVANTES 2022

ENTRA EN VIGOR EL CONVENIO
DE HONG KONG PARA EL

RECICLAJE DE BUQUES.

LA OMI IMPULSARA UNA
ESTRATEGIA GLOBAL PARA

DIGITALIZAR EL TRANSPORTE
MARITIMO ANTES DE 2027.
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En 2025 entro en vigor el Convenio Internacional de Hong Kong para el
reciclaje seguro y ambientalmente racional de los buques, adoptado en
2009 por la Organizacion Maritima Internacional. El acuerdo establece
normas globales para garantizar un reciclaje de buques seguro y
ambientalmente responsable a lo largo de todo su ciclo de vida. El
convenio obliga a los buques de mas de 500 GT a mantener un inventario
certificado de materiales peligrosos y exige que solo instalaciones
autorizadas realicen el desmantelamiento bajo estrictos planes de
seguridad y control ambiental.

La Organizacion Maritima Internacional (OMI) creara una Estrategia
sobre la digitalizacion del sector maritimo con el objetivo de aprove-
char las tecnologias emergentes e impulsar la eficiencia, la seguridad y la
sostenibilidad en el sector del transporte maritimo. Ademas, fomentara
un sector maritimo mundial plenamente interconectado, armonizado y
automatizado. El secretario general de la OMI destaco el potencial trans-
formador de las tecnologias de vanguardia, como la inteligencia artifi-
cial (IA) y la navegacion auténoma, al tiempo que reconocio los desafios
relacionados, incluidos los riesgos de ciberseguridad y la brecha digital
mundial, ayudara a integrar buques y puertos, mejorara la logistica y
optimizara las rutas, reduciendo al mismo tiempo las emisiones de gases
de efecto invernadero. Dicha Estrategia debera ser adoptada por la Asam-
blea de lIa OMI a finales de 2027.

En 2025 se consolida la seguridad portuaria como prioridad estratégica
de la Union Europea y de Espafa ante el incremento sostenido del narco-
trafico maritimo y la infiltracion del crimen organizado en las cadenas
logisticas. En este contexto, la Alianza Europea de Puertos fue impulsada
para movilizar a la comunidad aduanera y fortalecer los mecanismos de
proteccion en puertos. A nivel nacional, la Estrategia Nacional contra el
Crimen Organizado y la Delincuencia Grave 2025 identifico el narcotra-
fico en puertos como una amenaza prioritaria, subrayando la necesidad
de reforzar la presencia operativa, la investigacion patrimonial y la coo-
peracion interinstitucional.

ADOPCION DE LA CONVENCION
DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE DOCUMENTOS DE CARGA

NEGOCIABLES.

NUEVA CONTRIBUCION ECONOMICA
DE ESPANA A LA INICIATIVA DE
PUERTOS AZULES DE LA FAO.

NUEVO BANCO DE ENSAY0S A
ESCALA REAL EN EL PUERTO DE
LAS PALMAS.

NACE LA RED ESPANOLA DE
ESPACIOS DE CONOCIMIENTO

PARA LA ECONOMIA AZUL.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

La Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 la Convencion sobre
Documentos de Carga Negociables (NCD Convention), elaborada por el
Grupo de Trabajo VI de UNCITRAL, en el que Espaia ha participado acti-
vamente. Este Convenio tiene por objeto regular la emision y los efectos
de un nuevo titulo representativo de mercancias, el <documento de carga
negociable» 0 «kDCN», creando también, y esta es una de sus virtudes, un
marco juridico para el reconocimiento y uso de los documentos elec-
tronicos. Su impacto sobre la financiacion del comercio internacional y
la digitalizacion de la cadena logistica esta llamado a ser considerable,
dado que cuenta con el apoyo de grandes asociaciones internacionales
del sector como FIATA, GSF o ICC. Entrara en vigor una vez ratificada por
diez Estados.

Espaiia ha reforzado su papel en la promocion internacional de puertos
pesqueros sostenibles con una nueva contribucion de 114.080 euros a la
Iniciativa Puertos Azules de la FAO, destinada a impulsar la moderniza-
cion, la sostenibilidad y la capacitacion técnica en estas infraestructuras
clave. Esta aportacion realizada conjuntamente por el Ministerio de Agri-
cultura, Pescay Alimentacion, Puertos del Estado, la Autoridad Portuaria
de Vigo y la Xunta de Galicia, permitié organizar un seminario interna-
cional de formacion en 2026, consolidando el compromiso del pais con
una Economia Azul innovadora, inclusiva y orientada al desarrollo de las
comunidades costeras.

El organismo portuario de Las Palmas ha otorgado una concesion de 18
anos destinada a emplazar un pionero banco de ensayos a escala real en
las aguas interiores comprendidas entre los muelles Nelson Mandela y
Reina Sofia. Esta zona, que destina mas de 2.100 metros cuadrados de
lamina de agua junto a areas terrestres y sumergidas, proporciona un
entorno de prueba inmejorable para las nuevas plataformas de genera-
cion de energia.

Se ha dotado a la red de un marco institucional estable que refuerza su
gobernanza y estructura organizativa, consolidando el trabajo iniciado
en afos anteriores. La REECEA se configura como un espacio de colabo-
racion permanente entre administraciones publicas, sector pesquero y
acuicola, entidades cientifico-técnicas, organizaciones profesionales y
sociedad civil, con el objetivo de impulsar un modelo de Economia Azul
sostenible, innovador y generador de oportunidades en el territorio.
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ICIATIVAS MAS RELEVANTES 2022

IMPULSO AL PLAN INDUSTRIAL
Y TECNOLOGICO PARA LA
SEGURIDAD Y LA DEFENSA

(PITSD).

En 2025 se aprueba el PITSD como palanca de modernizacion de capaci-
dadesy dinamizacion de la base industrial y tecnoldgica. El Plan moviliza
una inversion en 2025 y articula partidas relevantes en telecomunica-
ciones seguras y ciberseguridad, asi como en instrumentos de defensa
y disuasion. En el ambito maritimo, habilita programas y financiacion
para modernizacion de plataformas navales y desarrollo tecnolégico aso-
ciado, favoreciendo la participacion de grandes empresas y PYMES de la
cadena de valor. El PITSD refuerza la autonomia tecnoldgica e industrial
y consolida al sector maritimo como vector de innovacion y empleo cuali-
ficado. Su valor diferencial es la escala, el enfoque plurianual y la capaci-
dad de traccion sobre tecnologias de doble uso.

Durante 2025 se adopta un enfoque especifico para abordar la proteccion
y resiliencia de las infraestructuras maritimas y submarinas, mediante
un grupo interministerial dependiente del Consejo Nacional de Seguri-
dad Maritima, orientado a analizar riesgos y elaborar un plan de vigilan-
cia sobre estas infraestructuras. El objetivo es reforzar la resiliencia de
activos estratégicos (cables de datos, interconexiones eléctricas, energia
offshore, oleoductos y gaseoductos, etc.), integrando coordinacion inte-
rinstitucional y colaboracion con operadores privados. La iniciativa
alinea la respuesta nacional con la lectura europea sobre resiliencia de
infraestructuras submarinas y mejora la preparacion ante amenazas
hibridas. Su impacto dependera de la capacidad de convertir analisis en
despliegues tecnologicos y protocolos operativos estables.

El Gobierno de Espaiia, a través del Ministerio de Transportes y Movili-
dad Sostenible, autorizo la licitacion de dos nuevos remolcadores para
la Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima por 80 millones de
euros. Una inversion que se enmarca en el plan de modernizacion de la
flota de Salvamento Maritimo. Los buques, de 60 metros de eslora y 15
de manga, contaran con propulsion diésel-eléctrica de alta eficiencia, 21
dias de autonomia, 6.000 millas de alcance y una potencia de tiro de 100
toneladas para remolques en condiciones extremas. Podran alojar a 14
tripulantes mas 10 operarios y estaran equipados con tecnologia avan-
zada para operaciones de rescate y lucha contra la contaminacion.
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CARACTERIZACION SECTOR

MARITIMO

A esto se suma, el sector privado espanol que estd compuesto por una serie de astilleros altamente
especializados y referentes internacionales en segmentos como buques pesqueros, oceanograficos,
remolcadores, buques offshore, embarcaciones de alta velocidad, buques auxiliares y otras construcciones
singulares de elevado nivel tecnologico.

A continuacion, se caracteriza cada uno de los sectores, en los que se han agrupado las diferentes actividades
economicas maritimas, conforme a la clasificacion seguida en “The EU Blue Economy Report 2025”3 y los datos
publicados por la Comision Europea en https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_
en. Se incorporan, no obstante, consideraciones importantes para caracterizar con mayor precision el Sector
Maritimo esparfol.

Por su parte, los pequeinos y medianos astilleros privados de construccion, transformacion y reparacion
cuentan con una elevada capacitacion tecnoldgica y un personal altamente cualificado, lo que les permite
afrontar proyectos nacionales e internacionales muy diversos y competitivos. Su principal nicho de mercado
esta en la fabricacion de buques no estandarizados, con alto grado de especializacion.

Ademas, se indican medidas para mejorar la competitividad y los datos economicos, en algunos de los sectores mas

. . A nivel global, la demanda de nuevas construcciones de buques civiles alcanzo6 en 2024 uno de sus niveles mas
relevantes.

elevados de las altimas décadas, con la mayor contratacion en 17 afios. Segin Clarksons Research?, en 2024
se contrataron buques por un volumen aproximado de 66 millones de CGT y 204.000 millones de délares,
destacando especialmente los segmentos de portacontenedores, buques gaserosy petroleros.

41, CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

El sector de la construccion, transformacion y reparacion de buques, embarcaciones y artefactos
navales esta fuertemente ligado a otros grandes sectores de los que es proveedor, como son el
transporte maritimo, la actividad pesquera y acuicola, la obtencion de recursos energéticos
marinos, el desarrollo de infraestructuras offshore, asi como el suministro de capacidades

Esta fuerte actividad estuvo impulsada por la combinacion de mercados de transporte favorables en
determinados segmentos, las disrupciones geopoliticas y logisticas, la reconfiguracion de rutas maritimas,
especialmente como consecuencia de la crisis del Mar Rojo, y 1a necesidad de renovacion de flotas para cumplir
con los nuevos requisitos ambientales y de eficiencia energética.

estratégicas para la defensa nacional a través de la demanda del Ministerio de Defensay la Armada.
Ademas, la industria naval se caracteriza por ser un sector globalizado, competitivo y fuertemente
sometido a los cambios ciclicos del mercado, energéticos y econémicos.

Es una industria especializada y de alto valor anadido. Tiene una gran capacidad de adaptacion a
la demanda y un fuerte efecto tractor sobre las empresas de suministros, fabricantes de equipos,
sistemas que se incorporan a bordo y servicios industriales. Toda esta industria auxiliar, compuesta
en buena parte por PYMEs, constituyen un ecosistema industrial altamente especializado que
participa activamente en los procesos de innovacion, desarrollo tecnoldgico e internacionalizacion
del sector.

El sector afronta actualmente una profunda transformacion asociada a los objetivos de
descarbonizacion del transporte maritimo, la incorporacion de nuevos vectores energéticos,
la digitalizacion de los procesos industriales y operativos, asi como la adaptacion a los nuevos
requisitos regulatorios europeos en materia medioambiental.

En Espana, la empresa nacional publica, Navantia, dedicada al disefio, construccion y apoyo al
ciclo de vida de buques militares y de alta tecnologia y a reparaciones y mantenimiento de todo
tipo de buques, cuenta con un alto poder tractor sobre otras industrias. Ademas, a través de su
subsidiaria Seaenergies, esta volcada en las energias renovables marinas, especialmente industria
eolica marina, donde es uno de los lideres a nivel mundial, con unas grandes expectativas de
crecimiento en los proximos anos.

En 2025, el mercado de nuevas construcciones se modero respecto al maximo alcanzado en 2024, aunque
se mantuvo en niveles histéricamente elevados. Clarksons estima que en 2025 se contrataron alrededor de
56,4 millones de CGT y 181.000 millones de délares en nuevas construcciones, 1o que supone una reduccion
respecto al ejercicio anterior, pero todavia por encima de la media de los ultimos afnos.

Tras el fuerte incremento registrado en 2024, la actividad contractual y productiva de los astilleros espafioles
continuo situandose en niveles elevados, sustentada por la especializacion tecnologica de sus construcciones
y por una cartera de pedidos sélida y diversificada. En linea con el dinamismo observado en el mercado
internacional de construccion naval, el sector espainol mantuvo durante 2025 una evolucion positiva,
consolidando el crecimiento experimentado en los ejercicios anteriores.

Segun los datos del Ministerio de Industria y Turismo, la cartera de nuevas construcciones de los astilleros
espafioles se mantuvo durante 2025 en torno a los 60-65 buques en construccion, con una elevada participacion
de contratos internacionales y una presencia destacada de buques pesqueros, offshore, oceanograficos,
remolcadores, ferris y otras construcciones especializadas de alto valor afiadido. Asimismo, la actividad
productiva de los astilleros civiles espafoles continué mostrando una evolucion favorable, manteniéndose
en niveles proximos a los maximos alcanzados en los altimos anos.

Estos resultados reflejan la fortaleza competitiva del sector naval espaiol, basado en la construccion de
buques altamente especializados, la capacidad de adaptacion a las nuevas demandas del mercado y una
creciente orientacion hacia la sostenibilidad, la eficiencia energética, la digitalizacion y la incorporacion de
nuevas tecnologias aplicadas al ambito maritimo.

I.

. Eﬂ, Las principales unidades contratadas, en construccion y entregadas por los astilleros privados espainoles en
v = s 1ae ~ . ~ .
Rk i il los ultimos afios corresponden, como se ha dicho, a segmentos de elevado valor afiadido, entre los que destacan
=S :” ﬁ \ los buques pesqueros, remolcadores, ferries y buques de transporte de pasajeros, buques auxiliares offshore,
!

- L\ EI 1] ﬁ ‘ embarcaciones de apoyo a energias renovables marinas, buques oceanograficos y otras construcciones .
d o .
| il :“ a ‘ especializadas.
1 . Al
3 Laclasificacion de actividades econémicas utilizadas en este documento para caracterizar al Sector Maritimo sigue en lineas generales 4 https://www.clarksons.net

las definiciones de la Comision Europea.



CARACTERIZACION DEL SECTOR MARITIMO

Asimismo, la orientacion internacional contintiia siendo una de las principales fortalezas del sector. Mas del 75% de las
CGT asociadas a la cartera de pedidos y a la contratacion reciente de los astilleros espafoles corresponde a armadores
extranjeros, lo que refleja el elevado grado de internacionalizacion, especializacion tecnologica y competitividad
alcanzado por la construccion naval espaiola en los mercados internacionales.

Esta capacidad para competir globalmente se sustenta en el desarrollo de soluciones altamente especializadas, la
adaptacion a las nuevas exigencias medioambientales y energéticas, asi como en la estrecha colaboracion entre
astilleros, industria auxiliar y centros tecnoldgicos.

Es importante resaltar la relevancia de la actividad de reparacion, mantenimiento y transformacion naval, que
constituye una parte esencial de la industria maritima espafiola. Los astilleros espanoles han consolidado una
posicion destacada en segmentos como la reparacion de buques de crucero, ferries, buques gaseros, buques offshore
y otras unidades especializadas, asi como en actuaciones de modernizacion y adaptacion tecnolégica asociadas a los
procesos de descarbonizacion y mejora de la eficiencia energética de las flotas.

La creciente demanda de servicios vinculados a la transicion energética del transporte maritimo, incluyendo la
incorporacion de nuevas tecnologias, sistemas de eficiencia energética y combustibles alternativos, abre ademas
nuevas oportunidades de crecimiento para el sector espafiol de reparacion y transformacion naval.’

INTERNACIONALIZACION
Impulsar acuerdos de colaboracion publico-privada
para la promocion internacional del sector naval
espanol y de sus capacidades tecnoldgicas e indus-
triales.

Reforzar el papel de las Oficinas Econémicas y Comer-
ciales de Espaiia en el exterior en la identificacion de
oportunidades para astilleros e industria auxiliar.

Mantener y fortalecer el respaldo institucional del
ICEX y de otros instrumentos publicos de apoyo a la
internacionalizacion.

Potenciar la participacion del sector en programas
europeos de innovacion, plataformas tecnolégicas
internacionalesy proyectos colaborativos de I+D+i.

Favorecer el posicionamiento internacional de la
industria naval espafiola en mercados emergentes
vinculados a la descarbonizacion del transporte

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

4.1.2. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

publico-privada y una mayor integracion entre los
centros educativos y las empresas del sector.

Adaptar la formacion universitaria y de posgrado a
losretos tecnologicos eindustriales dela construccion
naval, favoreciendo la participacion de las empresas
en la definicion de contenidos formativos y en el
desarrollo de proyectos colaborativos.

Promover iniciativas de atraccion de talento hacia las
profesiones vinculadas al ambito maritimo y naval,
mejorando la visibilidad del sector entre estudiantes
y jovenes profesionales.

Favorecer la creacion de ecosistemas de innovacion
y formacion colaborativa que permitan acelerar
la transferencia de conocimiento entre empresas,
centros tecnologicos y universidades.

AYUDAS DE 1+D+i

El caracter diferencial de la construccion naval —basado
en la fabricacion de unidades singulares, complejas y
no serializadas— exige un marco de incentivos publicos
adaptado a sus particularidades operativas. El ecosis-
tema de ayudas a la I+D+i para astilleros e industria auxi-
liar se articula en torno a las siguientes lineas de actua-
cion prioritarias:

maritimo, las energias renovables marinas, la digita-
lizacion y las nuevas tecnologias aplicadas al ambito
maritimo.

4.1.1. DATOS ECONOMICOS

Personas » Impulsar actuaciones de diplomacia econémica e

industrial que faciliten el acceso a mercados estraté-
gicos para los astilleros espanoles.

empleadas Volumen de

Sub-sector Actividad (miles) negocios (M€)

Construccion de barcos y estructuras flotantes 9,5 2.547,2 505,0

a Facilitar la atraccion de buques internacionales hacia

los astilleros espafoles para actividades de repara- » Tratamiento singular y diferenciado: Manteni-

Construccion Construccion de bugues y embarcaciones de recreo 0,8 104,3 33,7
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de buques , -
Reparacion y mantenimiento de bugues y

cion, transformacion, retrofit y adaptacion tecno-

miento del marco de especificidad reconocido por

embarcadiones de recreo 15,7 1.980,5 870,3 logica, garantizando al mismo tiempo los maximos %a Unlf)n Europea para el sector naval, garan.t.lzando
estandares de seguridad y calidad. 1nten51dad.es de ayuda a.daptadas ala COII.IDIEJIdad de
Fabricacion de motores y turbinas, excepo los 0,1 28,1 5,1 Reforzar la visibilidad internacional del ecosistema sus prototipos y extendiendo sus beneficios a toda la
destinados a aeronaves ! ! ! ~ X N | . cadena de suministro y la industria auxiliar.
naval espanol, integrado por astilleros, industria . L. .
Fabricacion de instrumentos y aparatos de medida, 0.1 16.9 6.1 auxiliar, centros tecnoldgicos, universidades y orga- Tra'nsformacwn dlgltal.y conect1v)1dad. De.spllegue
verificacion y navegacion ' ! ' nismos especializados. de instrumentos financieros especificos orientados
Equipamiento y Fabricacic ticul ki 04 0 6 a la digitalizacion de procesos industriales. Se prio-
Maguinaria abricacion de ofros articulos metalicos ! 7 b , riza la implantacién de tecnologias de Inteligencia
Fabricacion de articulos de deporte 0,0 4,2 1,1 FORMACION ) Artificial (IA), analitica de Big Data, automatizacion
o Impulsar programas especificos de formacion y avanzada y sistemas de monitorizacion inteligente
Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes 0,5 70,6 23,1 capacitacion adaptados a las necesidades actuales del ciclo de vida del buque.
Fabricacion de textiles, excepto prendas de vestir 0,1 15,3 4,8 y futt.u;as de la industria naval, prestan‘do especial Transferencia tecnolégica y emprendimiento:
atencion a la escasez de personal cualificado y al . . .. .
. Fomento de mecanismos de innovacién abierta
Subtotales 27,3 4.844,1 1.475,5 relevo generacional del sector.

Resumen de datos economicos 2023 - Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-
indicators_en. Sector transporte maritimo, desagregado por subsectores y actividades economicas clasificadas segtin NACE Rev.2

5 Informacion facilitada por el Centro Tecnolégico SOERMAR.

Reforzar la  colaboracion entre empresas,
universidades, centros tecnoldgicos y centros de
formacion profesional para adecuar los perfiles
formativos a las necesidades reales de la industria.

Fomentar el desarrollo de programas de formacion
en tecnologias emergentes vinculadas a la
transformacion del sector, tales como digitalizacion,
inteligencia artificial, gemelo digital, automatizacion,
fabricacion aditiva, ciberseguridad industrial,
descarbonizacion y nuevas tecnologias energéticas.

Impulsar la formacion profesional dual mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de colaboracion

mediante la hibridacion de start-ups tecnolégicas con
astilleros y armadores, con el objetivo de acelerar la
digitalizacion en las fases de diseflo y optimizar los
procesos constructivos.

Descarbonizacion y vectores energéticos: Financia-
cion preferente orientada a la transicion ecolégica y
el desarrollo de “energias alternativas azules”. Esto
incluye el despliegue de tecnologias de propulsion
hibrida y soluciones 100% eléctricas (full electric),
asi como la adaptacion de sistemas para el uso de
combustibles de cero o bajas emisiones como el
hidrégeno verde, el metanol y el Gas Natural Licuado
(GNL).
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Posicionamiento comercial de vanguardia: Consolidacion
del liderazgo tecnolégico de la industria privada nacional.
Estas inversiones facilitan la entrega de buques altamente
innovadores que integran sistemas de navegacion asistida
por velas mecanicas, alta eficiencia operativa y una reduc-
cion drastica de emisiones.

Optimizacion de la gobernanza administrativa: Consoli-
dacion de canales de consulta previa orientados a la miti-
gacion del riesgo administrativo de los proyectos. La plena
operatividad de la “ventanilla unica” agiliza los plazos de
tramitacion y mejora la calidad técnica de las solicitudes
formales de apoyo.

Alineacion regulatoria y financiera: Sincronizacion de los
fondos publicos con los requerimientos técnicos y de sos-
tenibilidad de la industria naviera actual. El marco regu-
latorio ofrece una mayor flexibilidad de acceso para las
PYMEs del sector e introduce esquemas de apoyo finan-
ciero a largo plazo vinculados a la consecucion de hitos de

innovacion sostenible.

AYUDAS FINANCIERAS
Reforzar los instrumentos de apoyo a la I+D+i,
facilitando el acceso de las empresas del sector naval
a programas nacionales y europeos orientados al
desarrollo de tecnologias avanzadas, la digitalizacion y la
descarbonizacion.

Mantener y ampliar los mecanismos de apoyo a las
inversiones industriales asociadas a la modernizacion
de los astilleros, la mejora de la eficiencia energética, la
automatizacion de procesos y la incorporaciéon de nuevas
capacidades tecnologicas.

Impulsar la continuidad de instrumentos financieros que
faciliten la internacionalizacion de las empresas espafnolas
y mejoren su competitividad en los mercados globales.

Fortalecer la colaboracion publico-privada entre entidades
financieras, organismos publicos y agentes sectoriales para
facilitar el acceso a financiacion en todas las fases del ciclo
de vida de los proyectos.

Dar continuidad y estabilidad a los incentivos fiscales
asociados a las actividades de I+D+i, favoreciendo la
inversion privada en innovaciony el desarrollo tecnolégico.

Mantener y reforzar los instrumentos de apoyo gestionados
por CESCE, ICO y otros organismos publicos que facilitan
la exportacion de bienes y servicios vinculados al sector
naval.

Dar continuidad a instrumentos como:

- Convenio de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI)
- Fondo parala Internacionalizacion de la
Empresa (FIEM)
- Lineas ICO para internacionalizacion e inversion
empresarial
Favorecer la participacion del sector en los programas
europeos de financiacion e innovacion, facilitando el acceso
a instrumentos como Horizonte Europa, Innovation Fund,
Connecting Europe Facility (CEF) y otros mecanismos
vinculados a la transicion energética y digital.

Impulsar mecanismos especificos de financiacion para
proyectos estratégicos vinculados a la descarbonizacion
del transporte maritimo, los combustibles alternativos,
la electrificacion, la eficiencia energética y las energias
renovables marinas.
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Desde una perspectiva macroeconémica, su capacidad de arrastre es especialmente relevante: segin
Oxford Economics, cada millén de euros generado por el sector maritimo produce un impacto adicional
de 1,6 millones en el conjunto de la economia. Se trata ademas de una actividad altamente tecnoldgica y
especializada, que sustenta un amplio ecosistema de actividades auxiliares, desde la construccion naval
hasta los servicios juridicos y técnicos.

En términos laborales, el sector genera empleo cualificado y de alto valor anadido, con niveles retributivos
superiores a la media nacional. Sin embargo, existe actualmente un déficit global significativo de oficiales
cualificados, lo que supone una oportunidad para impulsar la formacion y fomentar vocaciones maritimas
en Espaiia, con el necesario respaldo institucional.

Por todo ello, la marina mercante se ha consolidado como uno de los segmentos con mayor crecimiento
dentro dela Economia Azul en la Union Europea durante la dltima década. No obstante, Espaiia atin presenta
un considerable margen de mejora para alcanzar niveles de contribucion econémica similares a los de otros
Estados miembros, con un potencial adicional estimado en torno a los 5.000 millones de euros.

Esta situacion se explica, en parte, por la elevada dependencia de navieras extranjeras, que gestionan mas
del 90 % del comercio exterior maritimo espaiol, a pesar de que el pais ocupa la segunda posicion en Europa
en volumen de trafico portuario. Como consecuencia, se registra un déficit significativo en la balanza de
fletes maritimos, estimado en aproximadamente 10.000 millones de euros, lo que evidencia una importante
oportunidad de desarrollo para el sector maritimo nacional.

A 1de enero de 2026, los armadores espainoles controlan 203 buques, con 4.797.383 GT y 4.345.050 TPM. De
estos:

- 84 buques con 1,7 millones de GT navegan bajo pabellon espaiiol.
- 119 buques con 3 millones de GT se encuentran abanderados en otros registros distintos del nacional.

4.2. TRANSPORTE MARITIMO

El transporte maritimo, que abarca tanto el traslado de mercancias como de pasajeros por mar y por vias costeras
e interiores, constituye uno de los pilares fundamentales de la Economia Azul. En el caso de Espaiia, se trata de
una actividad estratégica esencial, ya que garantiza la autonomia energética mediante la importacion de materias
primas clave, como el petréleo y el gas natural licuado. Ademas, destaca por su caracter flexible y su capacidad de
adaptacion ante escenarios geopoliticos cambiantes, como se ha puesto de manifiesto en crisis recientes como las
del mar Rojo o el estrecho de Ormuz.

Asimismo, los buques desempefian un papel decisivo en la conectividad territorial, especialmente en las regiones
insulares y en las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla. En estos territorios, mas de la mitad de la poblacion
depende del transporte maritimo para sus desplazamientos habitualesy el abastecimiento basico, lo que contribuye
de manera directa a la cohesion territorial y al desarrollo economico.

El transporte maritimo también facilita la proyeccion internacional de los productos espainoles, aumentando la
competitividad de sectores clave como el agroalimentario, el industrial y el manufacturero. A ello se suma el impacto
positivo de las innovaciones tecnolégicas y las mejoras en eficiencia energética, que han permitido reducir costes

32 logisticos, beneficiando en ultima instancia al consumidor final.

Pabellon espaiiol (REC) Otros pabellones

Tipos de buques

Petroleros 6 17.022 26.721 10 613.831  1.159.792 16 630.853  1.186.513
Graneleros 0 0 0 6 193.736 331.998 6 193.736 331.998
Carga general 4 16.548 25.700 26 116.455 169.446 30 133.003 195.146
Portacontenedores 0 0 0 15 127.027 154.066 15 127.027 154.066
Ro-Ro 10 135.495 59.896 9 197.121 83.236 19 332.616 143.132
Quimiqueros 0 0 0 13 186.594 305.031 13 186.594 305.031
Gases licuados 10 1.063.137 867.177 10 1.130.234 903.479 20 2.193.371 1.770.656
Pasqje 50 489.575 101.489 26 471.653 107.314 76 961.228 208.803
Otros 4 19.455 24,190 4 19.500 25.515 8 38.955 49.705
TOTAL 84 1.741.232 1.105.173 119 3.056.151 3.239.877 203 4.797.383 4.345.050

Flota de buques mercantes controlados por empresas navieras espanolas (Fuente: ANAVE)
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Segtin Clarksons®, el comercio maritimo mundial crecié un 1,5% en 2025, alcanzando los 12.931 millones de toneladas
(Mt). En términos de toneladas-milla se llegé a los 68 billones (10'2), lo que representa un incremento del 2% respecto
a 2024. Este aumento de las t-milla siguio reflejando el efecto de los desvios de rutas, especialmente en el mar Rojo,
y de ciertas alteraciones en los flujos comerciales. La distancia media del comercio maritimo se situo asi en torno a
las 5.260 millas, ligeramente por encima de la de 2024.

La flota mercante mundial cerro el ailo con un crecimiento del 3,5%, alcanzando los 2.520 millones de tpm. Destaco
el aumento del 6,7% de la flota de buques portacontenedores, del 9,5% de los metaneros y del 10,9% de la flota de car
carriers. La flota de petroleros de productos crecio un 4,9%, mientras que la de transporte de crudo un 0,7%.

El comportamiento del mercado de fletes vario segin el segmento de flota:

« Los fletes de petroleros se mantuvieron firmes, especialmente los buques de crudo, favorecidos por el aumento
de la produccion de la OPEP+ y por el endurecimiento del régimen de sanciones, mientras que los petroleros de
productos mostraron una evolucion mas contenida.

« En el segmento de buques graneleros, los fletes se mantuvieron en niveles moderados, aunque mejoraron a
lo largo del ejercicio, con un mejor comportamiento del segmento Capesize, apoyado en las exportaciones de
bauxita desde Guinea.

« Elmercado de buques portacontenedores mostré una evolucion dispar: los fletes spot se mostraron muy volatiles
y se situaron por debajo de los niveles de 2024, mientras que los fletes en time charter registraron una ligera
mejoray se mantuvieron en niveles elevados.

« En los metaneros, el mercado se mantuvo deprimido a lo largo de todo el aio, debido a las entregas de nuevos
buques y al retraso en la puesta en servicio de nuevos proyectos de exportacion, que previsiblemente impulsaran
la demanda de transporte en los préoximos anos.

En el ambito nacional, los datos provisionales de Puertos del Estado para 2025’ reflejan un leve descenso del trafico
portuario en comparacion con el afio anterior. Las importaciones aumentaron ligeramente un 0,3%, hasta alcanzar
los 195,7 millones de toneladas. Las exportaciones disminuyeron un 2,7%, alcanzando casi los niveles de 2023.

Respecto al trafico de pasajeros en linea regular, la evolucion sigue siendo positiva. Los puertos espanoles movieron
28,4 millones de pasajeros, un 1,4% mas que en el aflo anterior, que ya habia marcado un nuevo récord con 28,0
millones. Esta tendencia alcista se mantiene de forma ininterrumpida desde 2020, con maximos sucesivos cada ano.

El afno 2026 estara marcado por la revision del régimen europeo de comercio de derechos de emision (ETS), que
deberia servir para corregir las incoherencias entre el ETS y el Reglamento Fuel EU Maritimo.

Asimismo, la revision deberia abordar los efectos de fuga de carbono que ya empiezan a apreciarse en determinados
traficos. Los datos del Observatorio del Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) apuntan a posibles efectos
de este tipo en el TMCD y en algunos traficos de cabotaje. Seguin el Observatorio, el trafico nacional de contenedores
cargados, excluido el transbordo, registro en 2025 una caida en Valencia del 44% respecto de 2023 y del 31% respecto
de 2024, mientras que en Bahia de Cadiz aument6 un 12% y en Huelva un 3 % en comparacion con 2023. Estos datos
sugieren reajustes logisticos para transportar por carretera la carga entre Valenciay el sur de Espana, evitando asi
los costes asociados al ETS. Entre las posibles soluciones debatidas en el sector para reducir el riesgo de esta fuga
de carbono se ha planteado mantener el ambito de aplicacion del ETS en el 70% de las emisiones, al menos hasta
que el ETS2 aplicable al transporte por carretera esté plenamente operativo, aunque esta medida podria no resultar
suficiente y cabria valorar una moratoria o suspension transitoria del sistema al transporte maritimo.

6  Clarksons Research. (2026). Shipping Intelligence Weekly, Issue 1711. Clarksons Research.

7 Puertos del Estado. (2025). Resumen del trdfico portuario: diciembre 2025. Direccion de Planificacion y Desarrollo. Departamento de
Estadistica.
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A esta situacion se anade la incertidumbre regulatoria internacional derivada de la falta de acuerdo en el
seno de la Organizacion Maritima Internacional (OMI), que empieza a condicionar las decisiones de inversion
en la transicion energética. Segun Clarksons?, el porcentaje de nuevos contratos de buques con combustibles
alternativos descendi6 del 44% en 2024 al 37% en 2025. Cabe prever que la evolucion a corto plazo dependa,
en buena medida, de que la regulacion aporte la previsibilidad necesaria para que la transicion energética
avance desde una fase todavia experimental hacia otra de mayor estandarizacion. Paraello, esimprescindible
poner fin a las iniciativas regulatorias regionales y avanzar hacia un acuerdo en la OMI. En este contexto, la
UE deberia desempenar un papel activo y constructivo en las proximas reuniones previstas para el mes de
abril, con vistas a facilitar un acuerdo sobre un marco global en el MEPC 85 de otoiio de 2026.

Mientras tanto, el objetivo europeo de liderar la transicion energética solo cumplira su proposito si los
fondos recaudados se reinvierten en la propia transicion del sector, un planteamiento que coincide con el
debate europeo actual. De hecho, la Estrategia Industrial Maritima de la UE, publicada el 4 de marzo de 2026,
insta a los Estados miembros a destinar estos fondos a la descarbonizacion del sector maritimo.

En el ambito nacional, el afilo en curso sera también relevante por la modificacion de la Ley de Puertos
del Estado y de la Marina Mercante que, en el momento de redaccion de este documento, se encuentra en
tramitacion parlamentaria. Esta reforma ofrece una oportunidad para reforzar la competitividad del
pabellon espanol y simplificar un marco administrativo claramente mejorable.

En el plano internacional, persiste un contexto geopolitico especialmente inestable. Pese a que, a comienzos
de 2025, tras la tregua alcanzada entre Israel y Hamas, se generaron expectativas sobre la normalizacion del
trafico maritimo en el mar Rojo, las navieras se mostraron prudentes respecto al retorno de sus buques a
esta ruta. Mas recientemente, la grave crisis en torno a Iran y al estrecho de Ormuz amenazan la seguridad
de tripulaciones y buques y estan alterando, una vez mas, las matrices de origen y destino de los flujos del
comercio internacional.’

42.1. DATOS ECONOMICOS

Personas Volumen de
Sub-sector Actividad empleadas . VAB (M€)
. negocios (M€)
(miles)
Transporte maritimo y costero de pasajeros 6,2 1.380,+ 406,2
Transporte de pasajeros
Transporte de pasgjeros por vias navegables interiores 0,4 34,9 19,5
Transporte maritimo y costero de mercancias 2,7 1.653,3 316,0
Transporte de mercancias
Transporte de mercancias por vias navegables interiores 0,0 2,5 1,1
Alguiler y leasing de equipos de transporte acudtico 3,9 685,0 278,9
Servicios para el transporte
Otras actividades de apoyo al transporte 3,0 940,7 181,5
SUBTOTALES 16,3 4.697,0 1203,3

Resumen de datos econémicos 2023 - Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_en. Sector
transporte maritimo, desagregado por subsectores y actividades econémicas clasificadas segtin NACE Rev.2

8 Clarksons Research. (2026). Shipping Intelligence Weekly, Issue 1711. Clarksons Research.
9  Informacion facilitada por la Asociacion de Navieros Espanoles.
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MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

En 2025 se aprob6 un instrumento especialmente relevante en esta materia: la Estrategia Maritima de Espaina. En
ella se reconoce explicitamente el papel esencial del transporte maritimo para el comercio exterior, el suministro
energético, la cohesion territorial y el desarrollo de la Economia Azul, y se identifica una de las principales
debilidades estructurales del sistema maritimo espanol: la insuficiente dimension de la flota controlada por
armadores nacionales en relacion con el potencial econémico y geoestratégico del pais. El reto ahora es traducir
ese marco estratégico en medidas concretas, con objetivos definidos, recursos suficientes y una planificacion clara.

En el marco de la Estrategia, también en 2025, se aprobo el Plan Nacional de Accion para la Descarbonizacion del
Transporte Maritimo, dotado con 250 millones de euros hasta 2030. El plan se articula en dos lineas:

» Renovacion de la flota mercante, tanto mediante nuevas construcciones como actuaciones sobre buques
existentes, con el fin de favorecer mejoras de eficiencia energéticay reducciones enlaintensidad de las emisiones,
en linea con los objetivos del Reglamento FuelEU Maritimo y de los indicadores operativos de 1a OMI.

2 Proyectos basados en nuevos combustibles renovables de origen no biolégico (RFNBO), en particular el impulso
ala construccion de nuevos buques que utilicen estos combustibles y requieran tecnologias especificas.

Se trata de un paso positivo, aunque insuficiente en relacion con las necesidades inversoras que plantea la
transicion del sector. Segin estimaciones de ANAVE, los armadores espaiioles ya han comprometido alrededor de
2.000 millones de euros en soluciones de eficiencia energética y en buques preparados para utilizar combustibles
sostenibles. Al mismo tiempo, la recaudacion del ETS en Espaifa se estima en unos 380 millones de euros en 2024 y
podria superar los 1.000 millones en 2027.

Un aspecto que requiere atencion prioritaria es la actualizacion del marco normativo y operativo del Registro
Especial de Canarias (REC),que aldeenerode 2026 alcanz6 un minimo histérico en nimero de buquesy cuyo tonelaje
descendio6 por primera vez en mas de dos décadas por debajo de los 2 millones de GT. La pérdida de competitividad
de este registro se debe, en gran medida, a deficiencias estructurales en su regulacion laboral y administrativa, lo
que hallevado a que cada vez mas armadores lo consideren una opcion poco atractiva.

Si bien el marco fiscal del REC no requiere grandes modificaciones, es imperativo complementarlo con reformas
urgentes, especialmente en los ambitos laboral y administrativo, para fortalecer la competitividad de los buques
mercantes que enarbolan bandera espafiola.

En definitiva, es crucial que Espana desarrolle una politica maritima integral y coherente, que simplifique los
tramites administrativos y promueva un entorno favorable para el crecimiento del sector naviero nacional.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

4.3 EXTRACCION DE RECURSOS MARINOS NO VIVOS: EXTRACCION
MARINA DE MINERALES, PETROLEO Y GAS, HIDROCARBUROS
OFFSHORE, MINERIA SUBMARINA Y ARIDOS MARINGOS

Laextraccion derecursos marinos no vivos comprende la obtencion de petroleo crudo, gas natural, minerales
y otras materias primas del fondo marino, incluyendo tanto la produccion offshore de hidrocarburos y
la mineria submarina como la extraccion de aridos marinos (agregados), destinados principalmente a la
construccion, la regeneracion litoral y otras aplicaciones industriales. Estas actividades integran, asimismo,
los servicios técnicos asociados, industriales y logisticos asociados, tales como la prospeccion, perforacion,
ingenieria offshore, operacion, mantenimiento y apoyo portuario. A escala mundial, la produccion offshore
representa en torno al 37% del petroleo y el 28% del gas natural.

Por otro lado, y los fondos oceanicos albergan un notable potencial en metales estratégicos y minerales
criticos, cuya demanda estd estrechamente vinculada a la transicion energética, la autonomia estratégica, la
defensa y la seguridad. En este contexto, iniciativas europeas como el Critical Raw Materials Act refuerzan
la necesidad de diversificar y asegurar el suministro de estos recursos, reduciendo dependencias externasy
promoviendo el desarrollo de capacidades propias a lo largo de toda la cadena de valor.

Asimismo, la futura aprobacion del marco regulatorio de explotacion por parte dela Autoridad Internacional
de los Fondos Marinos (ISA-ONU) marcara un punto de inflexion en el desarrollo de esta actividad en aguas
internacionales, impulsando no solo el acceso a nuevos recursos, sino también el avance tecnologico y la
consolidacion de un ecosistema industrial vinculado —incluyendo los ambitos de la ingenieria offshore, la
metalurgiay el procesado de materiales— con creciente relevancia dentro del conjunto de la Economia Azul.

En este contexto, el conocimiento de los fondos marinos —su composicion y batimetria—, los ecosistemas y
los valores de referencia ambientales resultan elementos esenciales para una explotacion sostenible. Este
acervo cientifico permite evaluar y ponderar de forma simultanea los impactos sobre la biodiversidad, los
efectos econdmicos y las implicaciones sociales, facilitando asi la toma de decisiones basada en la evidencia
y la coherente articulacion de las dimensiones ambiental, econdmica y social que sustentan la Economia
Azul.

Una ordenacion rigurosa del espacio marino, capaz de conciliar la conservacion, la pesca, la energia y otros
usos legitimos desde una aproximacion ecosistémica, para garantizar una gestion eficaz y sostenible exige
disponer de infraestructuras robustas de datos marinos, continuos y accesibles, asi como de una base
cientifica solida. Sobre esta base, es posible avanzar hacia enfoques de gestion basados en los ecosistemas
(ecosystem-based management), integrando la mejor base cientifica disponible en los procesos de
planificacion y gobernanza maritima. Es en ese marco donde se integran las actividades de extraccion de
recursos marinos no vivos — produccion de hidrocarburos offshore, mineria submarina y extraccion de
aridos—, cuyo desarrollo responsable depende en gran medida de la calidad y disponibilidad de dichos datos
y del avance del conocimiento cientifico asociado.

En Espana, la actividad extractiva de hidrocarburos en el medio marino
ha tenido histéricamente un peso marginal, y la normativa vigente de
transicion energética no permite nuevas autorizaciones de exploracion
ni concesiones de explotacion en aguas nacionales. El sector cuenta,
no obstante, con empresas con presencia y experiencia internacional
en ambitos como la exploracion y produccion offshore, la ingenieria y
construccion de infraestructuras para la explotacion del petroleo y el
gas, y la construccion de buques de apoyo offshore.
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MINERIA SUBMARINA DE MINERALES ESTRATEGICOS

Espaia cuenta con recursos minerales submarinos identificados en diferentes zonas de su territorio sumergido, con
presencia documentada de nédulos polimetalicosy costrasricas en minerales estratégicos como cobalto, manganeso
y elementos de tierras raras. El conocimiento de estos recursos se sustenta en la actividad investigadora del IGME-
CSIC y del IEO-CSIC, y en la cartografia batimétrica de alta resolucion generada por el Instituto Hidrografico de la
Marina (IHM), que contribuye ademas a la red europea de datos marinos EMODnet. Se trata en todo caso de recursos
en fase de caracterizacion cientifica, cuya eventual explotacion dependera tanto del desarrollo tecnoldgico como del
marco regulatorio internacional cuando este se apruebe.

En el plano internacional, la demanda creciente de materias primas criticas —cobre, niquel, cobalto y elementos de
tierras raras — esenciales para la fabricacion de baterias, tecnologias duales y tecnologias de energias renovables
— esta impulsando el interés por la explotacion de los fondos marinos profundos. Sin embargo, ningun sistema de
extraccion a escala industrial ha alcanzado atin plena viabilidad técnica y ambiental. La Autoridad Internacional
de los Fondos Marinos (ISA) trabaja en el desarrollo del marco regulatorio internacional, proceso en el que Espaia,
junto con otros paises europeos, defiende que la explotacion comercial debe ir precedida de normativa ambiental
solida y estudios de impacto rigurosos. En el ambito europeo, proyectos Horizonte Europa como “Blue Nodules” y
“Blue Harvesting” avanzan en el desarrollo de tecnologias de extraccion respetuosas con el medio ambiente.

Organismos de investigacion como el IGME-CSIC, el IEO-CSIC y el IHM generan un conjunto de datos geocientificos
de creciente valor —batimetria, composicion mineral, estratigrafia—, cuyo potencial se multiplica cuando son
accesibles e interoperables para administraciones, empresas y organismos de investigacion. La digitalizacion actua
aqui como habilitador clave: el estandar OSDU, que integra informacion geolégica y sismica en plataformas abiertas,
y las Infraestructuras de Datos Espaciales (IDE) geocientificas, de acuerdo con los principios de la directiva INSPIRE
y los estandares de la ISA, son instrumentos que permiten gestionar, compartir y valorizar ese conocimiento como
base para la toma de decisiones tanto en el ambito de la extraccion de recursos como en la ordenacion del espacio
maritimo.!°

4.4 DESALINIZACION

La desalinizacion comprende el conjunto de actividades relacionadas con el diseio, la construccion y la explotacion
de plantas desaladoras. Su finalidad principal es proporcionar una fuente continua de agua para usos domésticos,
agricolas o industriales, contribuyendo a reducir la presion derivada del aumento de la demanda hidrica y de los
episodios de sequia.

Este tipo de instalaciones adquiere una importancia especial en territorios costeros donde los recursos hidricos
son escasos, la pluviometria es baja y existe una elevada demanda de agua asociada a la agricultura, el crecimiento
urbano y la actividad turistica. En el contexto europeo, la desalinizacion se concentra principalmente en el sur
del continente, especialmente en los paises mediterraneos y en las islas. En Espafia, la mayor parte de las plantas
desaladoras se localizan en la costa levantina, las islas Baleares y las islas Canarias. Ademas, Espana ocupa una
posicion destacada en este sector, con empresas de ingenieria y operadores de plantas desaladoras presentes en
numerosos paises.

Aunque en los ultimos anos se han realizado importantes avances para mejorar los procesos de desalinizacion, el
consumo energético continda siendo el principal factor de coste en la produccion de agua desalada. Dentro de los
costes de explotacion, la energia requiere una atencion especifica, ya que su peso depende de elementos como la
salinidad del agua de origen, la capacidad de produccion de la planta y la tecnologia utilizada.

10 Informacion facilitada por SATEC.
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Para llevar a cabo la desalinizacion existen distintas tecnologias, si bien la mas extendida en la actualidad
es la 6smosis inversa, debido a su eficiencia energética y operativa. Esta tecnologia esta presente en una
parte muy significativa de las plantas desaladoras en funcionamiento y tiene especial relevancia en Europa,
tanto en instalaciones existentes como en nuevos proyectos. Junto a ella, también se emplean otras técnicas
en menor medida, como la electrodialisis, utilizada principalmente en aguas salobres; la destilacion multi-
efecto, adecuada para aguas de mar con elevada carga salina; y la nanofiltracion, aplicada sobre todo en
determinados procesos industriales. Todas estas tecnologias son objeto de actividades continuas de
investigacion, desarrollo e innovacion, orientadas a mejorar su rendimiento, reducir costes operativos y
avanzar en términos de sostenibilidad.

En este ambito destaca, a escala europea, la plataforma DESAL+ LIVING LAB, situada en Canarias. Esta
plataforma actia como un espacio de referencia para el impulso de proyectos de I+D+i vinculados a las
tecnologias de desalinizacion, favoreciendo la colaboracion entre centros de investigacion, universidades,
empresas y administraciones publicas.

Espaiaocupauna posicion deliderazgo en Europaen capacidad dedesalinizacion,ya que concentrael 65% de
la capacidad europea. El pais cuenta aproximadamente con 765 plantas desaladoras, de las cuales 360 tratan
aguade mary 405 agua salobre. En conjunto, estas instalaciones producen alrededor de 5 millones de metros
cubicos diarios de agua desalada, lo que equivale aproximadamente al 6% de la demanda total estimada en
Espana. Dentro de este conjunto, 99 plantas son de gran capacidad, con producciones comprendidas entre
10.000y 250.000 m?/dia, destinadas al abastecimiento de grandes nucleos urbanos costeros como Barcelona,
Palma de Mallorca, Alicante o Las Palmas de Gran Canaria. En estas zonas, la presion demografica y el
turismo incrementan de forma notable las necesidades de suministro de agua.

El caso de Canarias resulta especialmente significativo, ya que la desalinizacion constituye una actividad
estratégica y, en algunas islas, practicamente la tinica fuente de abastecimiento de agua. Esta realidad es
especialmente relevante en las islas orientales. Ademas, el archipiélago fue el lugar donde se instalé6 la
primera planta desaladora de Europa hace 60 afos. Desde entonces, el sector ha experimentado un amplio
desarrollo en Canarias, alcanzando un elevado grado de especializacion técnica y consolidando a la region
como un referente mundial en la materia.

La trayectoria de Canarias en desalinizacion ha favorecido la creacion de ecosistemas de innovacion y
conocimiento vinculados ala gestion del agua. Este desarrollo refuerza su papel como territorio de referencia
en la busqueda de soluciones sostenibles para entornos insulares y costeros, donde la disponibilidad de
recursos hidricos naturales es limitada.

En relacion con el abastecimiento de agua en Canarias, existen 28 centros de produccion, de los cuales 6 son
de titularidad privada. Estos centros cuentan con una capacidad instalada de 480.800 m?/dia y presentan
un factor de uso del 74,3% en 2022. Para esta actividad se consumen 553 GWh al afo, lo que representa
aproximadamente el 6,2% de la energia bruta generada en las islas. El consumo medio de energia para
desalar agua destinada al abastecimiento en Canarias se sitia en 2,69 kWh/m?, incluyendo la captacion de
agua de mar, mientras que el consumo promedio de los ocho grandes productores alcanza los 2,78 KkWh/m?.

39



CARACTERIZACION DEL SECTOR MARITIMO

PLANTAS
DESALADORAS

Zonas de localizacion de las
principales plantas desaladoras en
Espafia. Fundacion AQUAE e Informe
EA Canarias 2019 de CETECIMA.
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4 4 1. DATOS ECONOMICOS

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

RIS Volumen de
Sub-sector Actividad empleadas ;
. negocios (M€)
(miles)

Desalinizacion Desalinizacion 5,2 1.012,3 474,1
Ol & Gas Actividades de apoyo a la extraccion de petrdleo y gas natural 0,0 2,0 0,5
Otros minerales  Extraccion de sales 0,1 18,1 6,1
Subtotal 5,3 1.032,3 480,7

Resumen de datos economicos 2023 - Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_en.
Sector recursos marinos no vivos, desagregado por subsectores y actividades economicas clasificadas segtin NACE Rev.2

4.4.2. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

» Reforzar los programas nacionales de gene-
racion de conocimiento geocientifico marino,
promoviendo la integracion de datos en infraes-
tructuras europeas como EMODnet y Copernicus
Marine.

» Impulsar la evaluacion sistematica del potencial
mineral de la ZEE espafola como contribucion al
suministro europeo de minerales criticos para la
transicion energética.

» Impulsar sistemas de vigilancia y monitoriza-
cion avanzados de las actividades extractivas
en el medio marino, integrados en esquemas de
vigilancia maritima nacional y europea.

» Reforzar la posicion de la industria espafiola de
servicios offshore en mercados internacionales
con actividad extractiva marina activa.

» Analizar la conveniencia de desarrollar un marco
regulatorio nacional para la mineria submarina
en aguas jurisdiccionales espanolas, en coheren-
cia con la regulacion europea en construccion y
con los estandares de la ISA.

» Garantizar la interoperabilidad y el acceso
compartido a los datos geocientificos del fondo
marino, adoptando estandares abiertos que
permitan consolidar infraestructuras de datos
marinos interoperables, garantizando el acceso
abierto y su utilizacion como base para la toma
de decisiones, la inversion y la ordenacion del
espacio maritimo.

» Impulsar la formacion de perfiles técnicos espe-
cializados en prospeccion y exploracion subma-
rina, geologia marinay operaciones offshore.

» Fomentar el desarrollo de capacidades industria-
les asociadas (ingenieria offshore, metalurgia,
procesado de minerales) como vector de creacion
de empleo cualificado y valor anadido nacional.

» Consolidar y ampliar la participacion de Espafa
en los programas europeos de I+D sobre mineria
marina sostenible y en los foros internacionales
de gobernanza del fondo marino (ISA), contribu-
yendo a la elaboracion de estandares tecnologi-
cos y ambientales.

» Apoyar la I+D+i en mejora de las tecnologias de
desalinizacion del agua marina.

» Formacion y capacitacion profesional del perso-
nal de operacion e ingenieria vinculado a la des-
alinizacion.

» Minimizar el impacto medioambiental: reduc-
cion de emisiones; reduccion y tratamiento de
residuos (salmuera como producto secundario
de la desalinizacion); uso de energias renovables
y reduccion de pérdidas hidraulicas en las redes
de distribucion.

» Valorizacion de la salmuera en subproductos de
alto valor.

» Construccion de nuevas plantas de gran capaci-
dad con criterios de alta eficiencia energética.

» Investigacion sobre métodos de limpieza y retdso
de membranas, potenciando el incremento de su
vida util.

» Investigacion en nuevos materiales y su apli-
cacion en ambientes de alta salinidad. PRFV:
Poliéster reforzado con fibra de vidrio, material
con propiedades adecuadas para el ambiente
marino.
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En este marco, el desarrollo delas actividades de extraccion de recursos marinos novivos debe integrarse plenamente
en los instrumentos de gobernanza maritima existentes, en particular la Directiva de Ordenacion del Espacio
Maritimo (MSP), que promueve una planificacion coherente, basada en ecosistemas y orientada a la coexistencia
sostenible de usos. Esta aproximacion se alinea con los objetivos del European Green Deal, reforzando la necesidad
de compatibilizar el aprovechamiento de los recursos con la proteccion del medio marino y la resiliencia de los
ecosistemas.

Asimismo, la consolidacion de infraestructuras avanzadas de datos marinos y el desarrollo de iniciativas como
el Gemelo Digital del Océano (Digital Twin of the Ocean) abren nuevas oportunidades para mejorar la capacidad
de modelizacion, prediccion y seguimiento de estas actividades, permitiendo anticipar impactos, optimizar
la planificacion y reforzar la toma de decisiones basada en la mejor evidencia disponible. En este contexto, la
extraccion de recursos marinos no vivos se configura como un ambito emergente que, apoyado en el avance
cientifico-tecnolégico y en una gobernanza integrada, puede desempeiiar un papel relevante en la sostenibilidad y
competitividad de la Economia Azul en el horizonte 2026.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

4.5. EXTRACCION DE RECURSOS MARINOS VIVOS:
PESCA Y ACUICULTURA

A escala mundial, 1a pesca y la acuicultura se encuentran entre las actividades econdmicas mas relevantes,
al considerarse sectores esenciales y estratégicos. Suimportancia se refleja tanto en los paises desarrollados
como en aquellos en desarrollo, ya que generan riqueza, empleo y contribuyen de forma directa a la
alimentacion de la poblacion. Ademas, desempefian una funcion destacada en la lucha contra el hambre, la
mejora de la salud y la disminucion de la pobreza. En este sentido, el pescado destaca por su elevado valor
nutricional y por constituir una fuente fundamental de proteinas y nutrientes esenciales.

Esta amplitud del sector ya quedaba recogida en la Exposicion de Motivos de la Ley 3/2001, de Pesca
Maritima del Estado, hoy parcialmente derogada, donde se sefialaba que la actividad pesquera conforma un
entramado de actividades estrechamente vinculadas entre si. A partir del aprovechamiento de los recursos
marinos vivos, dicho entramado comprende no solo la pesca extractiva, sino también la comercializacion, la
transformacion, la construccion naval, la industria auxiliar y diversos servicios asociados, dando lugar a un
conjunto econdmico y social dificilmente separable.

En la actualidad, los pescados y mariscos constituyen la principal fuente de proteina para una parte muy
significativa de la poblacion mundial. El consumo medio se sitia en 20,7 kilogramos por habitante al afo,
abastecido por mas de 92,3 millones de toneladas procedentes de la pesca extractiva y 94,4 millones de
toneladas originadas en la acuicultura, a las que se afladen otros 36,5 millones de toneladas de algas.

A lo largo de las altimas décadas, el sector pesquero espaiiol ha experimentado un importante proceso de
modernizaciony profesionalizacion en los planos econémico, ambiental y social. Esta evolucion lo ha situado
como una referencia internacional en materia de sostenibilidad y buenas practicas. Dentro de la Uniéon
Europea, Espaifa ocupa la primera posicion en produccion, empleo y valor ainadido bruto, al concentrar
cerca del 22 % de la produccion total comunitaria y alrededor del 1 % de la producciéon mundial. Asimismo,
reune el 12 % de la flota pesquera de la UE, con un total de 8.324 buques registrados. La mayor parte de
esta flota, mas del 73 %, estd compuesta por embarcaciones de menos de 12 metros de eslora que operan
exclusivamente en aguas espafolas y realizan, por lo general, mareas de un solo dia. El resto desarrolla
su actividad en aguas nacionales, en caladeros de otros paises de la UE, en terceros Estados y en alta mar,
mientras que unicamente el 7,7 % supera los 24 metros de eslora. Sin embargo, son precisamente los buques
que faenan fuera de aguas espaifolas, en zonas comunitarias no nacionales o en caladeros internacionales,
los que generan aproximadamente el 68 % de las capturas totales de la flota espanola.

Durante 2025, la flota espafola obtuvo unas capturas de 757.075,514 toneladas de pescado, con un valor
en primera venta de 1.837,29 millones de euros. Ese mismo afo, las importaciones de productos pesqueros
superaron ligeramente los 1,42 millones de toneladas y alcanzaron un valor de 7.819 millones de euros,
mientras que las exportaciones ascendieron a 868.401 toneladas, por un valor aproximado de 4.137 millones
de euros."

En cuanto a la acuicultura, Espafa dispone de una amplia diversidad de recursos hidricos aptos para su
desarrollo, tanto en espacios maritimos como continentales. Esta ventaja le permite situarse como el Estado
miembro de la Unién Europea con mayor nivel de produccion, concentrando alrededor del 25 % del total
comunitario. Segun los datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, en 2025 se alcanzaron las
274.111 toneladas, de las cuales 185.300 correspondieron al mejillon. Junto a esta especie, l1a lubina, la trucha
arcoiris y la dorada son algunas de las que tienen mayor peso en la produccion nacional. La relevancia de
Espaia en este ambito también se refleja en su posicion dentro de la industria alimentaria y en el campo de
la investigacion aplicada a la obtencion y transformacion de este tipo de productos.

11 Informacion facilitada por la Confederacion Espaniola de Pesca.
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45.1. DATOS ECONOMICOS

Personas
empleadas Volumen de
Sub-sector Actividad (miles) mnegocios (M€)
Capturas de flota artesanal (SSCF) 3,4 74,8 54,1
Capturas de flota de altura (LSF) 14,3 859,3 524,1
Produccion Capturas de flota de gran altura (DWF) 5,3 896,2 379,8
primaria Acuicultura marina 2,0 611,8 101,6
Acuicultura de agua dulce 0,9 87,0 25,5
Acuicultura de moluscos 12,8 202,3 121,6
Procesamiento y conservacion de pescados, crustdaceos y moluscos 25,4 7.968,3 .232,7
Procesado de Fabricacion de acettes y grasas 0,3 302,1 24,1
productos de Platos y comidas preparadas 1,8 557,2 114,4
pescado Biotecnologia Azul 0,3 86,2 31,5
Otros productos alimenticios 0,1 19,2 4,3
Comercio al por mayor de otros productos alimenticios, incluidos el pescado,
los crustdceos y los moluscos 21,8 12.341,4 -281,4
Distribucion de Vienta al por menor de pescado, crustdceos y moluscos en establecimientos
productos de especidizados ' 16,2 1.699,4 344,3
pescado - -
Venta de pescado y marisco para el sector de la hosteleria 39,0 2.203,1 915, 4
Venta al por menor en tiendas no especializadas 46,3 10.145,6 .762,3
Subtotal 189,8 38.053,9 .917,2

Resumen de datos economicos 2023 - Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-
indicators_en. Sector recursos marinos vivos, desagregado por actividades subsectores y economicas clasificadas segiin

NACE Rev.2
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4.5.2. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

FORMACION

a Potenciacion de la carrera profesional maritimo-pesquera
y del relevo generacional.

a Desarrollo de la formacion profesional dual e impulso de
los procedimientos de mejora continua y formacion para
la prevencion y la seguridad de las tripulaciones de los pes-
queros.

a Maxima coordinacion con las escuelas nautico-pesqueras
para conseguir un incremento de profesionales dedicados
alapesca.

a Valoracion de la experiencia profesional y facilidad parala
realizacion de las practicas de los alumnos a bordo.

a Flexibilidad para la contratacion de profesionales no
nacionales.

FLOTA

2 Aumento de la inversion en instrumentos financieros y
ayudas para la renovacion y modernizacion de la flota, con
el fin de abordar la descarbonizacion.

a Actualizacion de la normativa europea para adaptar la
flota a las exigencias derivadas de los convenios interna-
cionales para mejorar las condiciones de habitabilidad y de
trabajo a bordo.

a Fomento de los acuerdos internacionales de pescay de las
inversiones en terceros paises.

a Desarrollo e impulso de la tecnologia para lograr los obje-
tivos propuestos por la UE en el ambito de la descarboniza-
cion del sector pesquero.

PRODUCTOS

a Apuesta por la soberania alimentaria de la Union Europea.

a Promocion de los productos pesqueros para incentivar su
consumo, que se ha reducido en los hogares espaioles mas
de un tercio en los ultimos 10 afios.

» Eliminacion del tipo impositivo del IVA de los productos de
la pesca.

a Incremento de las cuotas de pesca, garantizando el Rendi-
miento Maximo Sostenible de las especies, y optimizacion
de las existentes.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

2 Potenciacion de la investigacion marina con el fin de dis-
poner de los mejores datos cientificos que permitan la
mejor gestion pesquera posible y cumplir con los compro-
misos internacionales en el ambito de la investigacion pes-
quera y el uso sostenible de los recursos naturales de los
océanos.

a Puestaen valor de los productos de la pesca procedentes de
la flota europea frente a los de terceros paises que no cum-
plan con los mismos estandares en cuanto a regulacion de
la actividad de la pesca, condiciones higiénico-sanitarias,
de seguridad y laborales, etc., y que, por ello, tienen unos
menores costes de explotacion.

OTRAS

2 Inversion en comunicacion para valorizar el trabajo de los
pescadores y difusion de la pesca como una actividad sos-
tenible, eficiente, esencial y estratégica.

a Defensa de todos los artes de pesca, debidamente regu-
lados y medioambientalmente sostenibles.

a Hacer compatible la pesca con la energia edlica marina,
mineria submarina y otras actividades, de forma que los
caladeros tradicionales no se vean afectados.

2 Maximo aprovechamiento del Fondo Europeo Maritimo,
de Pesca y de Acuicultura (FEMPA) a través de una mayor
facilidad de acceso al sector y eliminacion de burocracia y
cargas administrativas.

2 Maxima coordinacion entre las distintas administraciones
(MAPA, MITECO, MINECO y MAEC, entre otros) para una
mejor defensa de los intereses del sector pesquero espaiiol
y, en particular, ante los numerosos retos a los que el sector
tiene que hacer frente en materia medioambiental y de
gobernanza internacional de los océanos en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

a Trabajar en la UE para concienciar a la Comision Europea
de que debe mostrarse mas sensible con los pescadores,
atendiendo a la necesidad de adoptar politicas que garan-
ticen un equilibrio entre la conservacion de la biodiver-
sidad, el uso sostenible de los recursos pesqueros y la segu-
ridad alimentaria, y teniendo en cuenta, asi, las tres dimen-
siones de la sostenibilidad: la medioambiental, la social y
la econémica.
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4.6. ACTIVIDADES PORTUARIAS

Junto a las competencias asumidas por las Autoridades Portuarias y por las distintas Administraciones Publicas,
en el Ambito portuario interviene una extensa red de empresas especializadas que prestan servicios muy diversos.
Entre ellos destacan los técnico-nauticos, como el practicaje, el remolque o el amarre, ademas de la manipulacion y
el almacenamiento de mercancias, la atencion al pasaje, la recepcion de residuos procedentes de buques y el sumi-
nistro de combustible. A ello se afiaden multiples servicios de caracter comercial, asi como la actividad desarrollada
por los concesionarios instalados en los puertos. También forman parte de esta realidad las obras portuarias y la
modernizacion de infraestructuras destinadas al transito de pasajeros y mercancias, un ambito en expansion cons-
tante y cada vez mas orientado hacia la eficiencia y la autosostenibilidad.

Dentro del funcionamiento econémico de un pais, los puertos ocupan una posicion estratégica al actuar como
puntos de conexion entre el transporte terrestre y maritimo, integrados en las grandes redes logisticas, comerciales
y de movilidad. Su relevancia no se limita al trafico de mercancias, ya que también sirven de apoyo a actividades
como la nautica recreativa, la pesca o la reparacion de buques. A esto se suma la influencia que ejercen sobre el
espacio urbano y costero en el que se localizan, lo que refuerza su papel en los procesos de integracion entre puerto
y ciudad y en las estrategias vinculadas al desarrollo sostenible.

Con cerca de 8.000 kilometros de costa, Espana figura entre los paises de la Union Europea con mayor longitud lito-
ral. Esta caracteristica, unida a su localizacion geografica, le otorga una posicion privilegiada en las rutas maritimas
que enlazan el continente africano con Europa y en los grandes itinerarios que conectan América, Europa y Asia.
Gracias a ello, el pais se consolida como una de las principales plataformas logisticas del sur europeo.

46 PUERTOS

DE INTERES
GENERAL

28 AUTORIDADES
PORTUARIAS

Puertos de Interés General de Espana. Fuente: Organismo Publico Puertos del Estado.
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. %

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

En lo que respecta al sistema portuario de interés general, Espafia cuenta con 46 puertos cuya gestion recae
en 28 Autoridades Portuarias, coordinadas por Puertos del Estado, organismo adscrito al Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible. Mas alla de esta red, existen numerosos puertos repartidos por el lito-
ral espanol cuya gestion ha sido transferida a las Comunidades Auténomas y que, en su gran mayoria, estan
destinados a usos pesqueros o nautico-deportivos. Estos enclaves aparecen descritos con mayor detalle en el
apartado de turismo de esta agenda, junto con otros elementos relacionados con la actividad nautica.

Desde el punto de vista econdmico?, los puertos espanoles aportan mas del 1 % del PIB nacional y generan
mas de 100.000 empleos. A través de ellos circulan aproximadamente el 55 % de las exportaciones y el 77 % de
las importaciones, cifras que equivalen al 53 % del comercio exterior con la Uniéon Europeay al 96 % del que se
realiza con terceros paises. Durante 2025, el volumen total movido por los puertos espafioles se situ6 en torno
alos 557 millones de toneladas, junto a unos 19 millones de TEUs y 74,7 millones de toneladas de trafico ro-ro.
Ademas, los puertos espafoles continian siendo una buena opcion para el transito de mercancias, tal y como
demuestran los 146,6 millones de toneladas movidas.

En el contexto comunitario, la actividad de las terminales portuarias espaiiolas sittia a Espafia como el Estado
miembro con mayor movimiento de TEUs. Puertos como Valencia, Algeciras y Barcelona se encuentran entre
los de mayor trafico de contenedores de toda la Union Europea. A su vez, estos enclaves, junto con Las Palmas
y Santa Cruz de Tenerife, figuran en el Top 200 del ranking mundial, lo que confirma su importancia como
nodos estratégicos del comercio internacional. En paralelo, el 45,3 % de los movimientos de vehiculos de impor-
tacion y exportacion se canalizé por via maritima, destacando la actividad de las Autoridades Portuarias de
Barcelona, Vigo, Valencia, Santander, Las Palmas, Pasaia y Tarragona, que movieron conjuntamente cerca de
3,8 millones de vehiculos. Con vistas a los proximos anos, Puertos del Estado ha disefiado un plan inversor
centrado en reforzar la intermodalidad maritimo-ferroviaria y en impulsar mejoras operativas. Entre estas
iniciativas sobresale el proyecto “SIMPLE”, concebido para reunir toda la informacion de la cadena logistica,
favorecer la interoperabilidad entre modos y nodos de transporte y facilitar su integracion internacional,
incrementando asi la eficiencia y la seguridad de las operaciones.

Por ultimo, los puertos espaioles que reciben grandes cruceros estan adaptando sus infraestructuras tanto
para el atraque de los buques como para la atencion de los pasajeros en tierra. Esta evolucion se acompana,
ademas, de medidas impulsadas junto a las ciudades del entorno con el fin de reducir el impacto de esta
actividad. La posicion de varios puertos espaioles en el mercado de cruceros ha contribuido a que Espana
ocupe el segundo lugar en Europa como pais receptor de cruceristasy el cuarto como emisor. En este ambito,
Barcelona se sitiia como el cuarto puerto del mundo y el primero de Europa, por delante de otros referentes
como Civitavecchia y los puertos de Baleares.

4 6.1. DATOS ECONOMICOS

Personas
empleadas Volumen de
Sub-sector Actividad (miles) negocios (M€)
Mani - Manipulacion de mercancias 2,3 456,0 154, 4
anipulacion y
deposito Deposito Y almacenamiento 6,2 857,7 433,2
Construccion de obras hidrdulicas 5,7 1.360,5 409,4
Proyectos de puerto
e hidraulicos o . , o
Actividades anexas al transporte maritimo y por vias navegables interiores 19,0 5.358,1 2.462,2
Subtotal 33,2 8.032,3 3.459,1

Resumen de datos economicos 2023 - Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_
en. Sector actividades portuarias, desagregado por subsectores y actividades economicas clasificadas segtin NACE Rev.2

12 Informacion proporcionada por Puertos del Estado.
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4.6.2. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

INFRAESTRUCTURAS
Creacion de infraestructuras que permitan adaptarse a
nuevos traficos y tipologias de buques (buques propulsados
por GNL, grandes portacontenedores, autonomos y grandes
cruceros).

Optimizacion del aprovechamiento de aquellas
infraestructuras existentes que estén infrautilizadas.

Creacion de infraestructuras e instalaciones preparadas
para prestar los servicios requeridos como consecuencia de
la aplicacion de las dltimas normativas medioambientales:
recogida de residuos, mantenimiento, aguas de lastre,
limites de emisiones, etc.

Promover la intermodalidad (accesos por carretera y
ferrocarril) para ofrecer soluciones de logistica avanzada.

Planes de actividad cruceristica compatibles con la
movilidad urbano-metropolitana y calidad de vida de los
ciudadanos residentes en las ciudades portuarias.

EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS

Generacion y explotacion de informacion operativa: datos
AIS®, estadisticas portuarias, etc.

Optimizacion de accesos terrestres y maritimos para
evitar congestiones y demoras (simulacion de trafico con
normas operativas, acceso/carga y sistemas de control y
seguimiento).

Mejora de la informacion meteorologica maritima: sis-
temas de toma de datos, prediccion y toma de decisiones,
tanto en tiempo real para operaciones como en gestion de
datos historicos para disefio y planificacion.

SEGURIDAD

Evaluacion de riesgos y elaboracion de planes de
contingencia utilizando metodologias avanzadas.

Desarrollo de sistemas y protocolos especificos de
ciberseguridad.

Potenciar la coordinaciéon e intensificar la implicacion
de agentes publicos y privados que operan en el ambito
portuario.

DIGITALIZACION Y CONCEPTO INDUSTRIA 4.0

Extension de los procesos digitales de gestion de la infor-
macion compartida entre todos los agentes portuarios.
Implantacion y aprovechamiento de tecnologias Big Data,
Blockchain, Internet of Things (IoT), Simulacion, Machine
Learning, Gemelo Digital, etc. en las diversas areas de acti-
vidad.

Dotacion del Fondo financiero “Puertos 4.0” al objeto de
potenciar y facilitar la adaptacion del sector logistico-
portuario espaiiol a la economia 4.0.

Desarrollo de la norma UNE “Puertos inteligentes: requi-
sitos y recomendaciones”.

Gas Natural

REDUCCION DE EMISIONES

Licuado (GNL) y otros combustibles

alternativos:

»

Estimular el desarrollo y oferta de infraestructuras y
servicios de suministro de combustibles alternativos y de
GNL a buques.

Fomentar la creacion de normativa de homologacion
de equipos y procedimientos para realizar la medicion
y suministro de GNL a los buques, en sus tres sistemas:
puerto a buque, cisterna a buque y buque a buque.

Mejorar el sistema de peajes, amparando las operaciones
a pequena escala de bunkering de GNL para los préximos
afnos e implantar sistemas de suministro: camion cisterna
a buque, buque a buque o desde una instalacion fija en
tierra a buque.

Elaborar un plan nacional de promocion de este
combustible alternativo, con ayudas a las navieras
para conseguir que se acelere el cambio y aprovechar la
posicion de primera linea de Espana en disponibilidad
y tecnologia en la logistica del GNL. La adaptacion de
los buques para utilizar GNL es una importante linea de
actividad para los astilleros espaiioles.

Suministro eléctrico a buques en puerto. “On Port Power
Supply” (OPS):

»

Estimular el desarrollo y oferta de infraestructuras y
servicios de OPS.

Dotar un fondo presupuestario desde el Estado, para
financiar el despliegue de infraestructuras OPS, de
acuerdo con los planes de innovacion de Puertos del
Estado, permitiendo extender la red eléctrica hasta los
muelles de nuestros puertos y fomentar su uso por parte
de las navieras.

ADMINISTRACION PUBLICA

Fomentar el uso de un sistema de informacion operativa
comun, Port Community System (PCS).

Unificacion de criterios de actuacion de las Capitanias de
Puerto ante una misma situacion.

Ampliacion del horario de atencion de las Capitanias/
Marina Mercante para solucionar contingencias y evitar
demoras en la estancia de los buques en los puertos.

Facturacion por minutos de la “Tasa Buque”, con un
minimo de 30 minutos por escala, sin aumento de las
cuantias horarias actuales.

Estudio detallado de reducciones de tasas portuarias.

Prestar especial atencion al servicio portuario de
manipulacion de mercancias (estiba), con el objetivo de
aumentar la competitividad de los puertos espanoles
y reducir el coste de este servicio, especialmente para el
Transporte Maritimo de Corta Distancia o de Cabotaje
(TMCD).

13

Automatic Identification System: sistema que permite a los buques transmitir sus datos mediante un emisor VHE para comunicar su posicion y otras informaciones
relevantes a otros buques o estaciones, de modo que puedan conocerla y evitar colisiones.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

4.7. TURISMO MARITIMO Y COSTERO

Conforme al documento The EU Blue Economy Report 2025, este ambito engloba las actividades vinculadas a la
acogiday atencion de turistas en el espacio maritimo y costero. Para su evaluacion econémica, se consideran los
gastos realizados por aquellos turistas que pernoctan al menos una noche en municipios costeros o en municipios
con, al menos, el 50% de su superficie situada dentro de la franja de 10 kildémetros desde la costa. Se incluyen los
gastos en alojamiento, en transporte de cualquier tipo tanto para acceder al destino como para desplazarse dentro
de él, asi como otros desembolsos relacionados con la compra de bienes culturales y recreativos, la restauracion
o la alimentacion, entre otros. Asimismo, abarca también las actividades vinculadas a los cruceros y a la nautica
de recreo.

Este sector, definido en estos términos, constituye la principal actividad maritima de Europa. El turismo costero
espafiol encabeza la clasificacion europea en términos de empleoy de VAB, al aportar el 26% del empleo generado
por este sector en la Unién Europea y el 30% del VAB, aumentando su valor en un 2% respecto al afio anterior.
Ademas, Espana cuenta con cinco regiones costeras entre las mas visitadas del continente. Las Islas Canarias
ocupan la primera posicion, seguidas por Cataluna, que representan el 23,4% del Valor Anhadido Bruto (VAB) del
sector en la Union Europea.'

Hay que destacar dentro de este apartado, de forma diferenciada, la nautica deportiva y de recreo. Espana
dispone de un litoral extenso, accesible y bien comunicado, en el que el 69% del turismo nautico se desarrolla
en la costa mediterranea, el 18% en la zona cantabrica y el 13% en la costa atlantica. A ello se suma una
meteorologia especialmente favorable, que permite desestacionalizar esta actividad en comparacion con el
resto de Europa; cuenta con alrededor de 134.000 puntos de amarre y mas de 375 instalaciones nauticas de
excelente calidad que constituyen una referencia para la nautica a escala europea. Ademas, existe una red
de mas de 250 varaderos o areas de trabajo distribuidas por el territorio nacional. Por cada cien amarres se
generan 3,1 puestos de trabajo en actividades formativas y deportivas, 20,7 en restauracion y comercio, y 15,8
en industria nautica, talleres y servicios.

La actividad del sector nautico esta integrada por la industria nautica, la construccion, reparacion y
mantenimiento de buquesy embarcaciones de recreo, la compraventa y su distribucion, el charter nautico o
alquiler, asicomo porlos servicios einstalaciones nautico-deportivas, entre otros. En 2025, el mercado nautico
espanol registro 5.027 matriculaciones de embarcaciones de recreo, con un descenso de las ventas que afecto
en mayor medida a las embarcaciones de menor tamano, es decir, de hasta 8 metros de eslora, incluidas
las motos de agua. Cabe resaltar, sin embargo, el mejor comportamiento del segmento de embarcaciones
de mas de 16 metros de eslora durante 2025, si bien este segmento represent6 en 2025 el 1.1% del mercado
nautico. Pese a ello, la temporada fue positiva, y el turismo nautico en Espafia continu6 situdndose entre
las opciones de ocio mas demandadas, con instalaciones nautico-deportivas que, en determinadas zonas,
alcanzaron una ocupacion plena.®

Con un impacto positivo en la economia de las ciudades en las que embarcan o desembarcan los cruceristas,
el turismo de cruceros ha experimentado un notable crecimiento en los ultimos diez afnos.

La desestacionalizacion de la demanda, la diversificacion de destinos, el refuerzo de nuestros puertos como
puertos de embarque y desembarque, junto con el abaratamiento del transporte, han favorecido que
esta modalidad sea accesible para un amplio segmento de la poblacion y que Espana haya alcanzado
una posicion privilegiada en el contexto internacional: la segunda en Europa, al superar los 14
millones de visitantes en cruceros en 2025. Los puertos espanoles como Barcelona, Islas Baleares,
Islas Canarias, Malaga, Valencia, Cadiz, Cartagena o Vigo lideran las clasificaciones europeas e

incluso figuran entre los cincuenta primeros puertos del mundo en la recepcion de cruceristas.' |
|

"
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14 EU Blue Economy Report 2025
15 Informacion proporcionada por Asociacion Nacional de Empresas Nduticas y Marinas de Espana.
16 Puertos del Estado. Datos provisionales 2025.
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4.7.1. DATOS ECONOMICOS

Personas empleadas Volumen de negocios

Sub-sector Actividad (miles) (M€)
Algjamiento Algjamiento 279,8 27.446,9 14.550,6
Transporte Transporte 102,9 20.355,8 5.509,5
Otros gastos Otros gastos 326,1 25.641,5 8.313,2
Subtotal 708,8 73.444,1 28.373,4

TURISMO DEL MAR

Promocion y visibilidad internacional: mejorar la
promocion nacional e internacional del turismo del mar
como producto diferenciado. Se desarrollaran campanas
de marketing especificas, participacion en ferias
internacionales y se destacara la diversidad de la oferta
espafiola. En esta linea, se celebro la Copa América en
Barcelona (2023-2024) como un hito emblematico, junto
con otros eventos como regatas internacionales y salones
nauticos. Desarrollo del Club de Producto basado en
Experiencias Nauticas.

Aumentar el fomento de la nautica como se lleva
realizando desde 2021 por la Secretaria de Estado de
Turismo y Turespaifia.

Destacar la contribucion de este tipo de turismo a la
sostenibilidad.

Programas de apoyo a la digitalizacion de las empresas e
industria nautica.

Colaboracion con la Administracion en el desarrollo del
transporte y movilidad sostenible.

Desarrollo de los objetivos ODS agenda 2030 en la nautica
de recreo deportiva.

Impulso a la formacion académica en materia Nautica
y de Turismo Nautico, especificamente, como salida

profesional al empleo juvenil.

NAUTICA DEPORTIVA Y DE RECREO
Racionalizacion y simplificacién normativa, con un
marco legislativo armonizado, coherente y adaptado a
las necesidades actuales del sector para dar al sector la
seguridad juridica necesaria:

- Préxima publicacion de la Ley de Modificacion del
Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estadoy de la
Marina Mercante, y de la Ley de Navegacion Maritima
(en fase final) que dota de entidad juridica propia a la
navegacion de recreo.

- Revision y adaptacion de la fiscalidad que grava la
nautica:

Resumen de datos economicos 2023 -Comision Europea: https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_en. Sector
turismo costero, desagregado por subsectores y actividades economicas clasificadas segtin NACE Rev.2

4.7.2. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

- Aplicacion de un IVA reducido para el uso y disfrute
de los amarres de las instalaciones nauticas, para
fomentar el crecimiento de esta actividad.

- Adaptacion del impuesto de matriculacion aplicable
a la compra de embarcaciones de recreo para uso
privativoy actualizacion de esteimpuesto con criterios
de sostenibilidad y eficiencia energética de los barcos
en colaboracion con la DGMM y la Agencia Tributaria. .
Es el inico pais europeo que tiene este impuesto.

Simplificacion de la burocracia: es fundamental agilizar
los tramites administrativos relacionados con el registro
de embarcaciones, entre otros tramites.

Puesta en marcha de un fichero informatico de
embarcaciones de recreo en la DGMM, al que puedan
acceder las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y
las compainias aseguradoras, para obtener la informacion
necesaria al respecto de los cumplimientos obligatorios (a
semejanza con la DGT).

Seguir impulsando la formaciéon en nautica de recreo,
como se viene haciendo con iniciativas de empresas y
asociaciones del sector y puertos deportivos, para atender
la demanda actual de profesionales cualificados.

Promover infraestructuras que acerquen el mar a
la ciudadania: canales de acceso nautico desde la
playa, marinas secas, rampas de varada publicas con
aparcamiento, espacios para deportes nauticos ligeros y
centros de formacion en contacto con el mar.

CRUCEROS
Promocionydifusion delos servicios e infraestructurasde
calidad que ofrecen los puertos espaiioles a los pasajeros
que se embarcan en un crucero.

Mejora continua de las conexiones con los puertos que
permitan compatibilizar la actividad cruceristica con la
movilidad urbano-metropolitana y la calidad de vida de
los ciudadanos residentes en las ciudades portuarias.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

4.8. DEFENSA Y SEGURIDAD MARITIMA

La seguridad y la defensa en el ambito maritimo han constituido, a lo largo del tiempo, pilares esenciales para
el avance industrial y tecnologico, especialmente en el sector naval. En el caso de Espaiia, pais de marcada
vocacion maritima tanto por su contexto histérico como geografico, el desarrollo econémico y estratégico ha
dependido en gran medida de su capacidad para proteger las rutas maritimas, defender sus intereses en el mar
y asegurar el acceso libre a recursos estratégicos en aguas de jurisdiccion nacional e internacional.

La creciente competicion estratégica en el ambito maritimo esta transformando profundamente el papel de
la seguridad y la defensa en los océanos. En este contexto, la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima 2024
ha consolidado una lectura del dominio maritimo marcada por la intensificacion de las estrategias hibridas
y por la vulnerabilidad creciente de infraestructuras maritimas —incluidas las submarinas—, reforzando
la necesidad de coordinacion interdepartamental y de modernizacion de capacidades con participacion del
sector privado.

Este contexto emergente hageneradounaoportunidad estratégica parareforzarlabaseindustrial y tecnolégica
de la defensa, tanto en el ambito europeo como nacional. En particular, se esta promoviendo la actualizacion
de las capacidades militares y el impulso de tecnologias de doble uso con aplicaciones eficientes en el entorno
maritimo, lo que contribuye asimismo a mejorar la competitividad de la industria naval y tecnologica.

LA MAR COMO ESCENARIO DE COMPETICION ESTRATEGICA

El espacio maritimo ya no es solamente un canal de comercio y extraccion de recursos, sino que se ha con-
vertido en un dominio estratégico clave donde confluyen intereses geopoliticos, econémicos, tecnolégicos, de
seguridad y militares. Esta evolucion ha transformado los océanos en un espacio de competicion y coopera-
cion internacional, donde preservar la libertad de navegacion y el buen orden en la mar adquiere un caracter
central para la estabilidad internacional y la proteccion de los intereses nacionales de los Estados.

Durante los tltimos afios se ha consolidado la percepcion de la mar como un espacio disputado y vulnerable,
donde proliferan diversas amenazas hibridas y los traficos ilicitos. Entre ellas se incluyen ciberataques contra
infraestructuras portuarias, incidentes en infraestructuras submarinas, posibles sabotajes en infraestructu-
ras energéticas offshore, operaciones encubiertas contra buques comerciales, manipulacion informativa o el
uso instrumental de los flujos migratorios.

Estas amenazas se ven amplificadas por el incremento de tensiones geopoliticas y por una mayor competitivi-
dad por los espacios maritimos, recursos y tecnologias. La combinacion de actividades ilicitas, riesgos acciden-
talesy acciones deliberadas en el dominio maritimo exige reforzar el conocimiento del entorno maritimoyla
capacidad de anticipacion del Estado.

En particular, la vulnerabilidad de las infraestructuras submarinas —cables de telecomunicaciones, gasoduc-
tos e interconexiones energéticas— ha adquirido relevancia estratégica. Su proteccion se ha convertido en una
prioridad, tanto por su impacto sobre la economia digital y la seguridad energética, como por el efecto sisté-
mico que tendria una disrupcion prolongada sobre la actividad portuaria, logistica y maritima.

El incremento de los ilicitos penales, sobre todo, los traficos ilicitos e instrumentalizacion de la inmigracion
irregular por parte de las redes criminales plantean el reto prevenir estos delitos y de investigar para atender
adecuadamente la respuesta judicial.
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En este contexto, Espana enfrenta el desafio de fortalecer su papel estratégico en el Aambito maritimo. Su posicion
geografica privilegiada, situada en el cruce de importantes rutas comerciales, y su elevada dependencia del comercio
maritimo hacen imprescindible garantizar la seguridad de las rutas maritimas, de las infraestructuras portuariasy de
las zonas de interés estratégico como el Mediterraneo, el Atlantico, el Golfo de Guinea o el area del Cuerno de Africa. La
Armada, en coordinacion con aliados europeos y atlanticos, constituye un instrumento fundamental para la defensa
de estos intereses.

No obstante, la competencia estratégica en la mar no se limita al ambito estrictamente militar. La proteccion de los
intereses maritimos nacionales requiere un enfoque integral que combine capacidades operativas, desarrollo tecnol6-
gico, cooperacion institucional y colaboracion publicoprivada. La proteccion de infraestructuras submarinas, la ciber-
seguridad del entorno logistico maritimo y la resiliencia frente a amenazas hibridas constituyen ambitos prioritarios
que requieren una accion coordinada entre administraciones publicas, sector privado y organismos internacionales.

LA DEFENSA Y SEGURIDAD MARITIMA COMO MOTOR INDUSTRIAL

El nuevo ciclo de inversiones en defensa y seguridad maritima ofrece una oportunidad estratégica para impulsar de
manera significativa la industria naval espafola, no solo mediante la adquisicion de nuevos medios y tecnologias, sino
también a través del fortalecimiento de un ecosistema integral de innovacion, colaboracion y desarrollo industrial.

En 2025, Espaiia ha aprobado el Plan Industrial y Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa (PITSD), que moviliza
inversion en modernizacion de capacidades, telecomunicaciones seguras, ciberseguridad y obtencion de instrumen-
tos de defensa y disuasion, apoyandose en Programas Especiales de Modernizacion con enfoque plurianual. Este
marco ofrece una palanca adicional para dinamizar la base industrial y tecnolégica, con impacto directo en capacida-
des navales y tecnologias de doble uso.

Programas como las fragatas F110 y los submarinos S80 siguen representando hitos tecnolégicos y productivos. A ello
se suma el impulso a programas navales y de modernizacion asociados a 6rdenes de ejecucion y esquemas de prefi-
nanciacion industrial (incluyendo modernizaciones de plataformas y nuevas unidades), reforzando la capacidad de
Espafa para producir, mantenery evolucionar plataformas navales avanzadasy su ecosistema industrial.

El desarrollo por parte de los astilleros espanoles de embarcaciones policiales modernas e innovadoras como el Buque
Oceanico Multiproposito y las embarcaciones de alta velocidad colocan a la empresa espaiola entre las punteras en la
construccion de embarcaciones para ese ambito.

En paralelo, laindustria naval esta avanzando hacia el desarrollo de buques cada vez mas versatiles, con arquitecturas
modulares y una creciente integracion de sistemas no tripulados capaces de operar en entornos maritimos complejos.
Estas transformaciones estan impulsando la incorporacion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial,
el andlisis de datos, la robotica submarina, los sensores avanzados o los gemelos digitales, contribuyendo a mejorar el
conocimiento del entorno maritimo y la vigilancia.

Este marco de innovacion esta creando condiciones favorables para reforzar la competitividad de la industria naval
espaiola y para impulsar el crecimiento de un tejido empresarial formado por pequefias y medianas empresas alta-
mente especializadas. Estas empresas desempeiian un papel clave en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanza-
das y contribuyen a generar empleo cualificado, dinamizar regiones con tradicion naval y reducir la dependencia de
proveedores externos.

El compromiso europeo con el refuerzo de su autonomia estratégica se esta traduciendo también en un incremento
de la cooperacion industrial y tecnologica. Estas iniciativas fomentan la innovacion, refuerzan la base industrial de
defensa europeay generan nuevas oportunidades para la industria naval y tecnologica espanola.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

INFLUENCIA DE LA DEFENSA Y SEGURIDAD MARITIMA EN LA ECONOMIA AZUL.

La defensa y la seguridad maritima desempefian un papel fundamental en el desarrollo sostenible de la Eco-
nomia Azul, ya que garantizan un entorno maritimo seguro y estable para el desarrollo de las actividades eco-
nomicas vinculadas al mar.

La prevencion frente a amenazas como la pirateria, el narcotrafico, el trafico de personas o el terrorismo mari-
timo, asi como la proteccion de la libertad de navegacion y de las infraestructuras maritimas, resulta esencial
para garantizar la estabilidad del comercio maritimo y la continuidad de las cadenas logisticas globales. Estas
actividades de vigilancia y proteccion contribuyen a reducir riesgos, facilitar el comercio internacional y refor-
zar la conectividad maritima.

Asimismo, la vigilancia y proteccion de la actividad pesquera permite controlar el acceso a las zonas econémi-
cas exclusivas, prevenir practicas ilegales y garantizar que la explotacion de los recursos pesqueros se realice
de manera sostenible. La lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada constituye un desafio
global con importantes repercusiones economicas y medioambientales.

Los vertidos ilegales al mar constituyen una amenaza al ecosistema maritimo. La prevencion eliminacion e
investigacion de los culpables forman parte de las actuaciones para preservar la esencia de la mar.

La seguridad maritima también influye de manera directa en el desarrollo del turismo costero y de las activi-
dades recreativas vinculadas al mar. La percepcion de seguridad en las zonas costeras resulta un factor deter-
minante para atraer turismo y consolidar el desarrollo econémico asociado a estas actividades.

Por otra parte, la proteccion del patrimonio arqueolégico subacuatico frente al expolio contribuye a preservar
un legado cultural de gran valor y abre oportunidades para el desarrollo de actividades vinculadas a la inves-
tigacion, la divulgacion y el turismo cultural.

Finalmente, la seguridad maritima desempeia un papel cada vez mas relevante en la proteccion de los recur-
sos del fondo marino y en el desarrollo de nuevas actividades econémicas vinculadas a la energia offshore, la
biotecnologia marina o la exploracion de recursos minerales. Estas actividades requieren un control efectivo
que garantice su desarrollo conforme a criterios de sostenibilidad y respeto al medio marino.

VISION “ARMADA 2050", HACIA LA AUTONOMiA ESTRATEGICA Y MOTOR DE LA COLABORACION

PUBLICO-PRIVADA.

La Vision “Armada 2050”, alineada con la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima, constituye un pilar estra-
tégico para el desarrollo del poder maritimo de Espaiia en las proximas décadas.

Mientras que la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima establece el marco general de actuacion del Estado
para la proteccion de los intereses nacionales en la mar, la Vision “Armada 2050 define la contribucion de la
Armada desde el punto de vista operativo, tecnologico y doctrinal para alcanzar dichos objetivos.

Ambos documentos comparten una misma finalidad: garantizar la seguridad, la soberania y la prosperidad de
Espana en el dominio maritimo. Para ello se plantea el desarrollo de una fuerza naval moderna, interoperable,
tecnologicamente avanzada y preparada para operar en un entorno estratégico cada vez mas complejo.

La Vision “Armada 2050” propone una transformacion profunda de la Armada basada en la innovacion tec-
nologica, la excelencia del personal, la proyeccion del poder naval y la eficiencia en la gestion de recursos. En
este contexto se prevé la incorporacion progresiva de sistemas no tripulados, capacidades avanzadas de ciber-
defensa, tecnologias basadas en inteligencia artificial y plataformas navales mas sostenibles y digitalizadas.
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Ambos marcos estratégicos coinciden también en destacar la importancia de la colaboracion entre administraciones
publicas, Fuerzas Armadas, industria, centros tecnologicos y organismos internacionales para garantizar la protec-
cion del entorno maritimo. En este modelo, la Armada actia no solo como instrumento de defensa y disuasion, sino
también como socio estratégico para el desarrollo de un sistema maritimo nacional seguro, resiliente y competitivo.

4.8.1. MEDIDAS PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR MARITIMO

La defensay la seguridad maritima, ademas de garantizar la soberaniay estabilidad, actian como motores de innova-
cion, transformacion tecnologica e impulso industrial. En este contexto resulta esencial adoptar medidas que refuer-
cen las sinergias entre seguridad, economia y sostenibilidad. En consecuencia, se proponen las siguientes:

» Fomentar la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion orientada al ambito naval y maritimo, especialmente en
tecnologias de doble uso como inteligencia artificial, robotica submarina, automatizacion o ciberseguridad.

a Impulsarlarenovaciondelaflotabajo criterios de sostenibilidad, eficiencia energéticay adaptabilidad tecnoldgica, garantizando
la estabilidad de los programas de adquisicion y la participacion de la industria nacional.

a Reforzar la colaboracion publicaprivada entre la Armada, la industria, las universidades, los centros tecnolégicos y las
administraciones publicas para el desarrollo de soluciones avanzadas en vigilancia maritima, proteccion de infraestructurasy
resiliencia del entorno maritimo.

a Acelerar la transformacion digital del sector mediante la incorporacion del ecosistema digital en el estado del arte (gestion
masiva de datos, analitica avanzada IA, tecnologia fotonica y computacion cuantica, computacion en la nube y computacion
en el borde "del inglés “edge computing”-, impresion en 3D, etc.) de conocimiento del dominio maritimo, de gemelos digitales y
sistemas de mantenimiento predictivo, entre otros.

» Impulsarlainternacionalizacion del sector naval y maritimo espaiol, aprovechando las capacidades tecnologicas desarrolladas
en el ambito de la defensa para posicionar a las empresas espafolas en mercados internacionales.

a Reforzarlaproteccionyvigilanciade infraestructuras maritimasy submarinas, incluyendo cables e interconexiones energéticas,
terminales y activos offshore, fortaleciendo la coordinacion institucional y la colaboracion con operadores privados.

a Alinear las politicas del sector con la Estrategia Nacional de Seguridad Maritima, promoviendo la participacion activa de la
industria en el desarrollo de capacidades de defensa.

a Consolidar un ciclo anual de ejercicios y lecciones aprendidas (p. ej., MARSEC) que retroalimente la preparacion operativa, la
interoperabilidad y la mejora continua de protocolos.

a Avanzar en el entendimiento y la confianza mutua entre los actores civiles y militares y entre todos ellos, bajo la perspectiva de
la necesidad de compartir y la responsabilidad de compartir y no inicamente bajo la de “necesidad de conocer”.

a Reforzar la colaboracion de la Guardia Civil con las instituciones civiles y académicas y el mantenimiento del despliegue
permanente en los paises del Africa Occidental.

17 Informacion facilitada por la Armada Espanola y la Guardia Civil.
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49 ENERGIA AZUL

Elsectordela Energia Azul tiene un gran potencial para contribuir al mix energético dela Union Europea (UE)
y a sus objetivos de descarbonizacion. La Estrategia sobre las Energias Renovables Marinas de la Comision
Europea prevé un despliegue desde los 12 GW de Eélica Marina y 13 MW de Energias del Mar, actualmente
instaladas, hasta al menos 60 GW de Edlica Marinay 1 GW de Energias del Mar en 2030, con vistas a alcanzar
los 300 GW y 40 GW, respectivamente, en 2050.

En cuanto ala aportacion energética en Espaia, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-
2030 prevé una capacidad de 50 GW de potencia edlica instalada en 2030 teniendo en cuenta tanto edlica
terrestre como marina.

La captacion, producciony distribucion de energias renovables de origen edlico o marino es, actualmente, un
desafio tecnoldgico prioritario. El disefio de los dispositivos para la captacion de estas energias y la eleccion
de materiales que resistan las condiciones a las que éstos se encuentran expuestos, son lineas de innovacion
de gran incidencia en el desarrollo de proyectos en este Ambito. Nos encontramos en una carrera tecnologica
en la que Espana esta en las primeras posiciones a nivel europeo.

La energia de las olas y la energia de las corrientes marinas son las principales subtecnologias de energia
oceanica en términos de despliegue, innovacion y potencial futuro en la Union Europea. Dentro de la Union
Europea, Francia y los Paises Bajos concentran la mayor parte de la capacidad instalada acumulada en
energia de corrientes marinas, mientras que Portugal y Espana lideran el despliegue de dispositivos de
energia de las olas o undimotriz.

A nivel internacional, la energia eolica offshore es una amplia actividad econémica, que se nutre
fundamentalmente de los campos eodlicos instalados en el norte de Europa, con unos 22 GW de potencia
instalada en mas de 1.000 parques edlicos. Tiene un importante efecto tractor sobre los servicios de
ingenieria, la construccion de obra civil, la fabricacion de componentes, la construccion naval y su industria
auxiliar y los servicios portuarios y de mantenimiento.

Espainano tiene apenas parques eélicos marinos productores, pero si cuenta con un alto nimero de empresas
altamente cualificadas que exportan su tecnologia y servicios a otros paises productores de energia edlica
azul. Debido a las condiciones de la costa espanola, donde la plataforma continental desaparece pronto y
se superan profundidades de 40 m, se ha de optar por plataformas flotantes con aerogeneradores de gran
envergadura. En 2024 se aprobo el Real Decreto 962/2024 que establece el marco regulatorio que regira el
despliegue de la edlica marina en Espaifa y en 2025 se esperaba la primera subasta que no se ha realizado
todavia.'®

4.9.1. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

a Desarrollo de una estrategia oceanica a nivel nacional con un marco regulatorio y financiero especifico, tanto para proyectos

de I+D+i como para aquellos en etapas demostrativas.

a Simplificacion de los tramites necesarios para ensayos en mar abierto, a escala reducida y real, de dispositivos de captacion

de energia.

a Fomentar el consenso sobre el mix energético a largo plazo.

» Implementacion de los Planes de Ordenacion del Espacio Maritimo, con el apoyo de las Comunidades Auténomas (CCAA), de
manera que se facilite la creacion de zonas dedicadas a la captacion de energia azul, en colaboracion con otros subsectores

maritimos, en particular, el pesquero.

18 European Commission, Joint Research Centre, Ocean Energy in the European Union - 2025
Status Report on Technology Development, Trends, Value Chains and Markets, Publications
Office of the European Union, 2025, DOI: 10.2760/2539218.
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410. BIOTECNOLOGIA AZUL

Es un sector muy relacionado con la extraccion de recursos vivos, como las algas y otros organismos y
microorganismos.

La exploracion y explotacion acuatica para la obtencion de organismos que permitan el desarrollo de
nuevos productos y servicios, son actividades con un gran potencial que apoyan, ademas, el desarrollo
sostenible.

Existen cuatro grandes grupos de aplicacion de la biotecnologia en Europa:

» Sanidad, farmacéutica y cosmética: desarrollo de medicamentos, vacunasy terapias.

» Agricultura, ganaderia, acuicultura y veterinaria: piensos, alimentacion humana e ingredientes
alimentarios nutricionales y colorantes alimentarios.

> Procesos industriales y de fabricacion: enzimas para la produccion mas eficiente y menos
contaminante de detergentes, papel y textiles.

» Produccion de energia: cultivo y aprovechamiento de lipidos contenidos en macro y microalgas.

La produccion de biomasa de algas resulta muy relevante actualmente, con mas de 560 empresas y
mas de 300 grupos de investigacion en la UE. Espafia es el séptimo pais productor en Europa, el tercero
con mayor financiacion dedicada a la industria basada en biotecnologias y el primer pais en beneficios
obtenidos.

4 11. DIRECCION DE RIESGO Y SEGURO MARITIMOS

El sector de los seguros maritimos constituye un elemento esencial para la seguridad, resiliencia y
competitividad de la economia maritima y portuaria. Su actividad proporciona proteccion frente a los
riesgos inherentes al transporte maritimo, las operaciones portuarias y logisticas, y las actividades
vinculadas a la Economia Azul, contribuyendo al desarrollo seguro y sostenible del comercio nacional e
internacional.

Ademas de la transferencia del riesgo, el sector aporta conocimiento técnico especializado, prevencion,
asesoramiento estratégico, cumplimiento normativo y gestion de siniestros, desempeiando un papel
fundamental en la continuidad de las operaciones maritimasy logisticas.

El sector también presta apoyo especializado en la adaptacion a nuevas exigencias regulatorias
derivadas de la digitalizacion, la transicion energética, la automatizacion de operaciones y los objetivos
de sostenibilidad del transporte maritimo internacional.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

VALOR ESTRATEGICO PARA LA ECONOMIA AZUL ESPANOLA
Los seguros maritimos contribuyen de forma decisiva a:

» La proteccion de los activos maritimos y portuarios.

» La seguridad de las operaciones y de las cadenas de suministro.

» La sostenibilidad y resiliencia del comercio internacional.

» Lareduccion de riesgos econémicos y operativos.

» La competitividad del clister maritimo-portuario.

» El fortalecimiento de Espafia como potencia maritima, logistica y comercial.

Por su caracter transversal, el sector de los seguros maritimos constituye una actividad estratégica
de apoyo al transporte maritimo, los puertos, la logistica y la Economia Azul, aportando seguridad,
estabilidad y confianza al conjunto del sistema maritimo nacional.

Segun el informe de ICEA sobre el seguro de transportes en 2025, el seguro maritimo presenté un volumen
de primas en torno a los 254 millones de euros, con un incremento del 17,5% con respecto al afo anterior, y
casi en su totalidad referido al negocio de cascos, un 93,3%, destinandose el resto a las responsabilidades
pertenecientes a este seguro. Por otro lado, el numero de pélizas crecio un 1,4% situandose en algo mas
de 236.000. En cuanto a la siniestralidad, el namero de siniestros bajé un 9,2%, con un coste medio por
siniestro de 10.667 euros. *°

Los seguros maritimos hoy en dia destacan por sus tendencias, retos y contribuciones estratégicas que
hacen que el sector asegurador maritimo sea relevante en el contexto actual de Espafa y Europa.

En 2025, el sector de los seguros maritimos se configura como un actor estratégico parala transformacion
del ecosistema maritimo espaiiol, contribuyendo a la seguridad, sostenibilidad, digitalizacion
y competitividad de la Economia Azul. Mas alla de la cobertura financiera de los riesgos, aporta
conocimiento técnico especializado, prevencion, resiliencia operativa y apoyo a la transicion energéticay
tecnoldgica del transporte maritimo y de las infraestructuras portuarias. 2°
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20 Informacion proporcionada por el Grupo COMISMAR
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4.11.1. MEDIDAS PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD

a2 Reforzar la colaboracion publico-privada en la gestion del riesgo maritimo

Impulsar mecanismos estables de colaboracién entre administraciones maritimas y portuarias, organismos publicos,
aseguradores, corredores, clubes P&l, peritos y especialistas en gestion de riesgos, con el fin de compartir experiencias,
identificar riesgos emergentes y promover medidas preventivas que reduzcan la siniestralidad del sector.

» Promover la cultura de prevencion y seguridad maritima

Fomentar programas de prevencion de danos dirigidos a armadores, operadores portuarios, terminales, cargadores y
empresas logisticas, aprovechando la experiencia acumulada por el sector asegurador en el analisis de siniestros y la gestion
del riesgo.

La prevencion debe consolidarse como una herramienta estratégica para mejorar la competitividad, reducir costes operativos
y aumentar la seguridad de las operaciones maritimas y portuarias.

2 Apoyar la transicion energética y la descarbonizacion del transporte maritimo

Colaborar con las administraciones en la identificacion y evaluacion de los riesgos asociados a la implantacion de nuevos
combustibles y tecnologias de propulsion, contribuyendo al desarrollo de marcos técnicos y aseguradores que faciliten la
inversion y la innovacion.

» Impulsar la resiliencia y ciberseguridad del ecosistema maritimo-portuario

Favorecer la incorporacion del sector asegurador en las estrategias nacionales de ciberseguridad maritima y proteccion de
infraestructuras criticas, aprovechando su conocimiento en la evaluacion y mitigacion de riesgos tecnologicos. Asimismo,
promover la elaboracion de guias, protocolos y buenas practicas orientadas a mejorar la resiliencia de buques, puertos y
cadenas logisticas frente a amenazas digitales.

» Potenciar la formacion y la especializacion profesional

Impulsar programas de formacion especializada en seguros maritimos, gestion de riesgos, peritacion naval, prevencion
de dafos, sostenibilidad y nuevas tecnologias, favoreciendo la disponibilidad de profesionales cualificados y el relevo
generacional en actividades altamente especializadas.

» Desarrollar observatorios y sistemas de analisis de siniestralidad

Promover la creacion de mecanismos de recopilacion y analisis de datos sobre incidentes, averias y reclamaciones maritimas,
que permitan identificar tendencias, causas recurrentes y oportunidades de mejora en materia de seguridad y prevencion.
La informacion agregada procedente del sector asegurador puede constituir una herramienta de gran valor para el disefio de
politicas publicas basadas en evidencia.

» Favorecer la competitividad internacional

Apoyar iniciativas que refuercen el posicionamiento de Espafia como centro de servicios maritimos avanzados, promoviendo
el desarrollo de capacidades nacionales en aseguramiento maritimo, gestion de riesgos, consultoria especializada, peritacion
y resolucion de reclamaciones.

» Impulsar la Economia Azul y las nuevas actividades maritimas

Colaborar con las administraciones en el desarrollo de soluciones de aseguramiento adaptadas a actividades emergentes
de la Economia Azul, incluyendo energias marinas renovables, infraestructuras offshore, acuicultura avanzada, buques
autonomos, aspecto muy relevante y vinculado a los apartados que aqui se citan, asi como nuevos modelos de negocio
vinculados a la innovacion maritima.

» Participar en el desarrollo normativo y técnico

Favorecer la participacion de expertos del sector en grupos de trabajo, consultas publicas y foros técnicos relacionados con
seguridad maritima, sostenibilidad, digitalizacion, transporte y logistica, aportando la experiencia derivada de la gestion
practica de riesgos y siniestros.

» Impulsar la adaptacion al cambio climatico

Colaborar en laidentificacion y evaluacion de los riesgos climaticos que afectan a buques, puertos e infraestructuras costeras,
contribuyendo al disefio de medidas de adaptacion, resiliencia y proteccion frente a fend6menos meteorologicos extremos.
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4.12. OTROS

Se describen a continuacion el resto de las actividades econdmicas que tienen relacion con lo maritimo, pero no se
dispone de fuentes que permitan estimar esa componente con suficiente detalle.

INGENIERIA Y CONSULTORIA

La ingenieria y consultoria desempefan un papel estratégico en la transformacion del sector maritimo, actuando
como motor de innovacion, sostenibilidad y competitividad. Segin el EFCA Barometer (otofio 2025), el sector
europeo mantiene un crecimiento moderado, impulsado por la inversion en infraestructuras, transicion energética
y digitalizacion, aunque en un entorno de incertidumbre econémica.

Entre las principales tendencias destacan la presion sobre costes y margenes, derivada del encarecimiento
laboral y tecnologico, asi como la escasez de talento cualificado, que limita la capacidad de ejecucion de proyectos.
Paralelamente, la digitalizacion (datos, automatizacion, gemelos digitales) y la sostenibilidad se consolidan como
ejes clave de competitividad y acceso a nuevos mercados.

En el ambito maritimo, estas dinamicas se traducen en un impulso de proyectos ligados a la eélica offshore, los
puertos inteligentes y la descarbonizacion del transporte maritimo, donde la ingenieria espafola presenta una
posicion relevante, aunque con necesidad de reforzar escala, especializacion y presencia internacional.

Para aprovechar estas oportunidades, resulta prioritario:

» fortalecer el capital humano y la formacion especializada;
» acelerar la digitalizacion del sector;

» fomentar la internacionalizacion;

» consolidar el liderazgo en transicion energética;

» y mejorar el entorno regulatorio y de contratacion.

En conjunto, la ingenieria y consultoria se configuran como un vector clave para el desarrollo de la Economia Azul
y el posicionamiento competitivo del sector maritimo espafol.?!

CLASIFICACION DE BUQUES E INSTALACIONES OFFSHORE

Las Sociedades de Clasificacion son uno de los pilares del desarrollo de la tecnologia de los buques. En su cometido
habitual verifican el cumplimiento de los Reglamentos de clasificacion, de los Convenios Internacionales de la
Organizacion Maritima Internacional (IMO) y de los Nacionales o Regionales que son de aplicacion.

La verificacion se realiza en tres fases:

» la primera consiste en la aprobacion de los planos cuando se va a construir un bugue nuevo, o bien reformar
o reparar un buque en servicio. Se calcula que el 80% de los defectos se eliminan en esta fase

» una vez que los planos estan aprobados, los inspectores verifican que la construccion se realiza respetando
dichos planosy los criterios reglamentarios. Ademas, los equipos y materiales que pueden tener influencia en
la seguridad se inspeccionan en sus lugares de fabricacion

» alo largo de la construccion se realizan pruebas de funcionamiento de equipos y servicios, que culminan en
las pruebas de mar.
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En relacion a las instalaciones offshore, entre las cuales la edlica flotante y otras energias marinas tienen
un futuro muy prometedor en Espafia, la verificacion se realiza de manera muy similar.

Adicionalmente, las sociedades de clasificacion verifican los procesos de gestion de los buques en
operacion. Prevenir deficiencias y el error humano, que son la causa de la mayoria de los accidentes,
es la mision de los sistemas de gestion, que se han introducido obligatoriamente en los buques desde la
entrada en vigor en 1998 del Codigo de Gestion de la Seguridad Maritima (ISM).

Ademas del mencionado ISM, la Organizacion Maritima Internacional, ha puesto en vigor el Codigo de
Proteccion maritima (ISPS) y el Convenio de Trabajo maritimo (MLC). El Cédigo ISPS trata de las medidas
de prevencion de actos ilegitimos deliberados (pirateria, inmigracion ilegal, contrabando y terrorismo,
principalmente) mientras que el Cédigo MLC procura un entorno saludable para el trabajo a bordo, en
condiciones sanitarias, de prevencion de riesgos laborales y de respeto a la condicion humana.

La organizacion centenaria de las Sociedades de Clasificacion responde muy bien a lo que la comunidad
maritima espera de ellas en relacion con sus actividades mas tradicionales. Actualmente, el principal
desafio a que estas empresas tienen que responder es a las nuevas tecnologias, tanto en materiales como
en equipos o sistemas, y a su repercusion en la seguridad de los buques.

Por este motivo, sus departamentos de I+D+i son fundamentales no sélo para el desarrollo de sus
nuevos productos y procesos, sino para la certificacion de aquéllos que la industria propone para
mejorar la construccion y explotacion de los buques y a sus sistemas de gestion. Nuevos productos y
procesos, nuevos combustibles, energias renovables, tecnologias duales, digitalizacion, ciberseguridad
y buques auténomos son los vectores del futuro. De hecho, la Asociacion Internacional de Sociedades de
Clasificacion, en su informe anual de 2025%, subraya la contribucion de las Sociedades de Clasificacion a
los objetivos de descarbonizacion del sector y a los trabajos de la Organizacion Maritima Internacional
orientados a compatibilizar los requerimientos medioambientales con el mantenimiento de la seguridad.

SERVICIOS FINANCIEROS Y JURIDICOS

En 2025, los servicios financieros vinculados al mar adquirieron un papel cada vez mas relevante en
Espaia por la necesidad de movilizar inversion hacia actividades estratégicas de la Economia Azul,
como la modernizacion portuaria, la descarbonizacion del transporte maritimo, la edlica marina, la
digitalizacion logistica, la renovacion de flotas y las nuevas infraestructuras energéticas. La Estrategia
Maritima de Espafa 2025-2050 plantea precisamente la modernizacion y la descarbonizacion del sector
maritimo como ejes prioritarios, en un contexto en el que el transporte maritimo sigue siendo esencial
parael comercio exterior espafnol. Esta transformacion requiere instrumentos financieros especializados,
colaboracion publico-privada, acceso a fondos europeos y planificacion de inversiones a largo plazo para
hacerviables proyectosintensivos en capitaly sometidos afuertes exigenciastecnologicasyambientales.?

De forma paralela, los servicios juridicos relacionados con el mar ganaron importancia en 2025 por la
creciente complejidad normativa de la Economia Azul. Las actividades maritimas actuales no se limitan
al transporte o a los puertos, sino que incluyen energias renovables marinas, ordenacion del espacio
maritimo, proteccion ambiental, contratacion internacional, concesiones portuarias, financiacion de
proyectos, cumplimiento regulatorio, arbitraje y resolucion de conflictos. Esta evolucion se refleja en

22 ICEA, El Seguro de Transportes. Afio 2025, 2025.
23 Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. Estrategia Maritima de Espafia 2025-2050, 2025.
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el Congreso Nacional 2025 de la Asociacion Espaiiola de Derecho Maritimo, centrado en los desafios juridicos
regulatorios del sector. Asimismo, el Informe de Economia Azul de la Union Europea 2025 subraya que la Economia
Azul abarca un conjunto amplio de actividades costeras, marinasy oceanicas, con importantes efectos economicos,
socialesy ambientales, 1o que refuerza la necesidad de servicios legales especializados capaces de aportar seguridad
juridica a empresas, administraciones e inversores.?*?

CABLES MARINOS

La Union Europea public6 en octubre del 2025 un informe sobre la seguridad y resiliencia de las infraestructuras
de cables submarinos, elaborado a partir de trabajos desarrollados entre 2024 y 2025, en el que se abordan la
cartografia de estas redes, la evaluacion de riesgos y las pruebas de resistencia. Ademas, la Comision Europea
anuncio financiacion para la creacion de centros regionales de cables, concebidos para mejorar la monitorizacion,
la deteccion de amenazasy la respuesta ante incidentes. Para Espaia, situada entre el Atlantico, el Mediterraneoy el
norte de Africa, esta preocupacion resulta especialmente relevante, ya que los cables submarinos no solo sostienen la
conectividad digital, sino que forman parte de las infraestructuras criticas necesarias para la actividad econémica,
la seguridad maritimay la resiliencia tecnologica del pais.2°?

En 2025, los cables marinos adquirieron una relevancia creciente en Espaiia por su papel esencial en la conectividad
digital de los territorios extrapeninsulares. La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia sefial6 ese aino
que Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla dependen de este tipo de infraestructuras para garantizar su conexion con
la Peninsula, y valoro que la conectividad mediante cables submarinos es, en términos generales, “razonablemente
buena”. No obstante, el informe también apunta la necesidad de reforzar la redundancia de determinadas rutas,
especialmente alli donde cada operador dispone de un tnico cable, con el fin de evitar interrupciones del servicio
en caso de rotura o fallo técnico. En este contexto, destaca el proyecto PENCAN-X, impulsado por Telefénica para
conectar Canarias con la Peninsula mediante un nuevo cable submarino de fibra 6ptica, destinado a sustituir una
ruta proxima al final de su vida util y a multiplicar por diez la capacidad disponible actualmente entre ambos
territorios.?®?

Por otro lado, el sistema de cable submarino Medusa es el sistema de fibra 6ptica submarino que conecta el Mar
Mediterraneo, el Atlantico y el Mar Rojo, creando un nuevo corredor y permitiendo el desarrollo regional de la
sociedad de la informacion y sus actores. Medusa opera en dos regiones principales: Europa y el norte de Africa, y
comenzo a operar en 2025y continuara su despliegue en 2026.

CULTURA, EDUCACION Y FORMACION MARITIMA

En 2025, la Economia Azul se entiende desde una perspectiva mas amplia que la de los sectores maritimos
tradicionales. La innovacion, la sostenibilidad y las capacidades humanas se han convertido en elementos
determinantes para actividades tan diversas como el transporte maritimo, la pesca, la construccion naval, los
puertos, las energias renovables marinas, la biotecnologia azul o la digitalizacion de los servicios maritimos.

En este contexto, la cultura maritima emerge como un activo estratégico. La relacion historica de Espaiia con el mar
ha generado conocimientos, oficios y valores que siguen siendo fundamentales para afrontar los desafios actuales.
Sin embargo, esta herencia necesita ser transmitida a las nuevas generaciones para preservar el vinculo social con
el mar y garantizar la disponibilidad futura de profesionales cualificados. En este ambito, cabe destacar la labor
realizada por la Real Liga Naval como institucion centenaria dedicada a promover nuestra historia maritima.

La educacion desempeiia un papel esencial en este proceso. La incorporacion progresiva de contenidos relacionados
con los océanos, la sostenibilidad marina y la Economia Azul esta contribuyendo a acercar el mar a una sociedad

24 Asociacion Espaiiola de Derecho Maritimo. “Congreso Nacional AEDM 2025: un espacio para debatir el presente y el futuro del derecho maritimo’, 2025.
25 European Commission. The EU Blue Economy Report 2025. Publications Office of the European Union, 2025.

26 Comision Europea. “Informe sobre la seguridad y la resiliencia de las infraestructuras de cables submarinos de la UE”, 23 de octubre de 2025.

27 Comision Europea. “Seguridad de los cables: la Comision publica un informe historico y la financiacion de los Cable Hubs’, 23 de octubre de 2025.

28 Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). “La CNMC analiza la situacion competitiva y la conectividad por cables submarinos en los territorios
extrapeninsulares’, 11 de agosto de 2025.

29 Telefonica Espana. “Telefonica Espana desplegard un nuevo cable submarino de fibra para conectar Canarias y la Peninsula’, 11 de febrero de 2025.
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cada vez mas urbana. Esta labor resulta especialmente relevante en un momento en que numerosos
sectores maritimos afrontan importantes retos de relevo generacional y captacion de talento.

Al mismo tiempo, la formacion técnica y profesional se ha convertido en un factor clave para la
competitividad. La automatizacion portuaria, la descarbonizacion del transporte maritimo o la gestion
inteligente de infraestructuras exigen perfiles capaces de combinar conocimientos tradicionales con
competencias digitales, ambientales y tecnologicas cada vez mas avanzadas.

La dimension econdmica de este desafio es significativa. Segun el EU Blue Economy Report 2025, la
Economia Azul europea emplea a cerca de 4,9 millones de personas y genera mas de 263.000 millones de
euros de valor afiadido bruto. Espafia se mantiene entre las principales potencias maritimas de la Union
Europea y lidera la generacion de empleo azul, concentrando aproximadamente una quinta parte del
empleo vinculado a este ambito. Estos datos reflejan la importancia estratégica del sector y la necesidad
de seguir fortaleciendo su base de conocimiento y talento.

Por ello, la cultura, la educacion y la formacion maritima deben entenderse como ejes estratégicos
de largo plazo. Son las herramientas que permiten impulsar vocaciones y facilitar la transicion hacia
modelos productivos mas sostenibles. La transicion azul no sera anicamente tecnolégica ni energética;
sera también una transicion basada en el conocimiento.

Desde el Cluster Maritimo Espanol estamos apoyando la iniciativa educativa y social, Educacion Azul

que promueve la Economia Azul y las vocaciones maritimas entre jovenes, conectando educacion,
sostenibilidad y oportunidades profesionales en el sector maritimo.

La capacidad de Espaia para aprovechar plenamente las oportunidades asociadas al mar dependera, en R E ' ] 0 N E S
gran medida, de su habilidad para conectar conocimiento, talento y cultura maritima. En un escenario

marcado por la transicion ecoldgica, la innovacion tecnologica y la creciente relevancia de los océanos,

’
invertir en las personas seguira siendo una de las decisiones mas estratégicas para el futuro de la
Economia Azul espafola. M A R] T ] M A
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Un océano y dos mares limitan las costas espanolas, el Océano Atlantico Norte, el Mar Cantabrico y el Mar
Mediterraneo. Diez Comunidades Autonomas tienen costa: Asturias, Andalucia, Islas Baleares, Islas Canarias,
Cantabria, Cataluna, Galicia, Murcia, Pais Vasco y Valencia, que inicamente a efectos de su caracterizacion en
esta Agenda, se han agrupado formando cuatro regiones maritimas. El Cluster Maritimo Espaiiol, los Clisteres
Maritimos Regionalesy las asociaciones sectoriales representan los intereses del Sector en los diferentes territorios
de su competencia.*

NORATLANTICA

SURATLANTICA-MEDITERRANEA LEVANTINO-BALEAR
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CANARIA

Mapa de las Regiones Maritimas, las aguas y territorios que las componen

30 Aportaciones de los Clisteres Maritimos Regionales y asociaciones socias del CME.
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La Economia Azul en Canarias representa un eje estratégico fundamental para el desarrollo economico sostenible de
la region, con un impacto significativo tanto en términos de produccion como de empleo y valor afiadido. En 2022, 1a
Economia Azul alcanz6 los 3.521 millones de euros, representando un 7,18 % del Producto Interior Bruto (PIB) regional.
Entre los sectores mas destacados se encuentran los puertos (2,27 %), el turismo nautico (1,64 %) y el transporte
maritimo (1,27 %). Este dinamismo también se refleja en el valor afadido bruto (VAB), que ascendio6 a 4.085 millones
de euros, lo que representa el 9,16 % del total regional. Este crecimiento se ve impulsado especialmente por el efecto
multiplicador de sectores como puertos, turismo nautico y reparacion naval. !

Ademas, la Economia Azul generé mas de 71.000 empleos en la region (7,71 % del total), consolidando su papel como
fuente clave de empleo directo, indirecto e inducido. Aunque sectores emergentes como la biotecnologia marina, la
desalacion y las energias renovables marinas ain no cuentan con estimaciones economicas precisas, se reconocen
como areas de alto potencial, especialmente en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Las costas de Canarias albergan una gran diversidad de especies marinas, lo que influye directamente en la actividad
pesquera y en la gestion de los recursos costeros. La pesca artesanal es predominante, con una flota que ocupa el
cuarto lugar a nivel regional. Esta flota esta constituida principalmente por artes de pesca menores y se organiza en
26 cofradias, 3 cooperativas y 41 puertos o refugios pesqueros.

No obstante, la flota pesquera de Canarias enfrenta desafios considerables debido a la antigiiedad de sus
embarcaciones. Con una media de 47 aios, muchas de estas embarcaciones han estado en operacion por mas de
medio siglo, lo que genera una serie de problematicas:

1. Eficiencia y Competitividad: Las embarcaciones mas antiguas suelen presentar menor eficiencia operativa,
lo que se traduce en mayores costes de mantenimiento y explotacion, afectando la competitividad del sector
pesquero.

2. Sostenibilidad Ambiental: Las embarcaciones antiguas suelen carecer de tecnologias modernas que reduzcan
el impacto ambiental, lo que puede contribuir a practicas menos sostenibles.

3. Seguridad Maritima: La obsolescencia de los buques puede comprometer la seguridad de las tripulaciones,
incrementando el riesgo de accidentes en alta mar.

Para abordar estos desafios, es crucial impulsar la modernizacion de la flota pesquera canaria. El Gobierno de
Canarias ha lanzado convocatorias de ayudas destinadas a la construccion de nuevos buques de menos de 12
metros de esloray a la sustitucion de motores principales, con el objetivo de mejorar la seguridad y eficiencia de las
embarcaciones.

Laimplementacion de técnicas de pesca de bajoimpactoyla adopcion de tecnologias mas limpias pueden contribuir
auna pesca mas sostenible y responsable. Estas medidas no solo mejorarian la eficiencia y seguridad de la flota, sino
que también fortalecerian la competitividad del sector pesquero canario en el mercado nacional e internacional.

La modernizacion de la flota es, por tanto, una necesidad apremiante para garantizar la viabilidad futura del
sector pesquero en Canarias, promoviendo practicas mas sostenibles y asegurando el bienestar de las comunidades
pesqueras locales.

El transporte maritimo es un sector clave para la Economia Azul de Canarias, no solo por su peso econémico, sino
también por su rol fundamental en la conectividad insular, nacional e internacional. En 2022, el sector genero 623
millones de euros en PIB (0,41 % del total regional) y aporto 707 millones de euros en Valor Afiadido Bruto (VAB), lo
que equivale al 1,6 % del VAB de Canarias. Ademas, emple6 a 6.039 personas (0,65 % del empleo regional), subrayando
su relevancia socioeconomica.

‘e ®
31 Informacion proporcionada por Clister Maritimo de Canarias '....
* e CM C
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En términos operativos, se registraron 31.556 conexiones maritimas (escalas totales) con 246 puertos de todo el
mundo, lo que demuestra la fuerte integracion del archipiélago en las rutas maritimas internacionales. El trafico
de mercancias alcanzo los 38,4 millones de toneladas, predominando la mercancia general, fundamental para el
abastecimiento del archipiélago. Asimismo, 28.687 buques hicieron escala en los puertos canarios, con un arqueo
bruto total de 479 millones de GT, mientras que la flota adscrita al Registro Especial de Buques de Canarias (REBECA)
estuvo compuesta por 114 buques que sumaron 2,4 millones de GT.

Esta actividad es operada por 27 navieras activas en Canarias, muchas de las cuales operan bajo pabellon espafol y
estan integradas en grupos empresariales de gran dimension. El transporte maritimo en Canarias se configura, asi
como una infraestructura logistica critica que no solo facilita el comercio y la movilidad regional, sino que también
posiciona a las islas como un nodo estratégico en las cadenas globales de suministro.

En este contexto, se abren importantes oportunidades para el sector en areas como la modernizacion de la flota,
la digitalizacion de procesos y la transicion energética, lo que podria potenciar atin mas su competitividad y
sostenibilidad en el futuro.

El sector portuario es uno de los principales motores de la Economia Azul en Canarias, destacando por su peso
estratégico y su papel fundamental en la conectividad maritima, logistica y energética del archipiélago. En 2022,
los puertos canarios gestionaron 38,6 millones de toneladas de mercancias, lo que present6 un incremento del 4,2 %
respecto al afo anterior. El Puerto de Las Palmas fue el mas activo, concentrando el 60,5 % de este trafico. Ademas,
se registraron 32.786 escalas de buques, casi 12,3 millones de pasajeros (un aumento del 30,7 % en comparacion con
2021) y 3,75 millones de vehiculos en régimen de pasaje, consolidando asila recuperacion del sector tras la pandemia.

Canarias cuenta con una red portuaria de doble titularidad: 11 puertos de interés general gestionados por el Estado
y 17 autonémicos, junto con 14 refugios y diques operados por Puertos Canarios. Esta infraestructura esta soportada
por unacadena de valor compleja que incluye operadores logisticos, servicios técnicos al buque (practicos, remolque,
amarre, recogida de residuos), agentes de aduanas, empresas de estiba y un importante segmento de bunkering. En
2022, Canarias reafirmo su posicion como estacion de combustible del Atlantico, alcanzando un despacho anual de
3,15 millones de toneladas, con el mayor volumen concentrado en los puertos de Gran Canaria y Tenerife.

En cuanto al trafico de contenedores, los puertos canarios gestionaron 1,64 millones de TEUs, un 1,6 % mas que el afio
anterior. El Puerto de Las Palmas represent6 el 64 % de este volumen, situandose entre los principales puertos de
Espana. Esta capacidad logistica no solo convierte alos puertos canarios en nodos esenciales para el abastecimiento
interinsular, sino también en plataformas clave para la proyeccion internacional. Su oferta de servicios 24/7,
capacidad de almacenamiento, red de tuberiasy flota de suministro a flote refuerzan su posicion estratégica.

El sector de reparacion naval en Canarias se ha consolidado como uno de los referentes del Atlantico Medio
Oriental, gracias a su ubicacion geoestratégica, su infraestructura especializada y su capacidad de atender buquesy
plataformas offshore detodo tipo, tanto en seco como aflote. Esta actividad se estructura en torno a tres componentes
principales: ingenieria naval, astilleros e industria auxiliar naval.

En 2022, se repararon 154 buques en el Puerto de Las Palmas, de los cuales el 59 % fue en instalaciones tipo syncrolift,
mientras que el 41 % restante fue a flote. Aunque el namero de buques reparados ha disminuido respecto a afnos
anteriores, el arqueo bruto reparado aumento, alcanzando los 60,9 millones de GT. Este incremento refleja el mayor
tamano y la mayor complejidad técnica de las unidades intervenidas, 1o que pone de manifiesto el creciente nivel de
especializacion del sector.

Laindustria auxiliar naval esta compuesta por unas 96 empresas, en su mayoria pymes, altamente especializadas en
servicios como carpinteria, electrénica, sistemas eléctricos, metalurgia y pintura. Estas empresas estan organizadas
en torno a dos astilleros calve: ASTICAN y REPNAVAL, ambos ubicados en el Puerto de Las Palmas. Ademas, cuentan
conunaimportante red de talleres distribuidos en Gran Canariay Tenerife, que forman parte de clusteres sectoriales
innovadores.

Por otro lado, las plataformas offshore representan un nicho de alto valor afiadido dentro del sector, contribuyendo
con casi el 60 % de su facturacion. Aunque los datos mas recientes corresponden a 2018, se estima que este segmento
genera mas de 5.600 empleos (2.241 directos y 2.548 indirectos), con una alta intensidad en conocimiento técnico e
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innovacion. En 2018, se registraron mas de 1.650 escalas de plataformas y perforadores offshore (drill
ships), con reparaciones que pueden extenderse hasta 90 dias y generar ingresos de hasta 10 millones de
euros por unidad.

Esta actividad ha convertido a Canarias en un hub internacional para la asistencia a plataformas offshore
operativas en Africa Occidental, reforzando su potencial como centro logistico y tecnoldgico especializado.

La acuicultura en las islas se centra en la produccion de especies como la dorada y la lubina, asi como
el cultivo de algas marinas para las industrias alimentaria y farmacéutica. En 2023, el sector cont6 con
19 empresas productoras, 5 comercializadoras y 11 granjas marinas distribuidas por diversas islas,
alcanzando una produccion total de 6.886 toneladas, lo que represent6 un aumento del 20 % con respecto
al afno anterior (5.738 toneladas).

De esta cifra, 5.426 toneladas correspondieron a lubina y 1.460 toneladas a dorada, con un valor de
produccion de 55,54 millones de euros. Esto posiciona a la acuicultura en Canarias como una industria
en crecimiento, con un notable potencial para contribuir de manera significativa a la economia local y
regional, siempre que se desarrolle bajo practicas responsables y sostenibles.

Gracias a su ubicacion geoestratégica y sus caracteristicas tnicas, Canarias se ha especializado
profundamente en el turismo nautico. La region cuenta con 42 puertos deportivos y marinas, y 543
empresas de turismo activo, de las cuales un 31,3 % se dedica al buceo y un 29,6 % al surf. Ademas, las islas
albergan a 14.468 federados en deportes acuaticos, siendo el surf la actividad predominante con un 71 %
de los federados.

Las actividades turisticas directamente vinculadas al mar, en particular la nautica y los cruceros, son
motores clave para la economia local. En 2024, se registraron 1.269 escalas de cruceros y 3,1 millones de
cruceristas a bordo de 1.325 buques, lo que demuestra la consolidacion de las islas como un destino de
referencia en el turismo maritimo.

El clima favorable de Canarias, junto con su conexion estratégica con Europay Africa, abre importantes
oportunidades para desestacionalizar estas actividades. El establecimiento de rutas nauticas y la oferta
de servicios de calidad permitirian conectar ambos continentes, impulsando atin mas el crecimiento de
este sector y consolidando a Canarias como un hub internacional de turismo nautico.

La desalacion de agua es una de las actividades clave dentro de la Economia Azul de Canarias y esta
estrechamente vinculada a la estabilidad social y econémica de la region. Un alto porcentaje del PIB
regional depende de la disponibilidad de agua desalada ya que se abastece a mas de 2 millones de
habitantes, casi 18 millones de turistas, vastas hectareas de cultivo agricola y la mayor parte del parque
industrial y empresarial de las islas.

Cuenta con mas de 250 plantas desaladoras en operacion, lo que la convierte en la region con la mayor
densidad de plantas desaladoras en el mundo, con una capacidad superior a los 500.000 m?/dia,
representando aproximadamente el 0,6 % de la capacidad mundial. El uso del agua de mar para obtener
agua potable comenzo hace mas de 60 afios, y en la actualidad Canarias es un referente internacional en
el diseno, explotacion y distribucion de agua desalada. Su sistema tinico se caracteriza por una amplia
variedad de procesosy tecnologias implementadas, 1o que lo convierte en un modelo global de eficiencia.

El sector cuenta con un equipo altamente cualificado de gestores, ingenieros, operadores de planta,
investigadores y empresas prestadoras de servicios, que contribuyen a que la desalacion sea una
parte esencial del desarrollo turistico y urbano de la region. Toda el agua utilizada para el consumo
doméstico en Canarias proviene de estas plantas desaladoras, 1o que resalta la importancia de mejorar
continuamente la eficiencia del proceso.

Ademas, el sector cuenta con el DESAL+ LIVING LAB, un espacio de innovacion que integra a agentes
publicos y privados del sector, con el objetivo de impulsar nuevas soluciones tecnolégicas y practicas
sostenibles para el futuro de la desalacion.
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La biotecnologia marina en Canarias ha destacado especialmente en la produccion de micro y macroalgas para
diversos fines comerciales. En 2022, la region produjo un total de 655 kg de microalgas, con un valor econémico de
31.147 euros. Esto posiciond a Canarias como la tercera comunidad auténoma de Espafia en peso de produccion,
representando un 16,7 % del total nacional, y la cuarta en valor (1,7 %).

La producciéon de microalgas se concentra en cinco especies principales: Dunaliella salina (41,2 % del peso total),
Arthrospira platensis (38,2 %), Nannochloropsis gaditana (10,7 %) y Tetraselmis sp. (9,9 %). No obstante, en términos
de valor econémico, Arthrospira platensis lidera con un 49,2 %, lo que resalta su alto valor afnadido en comparacion
con otras especies.

La biotecnologia marina canaria se ha consolidado en los altimos afios como una actividad estratégica, destacando
no solo en volumen, sino también en diversidad de aplicaciones en areas como la biomedicina, la cosmética,
la agricultura, la algologia y la nutriciéon. Esta especializacion ha posicionado a las islas como un polo clave de
innovacion y desarrollo en biotecnologia azul, con un creciente impacto tanto a nivel nacional como internacional.

El sector de las energias renovables marinas en Canarias posee un enorme potencial para diversificar la economia
insular y potenciar industrias tradicionales como la naval y logistica. Gracias a su ubicacion geoestratégicay a la
vasta experiencia en la industria offshore de petréleo y gas, el archipiélago cuenta con infraestructuras portuarias
idoneas para el transporte, suministro, ensamblaje y mantenimiento de componentes. Esto posiciona a las empresas
canarias como eslabones clave en la cadena de valor y facilita la gestion eficiente de los futuros parques edlicos
marinos.

A esta capacidad logistica se suma un recurso natural 6ptimo para la explotacion de la energia azul en todas sus
variedades. Por un lado, las costas canarias presentan condiciones inmejorables para la edlica marina, contando
actualmente con multiples proyectos planteados en distintas fases de desarrollo (desde la I+D hasta la autorizacion
comercial), todos ellos basados en tecnologia flotante adaptada al relieve submarino. Por otro lado, el norte de
Canarias destaca como la tercera zona de Espafa con mayor recurso undimotriz, registrando valores medios
anuales de 10 kW/m.

A medida que se optimizan los costes, las islas han consolidado una sélida red de infraestructuras para ensayar
y validar estas tecnologias antes de su salto a escala comercial. Un ejemplo destacado es la Plataforma Oceanica
de Canarias (PLOCAN) en Gran Canaria, un centro de innovacion que brinda soporte publico y privado para la
observacion y el uso sostenible del océano.

En esta misma linea destacan los proyectos RENMARINAS Las Palmas y RENMARINAS Arinaga (2024-2026),
promovidos por el Instituto Tecnolégico de Canarias (ITC). RENMARINAS Las Palmas se centra en modernizar las
capacidades del Puerto creando zonas de ensayo para plataformas fotovoltaicas flotantes y generacion undimotriz,
mientras que RENMARINAS Arinaga dota a su puerto de instalaciones avanzadas para la experimentacion en solar
flotante, undimotriz y edlica marina.

Para sostener este creciente ecosistema industrial, resulta decisivo el impulso estatal a través de la Orden
TED/1488/2025. Esta iniciativa establece el programa de ayudas PORT-EOLMAR, el cual financia la adaptacion de
las infraestructuras en los puertos de interés general, asegurando que dispongan de las superficies y capacidades de
carga necesarias para la construccion y despliegue de la edlica marina flotante.

A nivel normativo, con la aprobacion de los Planes de Ordenacion del Espacio Maritimo (POEM) y el reciente Real
Decreto sobre generacion eléctrica marina, Canarias avanza hacia su objetivo de contar con el primer parque edlico
marino flotante de Espafa. Este marco contintia su desarrollo con la reciente propuesta de Orden de bases para
regular las subastas. Esta fase representa una oportunidad estratégica para que el sector productivo canario alinee
posturasy garantice que el desarrollo final atienda a las singularidades de la region.

Para maximizar esta oportunidad y agilizar todo el proceso, instituciones como el Gobierno de Canariasy el Cabildo
de Gran Canaria, en estrecha alianza con el Cluster Maritimo de Canarias y FEDEPORT, estan desplegando una
intensa actividad conjunta. Este frente comun trabaja de forma proactiva para involucrar directamente al sector,
dinamizar la cadena de suministro local y asegurar que las empresas de las islas estén capacitadas para absorber el
impacto economico de estos desarrollos offshore.

5.2. REGION MARITIMA NORATLANTICA
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Esta region incluye los territorios espafioles de cuatro Comunidades Auténomas, cuya costa
se encuentra en la Plataforma Cantabrica y Noroeste. El Mar Cantabrico y el Océano Atlantico

sustentan sus caracteristicas y actividades maritimas.

GALICIA

Galicia, situada en el extremo noroccidental de la
peninsula ibérica y abierta al Atlantico y al Cantabrico,
ha construido a lo largo de su historia una identidad
economica y social profundamente vinculada al mar. La
presencia oceanica no solo ha configurado su paisajey su
cultura, sino que ha dado forma a un tejido productivo en
el que las actividades maritimas ocupan un lugar central.
El conjunto de sectores relacionados con el mar constituye
unodelospilares estructurales dela comunidad, tanto por
su peso econéomico como por su capacidad tecnolégica,
su arraigo territorial y su influencia sobre multiples
actividades conexas.

Los mas de 1.500 kilometros de costa y el sistema de rias
han favorecido el desarrollo de la pesca y la acuicultura,
pero también han permitido consolidar una industria
naval de referencia en Espafia y Europa. La construccion
y reparacion de buques, junto con su extensa industria
auxiliar, se orientan hoy hacia la produccion de alto valor
afiadido, la digitalizacion, la innovacion, la sostenibilidad
y la captacion de talento especializado. Esta combinacion
de tradicion maritima y especializacion tecnolégica ha
permitido que Galicia mantenga una posicion destacada
en un contexto global altamente competitivo.

La construccion naval gallega se mantiene entre las
mas competitivas del mundo gracias al nivel tecnolégico
incorporado en sus proyectos y a la especializacion de
su tejido industrial. A pesar de la presion ejercida por
los grandes polos asiaticos, el sector continua siendo
estratégico para la comunidad, aportando alrededor del
3,5% del PIB gallego. Su dimension empresarial alcanza
las 351 compaiiias, que en conjunto generan 2.903 millones
de euros de facturacion y 15.585 empleos directos, con un
impacto ampliado gracias al efecto multiplicador de 2,07
sobre el empleo indirecto. Esta estructura productiva,
diversificada y altamente especializada, explica la
resiliencia del sector incluso en ciclos econdomicos
adversos.

El naval gallego actia ademas como eje vertebrador
de otros sectores clave —pesca, acuicultura, defensa
maritima, nautica deportiva— y como impulsor de la
industria auxiliar, que depende en gran medida de la
actividad de los astilleros. Su efecto tractor se extiende a
toda la cadena de valor maritima, generando actividad
en ambitos como la ingenieria, la electronica, la

propulsion, la habilitacion naval, los suministros
industriales, la clasificacion, la consultoria técnica
o los servicios tecnologicos avanzados. Esta
interdependencia convierte al sector en un motor
econoémico de primer orden.

En la actualidad, el sector refuerza su apuesta por
la innovacion, la digitalizacion, la sostenibilidad y
la formacion. Galicia dispone de infraestructuras,
tecnologia y experiencia suficientes para abordar
proyectosdeconstruccion,reparacionytransformacion
de buques de elevada complejidad técnica. La vocacion
exportadora es una de sus senas de identidad: el 90%
de los buques construidos en Galicia se destinan a
armadores internacionales, lo que refleja su prestigio
y competitividad. Esta orientacion hacia mercados
globales ha impulsado la adopcion de estandares
técnicos avanzados y ha favorecido la especializacion
en nichos de alto valor anadido.

La cadena de valor del sector naval esta plenamente
implantada en Galicia. La industria auxiliar cubre
todas las necesidades de los astilleros —ingenieria,
electricidad, electrénica, propulsiéon, habilitacion,
suministros, clasificacion, centros tecnoldgicos,
brokers, etc.— conformando un ecosistema altamente
especializado y dificil de replicar en otros territorios.
Esta estructura permite desarrollar proyectos
singulares y prototipos que solo unos pocos polos
navales del mundo pueden asumir. La capacidad de
respuesta, la flexibilidad productiva y la experiencia
acumulada explican la competitividad del sector en
mercados internacionales.

El sector se organiza principalmente en dos areas:

« Area Norte (Ferrol-A Corufia), especializada
en construccion militar y reparaciones de gran
tonelaje, con una tradicion historica vinculada
a grandes programas navales y a proyectos de
elevada complejidad técnica.

« Area Sur (Vigo-Marin), orientada a la
construccion civil de alto valor anadido —buques
offshore, oceanograficos, ferris, patrulleras,
multiproposito— y a reparaciones de unidades
de menor tamano, con una fuerte presencia de
astilleros privados y una industria auxiliar muy
diversificada.
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La internacionalizacion continda siendo uno de
los rasgos distintivos del naval gallego, que se ha
consolidado como referente en la construccion de
buques adaptados a las necesidades especificas de
cada armador. La oferta abarca desde pesqueros
altamente tecnificados hasta  oceanograficos,
patrulleros, unidades multipropoésito, embarcaciones
para transporte de pasajeros y buques vinculados a la
energia edlica marina. Esta capacidad de adaptacion
a segmentos especializados ha permitido al sector
mantener una posicion solida en mercados exigentes.

En los dltimos afos, el sector ha ampliado su
catalogo hacia nuevos segmentos, incorporando
ferris, embarcaciones de pasajeros y megayates a su
tradicional especializacion en pesqueros y buques
de alto contenido tecnoldgico. En el ambito de las
reparaciones y reconversiones, Galicia mantiene un
nivel competitivo internacional, abordando desde
intervenciones basicas hasta trabajos complejos
como renovaciones de propulsion, instalacion de
motores o procesos de corte y conformado, apoyados
por talleres mecanicos altamente especializados. Esta
diversificacion contribuye a estabilizar la actividad
y a reducir la dependencia de ciclos concretos de
contratacion.

La evolucion reciente de la actividad confirma la
fortaleza del sector. Desde 2022, los astilleros gallegos
han incrementado de forma sostenida su cartera de
pedidos, alcanzando en el primer trimestre de 2026
un total de 27 unidades, cifra que iguala el maximo
historico registrado en 2018. Este crecimiento no solo
serefleja en el nimero de contratos, sino también en su
complejidad: la cartera ha pasado de 78.571 CGT en 2022
a 146.506 CGT en 2026, practicamente duplicAndose
y situdndose entre los valores mas altos de la dltima
década. El ritmo de contratacion se mantiene estable,
con 11 nuevos contratos en 2026, niveles que garantizan
continuidad industrial y que solo han sido superados
recientemente por el pico de 2018. Galicia lidera
nuevamente la construccion naval privada en Espaia,
concentrando alrededor del 40% delas CGT dela cartera
nacional, por delante de Asturias y Pais Vasco. A este
escenario se suma la evolucion positiva del astillero
publico Navantia-Ferrol, que continia ampliando su
carga de trabajo con nuevos contratos nacionales e
internacionales.

32 ACLUNAGA

33 Cluster Maritimo de Cantabria (MarCA), “El Cluster Maritimo de Cantabria se adhiere al Manifiesto por una Estrategia

Espafiola de Economia Azul’, 8 de julio de 2025.

34 Gobierno de Cantabria, Oficina de Comunicacion, “Educacion y el Clister MarCA firman un convenio para impulsar la

Formacion Profesional en el sector maritimo’, 14 de agosto de 2025.

Galicia conserva ademas un liderazgo histérico en
el Aambito pesquero: concentra aproximadamente la
mitad de la flota espafola, es la primera region de la
Union Europea en produccion pesquera y ocupa una
posicion destacada a nivel mundial en el sector de la
conserva. La acuicultura —especialmente el cultivo del
mejillon en batea— continta situando a la comunidad
entre los referentes internacionales, reforzando la
importancia del mar como eje econdmico y social.??

CANTABRIA

Cantabria es una comunidad auténoma intimamente
ligada al mar, con una costa de algo mas de 250
kilémetros bafiada por el mar Cantabrico. Su Economia
Azul mantiene un peso muy superior al que la region
representa en el conjunto de la economia espafiola: en
2025, el Cluster Maritimo de Cantabria sefialaba que
las actividades vinculadas al mar aglutinan alrededor
del 11% del PIB regional y el 10% del empleo, ademas de
representar aproximadamente el 3% del sector maritimo
nacional. Estos datos muestran la importancia de un
sector amplio y diversificado, que integra industria
naval, transporte maritimo, pesca, turismo, deporte,
innovacion tecnoldgicay energias marinas.*

El sector maritimo cantabro se mantiene como uno
de los motores estratégicos de la comunidad por su
capacidad industrial, su orientacion innovadora y
su relacion con la transicion energética. El Gobierno
de Cantabria ha destacado en 2025 que la Economia
Azul genera en la region unos 15.000 empleos directos
y 9.000 indirectos, lo que confirma su papel como
fuente de empleo cualificado y actividad econémica.
Ademas, la region avanza en la preparacion del Dia
Maritimo Europeo 2027 en Santander, un hito que
refuerza la proyeccion internacional de Cantabria en
ambitos como la energia azul, la tecnologia marina,
la acuicultura sostenible, la industria naval y la
investigacion oceanica.>*

La industria naval cantabra ha sabido adaptarse
a la competencia internacional mediante Ia
especializacion, la reparacion, la transformacion de
buques y la incorporacion de soluciones tecnoldgicas
orientadas a la sostenibilidad. Astander continua
siendo una referencia en reparacion y conversion
naval, especialmente en actuaciones de modernizacion
y adaptacion de buques a nuevas exigencias

ambientales. Esta evolucion se enmarca en un contexto
en el que la descarbonizacion del transporte maritimo
exige nuevas soluciones técnicas, desde combustibles
alternativos hasta sistemas de eficiencia energética y
reduccion de emisiones. La industria azul regional se
orienta, por tanto, hacia actividades de mayor valor
anadido, apoyadas en innovacion, digitalizacion,
internacionalizacion y colaboracion publico-privada.®

El Puerto de Santander sigue siendo wuna
infraestructura clave para la economia maritima
de Cantabria. En 2025 cerro el ejercicio con 7.151.232
toneladas de trafico de mercancias, una cifra que
practicamente iguala el récord historico alcanzado
en 2024. La mercancia general, de mayor valor
anadido, crecié hasta 3.740.387 toneladas, mientras
que los contenedores alcanzaron 161.001 TEU, el mejor
resultado de la historia del puerto. También destaco
el movimiento de vehiculos, con 336.868 unidades
transportadas, lo que consolida al puerto como
nodo logistico relevante en la cornisa cantabrica y
como plataforma especializada en traficos ro-ro,
automocion, mercancia general y conexion con los
mercados atlanticos europeos.®

La pesca y la transformacion de productos pesqueros
continuansiendo actividades tradicionales yrelevantes
para la economia litoral cantabra. En 2025, las ocho
lonjas de Cantabria subastaron 27,8 millones de kilos
de pescado, un 3,7% menos que el afio anterior, pero el
valor de las ventas ascendio a 69,11 millones de euros,
un 15,1% mas que en 2024.%

El turismo costero y las actividades nauticas
mantienen igualmente un papel relevante dentro de
la Economia Azul cantabra. El turismo alcanzo niveles
historicos en la region: en 2024 gener6 un impacto
economico de 2.160 millones de euros, equivalente al
12,2% del PIB regional, y 32.814 empleos, el 13,3% del
empleo total. En 2025, el Gobierno de Cantabria sefialo
que la comunidad volvia a superar los dos millones
de visitantes y los seis millones de pernoctaciones,
consolidando el mejor ciclo turistico del siglo XXI. En
este contexto, el litoral, la nautica, el surf, los deportes

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

de mar y el turismo vinculado a la costa siguen siendo
elementos esenciales para diversificar la economia
maritima regional y reforzar la imagen de Cantabria
como destino atlantico sostenible.

ASTURIAS

Asturias es una comunidad autonoma bafada en su
totalidad por el mar Cantabrico, con una identidad
econoémica, cultural e industrial profundamente
vinculada a la mar. Su litoral se extiende a lo largo de
unos 400 kilémetros y retine mas de 200 playas, pueblos
y villas marineras, acantilados, faros y espacios de
alto valor paisajistico.*® Esta configuracion costera ha
favorecido histéricamente el desarrollo de actividades
como la pesca, la construccion naval, el transporte
maritimo, la industria portuaria, el turismo litoral vy,
mas recientemente, nuevas actividades vinculadas a la
transicion energéticay ala Economia Azul.

La pesca sigue siendo una actividad relevante
para numerosas comunidades litorales asturianas,
aunque se enfrenta a retos estructurales como la
modernizacion de la flota, el relevo generacional y la
sostenibilidad de los recursos. En 2025, el Gobierno
del Principado destiné 1.006.125 euros a apoyar la
competitividad del sector pesquero: 300.000 euros para
actuaciones relacionadas con la modernizacion de la
flotay laincorporacion de jovenes, y 706.125 euros para
respaldar los planes de explotacion del percebe, pulpo,
angulayocle gestionados por las cofradias asturianas.*

La actividad portuaria asturiana se articula
principalmente en torno al Puerto de Gijon-El Musel y al
Puerto de Avilés, dos infraestructuras estratégicas para
laindustriaregional. En Gijon, la terminal Musel Energy
Hub reforzé en 2025 su papel como infraestructura
energética al poner en marcha un servicio de
abastecimiento de BioGNL para buques y camiones
cisterna, lo que sitia al puerto dentro de las estrategias
de descarbonizacion del transporte maritimo y de
suministro de combustibles alternativos.® En Avilés,
el puerto mantuvo en 2025 un perfil muy ligado a la

35 Gobierno de Cantabria, “Arasti destaca la trayectoria empresarial de Tony Ferndndez Jove...”, 26 de noviembre de 2025; Astander, seccion de innovacion y proyectos

de reparacion/conversion naval.

36 Autoridad Portuaria de Santander, “El Puerto de Santander roza su récord histérico de trdfico en 2025 y consolida el crecimiento de la mercancia general’, 30 de

enero de 2026.

37 Europa Press, con datos de la Consejeria de Pesca del Gobierno de Cantabria, “La pesca subastada en lonjas de Cantabria baja un 3,7% en 2025, pero aumenta su
valor hasta 69 millones’, 20 de enero de 2026; Gobierno de Cantabria, pdgina de convocatorias de Pesca 2025.

38 Gobierno de Cantabria, “El turismo alcanza niveles histéricos en Cantabria..”; 16 de octubre de 2025; Gobierno de Cantabria, “Buruaga anuncia una inversion
historica...; 2025; Gobierno de Cantabria, “Cantabria exhibe en Fitur su transformacion...’, 16 de enero de 2026.

39 Turismo Asturias. “Asturias, una costa jalonada de playas y pueblos marineros”.

40 Gobierno del Principado de Asturias. “El Principado apoya con un millon la modernizacion de la flota y los planes de explotacion de percebe, pulpo, angula y ocle’,

23 de abril de 2025.

41 Autoridad Portuaria de Gijon. “La terminal de Musel Energy Hub en el Puerto de Gijon, preparada para abastecer de BioGNL a barcos y cisternas’, 4 de noviembre de

2025.
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industria y a las mercancias de valor afadido: hasta
el 30 de junio habia movido 2.316.057 toneladas,
un 2,2% mas que en el mismo periodo de 2024, y el
valor econéomico de las mercancias embarcadas y
desembarcadas alcanzaba ya 1.725 millones de euros.*

El turismo maritimo y costero continia siendo otro
componente importante de la Economia Azul asturiana.
La costaasturiana combina playas, rutas costeras, pueblos
marineros, faros, acantilados y actividades vinculadas
al mar, como paseos en barco, experiencias marineras,
surf, vela, pesca recreativa y turismo gastronomico.
Esta actividad no solo refuerza el atractivo turistico del
Principado, sino que también contribuye a diversificar la
economia de las villas costeras, conectando patrimonio
natural, cultura marinera, deporte y ocio sostenible.

La energia marina y la industria offshore representan
uno de los ambitos con mayor potencial de crecimiento
para Asturias. Aunque la region no cuenta todavia con
parques eolicos marinos instalados frente a sus costas,
si dispone de una base industrial muy relevante en la
fabricacion de componentes, estructurasy servicios para
proyectos energéticos desarrollados en otros mercados.
En 2025, el Gobierno de Asturias concedié 48 millones
de euros a cuatro grandes proyectos empresariales
vinculadosalaenergiaeolica, tantoterrestrecomomarina,
protagonizados por Windary Dacero, Dea Asttrica, Idesa
Fabricacion y Asturfeito. Estas iniciativas movilizaran
mas de 245 millones de euros de inversion y prevén crear
601 empleos directos. Entre ellas destaca el proyecto de
Windary Dacero para fabricar monopiles XXL destinados
a turbinas edlicas marinas, con una financiacion de 271
millones sobre 140 millones subvencionables.*

La construccion naval asturiana mantiene igualmente un
papel destacado dentro del sector maritimo espainol, con
astilleros especializados en buques de alta complejidad,
embarcaciones auxiliares, unidades offshore, pesqueros
y proyectos vinculados a la sostenibilidad. Ademas,
en diciembre de 2025, Astilleros Gondan anuncié la
adjudicacion de dos buques de investigacion hidrografica
para el Gobierno aleman, disefiados con unos 70 metros
de eslora y 15 de manga, propulsion preparada para
utilizar metanol verde y equipos hidrograficos de altima
generacion.*

En conjunto,la Economia Azul asturiana en 2025 combina
actividadestradicionales —pesca, puertos, navaly turismo
costero— con nuevas oportunidades vinculadas a la

transicion energética, la digitalizacion, los combustibles
alternativos, la eélica marinay la innovacién industrial

PAiS VASCO

El Pais Vasco ha estado histéricamente vinculado al mar.
Su apertura al Golfo de Bizkaia ha sido una fuente clave
de riqueza a lo largo del tiempo, especialmente mediante
actividades como el comercio, la pesca y la construccion
naval, lo que otorga al sector maritimo un papel relevante
dentro de su economia.

El sector maritimo, que confluye en el clister Foro
Maritimo Vasco, esta compuesto por mas de 200 empresas
y tiene una facturacion anual aproximada de mas de
3.000 millones de euros.

El Pais Vasco cuenta con concentracion destacada de
industria naval caracterizada ademas por una base
industrial sdlida y cadena de valor muy tecnologica y
completa. Actualmente, la industria naval vasca dispone
de cinco plantas para la construccion y reparacion naval
todas ellas altamente especializadas y reconocidas
internacionalmente por la calidad de sus construcciones.

Este sector se centra en la fabricacion de buques
de alta tecnologia y valor anadido, como buques de
gran altura o para el sector acuicola, buques para el
transporte de mercancias o destinadas al ambito de las
energias renovables marinas. Ademas, cuenta con una
potente industria auxiliar, entre fabricantes de equipos,
ingenierias y subcontratistas, que complementan la
actividad de los astilleros con servicios tecnologicos
avanzados. Esta misma red empresarial también aporta
soluciones para infraestructuras maritimo-portuarias, el
sector de energias marinas y la acuicultura.

Gracias a esta cadena de valor integral, el sector maritimo
vasco tiene capacidad para abordar proyectos de gran
complejidad mediante la cooperacion entre sus distintos
agentes.

En 2025, podemos destacar la botadura de varios buques
por parte de los astilleros vascos.

Astilleros de Murueta celebré la botadura de un nuevo
buque de suministro construido para el armador vasco
Mureloil destinado a transportar nuevos combustibles.

Tanto la concepcion como el disenio del buque “Bahia

42 Autoridad Portuaria de Avilés. “El trdfico de mercancias del Puerto de Avilés supero los 2,3 millones de toneladas en el primer semestre’, 10 de agosto de 2025.

43 Gobierno del Principado de Asturias. “El Gobierno de Asturias impulsa la industria verde con 48 millones para cuatro grandes proyectos empresariales de energia

edlica que creardn 600 puestos de trabajo directos’, 1 de septiembre de 2025.

44  Astilleros Gonddn. “El Gobierno alemdn adjudica a Astilleros GONDAN la construccion de dos avanzados buques de investigacion hidrogrdfica’, 10 de diciembre de

2025.

Candela” han sido realizados integramente por la oficina
técnicade Astilleros de Murueta. Se tratadela construccion
numero 333 del astillero, y cuenta con propulsion diésel-
eléctrica; y un sistema de almacenamiento de energia
mediante baterias, que le permitira realizar operaciones
de bunkering en modo 100% eléctrico.

En lo que respecta a Astilleros de Zamakona, en enero de
2026 celebro la botadura de su construccion niumero 806,
que corresponde al buque “Eidsvaag Aurora”.

Setrata del primero de dos unidades para alimentacion de
peces, construido por encargo de la compaiia noruega.

Disefiado por Kongsberg Maritime A/S, mide 71,10 m de
eslora tendra propulsion hibrida diésel-eléctrica y una
capacidad de carga de 2.000 toneladas. La entrega esta
prevista para el tercer trimestre de 2026.

Balenciaga Shipyards, por su parte, arranca una nueva
etapa, con el objetivo de consolidarse como un astillero
especializado en buques de alto valor anadido.

Enel2025tuvolugartambiénlabotaduradelanaoSanjJuan,
réplica cientifica del ballenero vasco del siglo XVI. En 7 de
noviembre se culmino asi la etapa de construccion en tierra
en la Factoria Albaola, y se abrio su etapa de mar, marcando
un hito para el patrimonio maritimo internacional.

La pesca constituye otra de las actividades maritimas
mas importantes del Pais Vasco. La flota esta compuesta
por alrededor de 200 buques, lo que representa
aproximadamente el 2% del total nacional. Destaca
especialmentelaflotade Bermeo,localidad cuyaeconomia
gira en gran medida en torno a la pesca y la industria
conservera. Cuenta con una importante flota de alturayla
mayor flota de bajura del territorio, siendo especialmente
relevante en la pesca y transformacion del atin, donde
ocupa una posicion destacada a nivel mundial.

El Pais Vasco dispone de dos puertos de interés general
que actian como importantes nodos de entrada y salida
de productos petroliferos, mercancia general, vehiculos y
productos siderturgicos.

El puerto de Bilbao ha destacado en 2025 por lograr
récord de cruceros y avance en digitalizacion. La darsena
vizcaina ha acogido 95 cruceros en 2025, catorce mas que
el ejercicio anterior.
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La Autoridad Portuaria de Bilbao cuenta con un Plan de
Transformacion Digital 2025-2030, que requerira una
inversion de mas de 18 millones de euros. Recoge proyectos
claves en seis areas: infraestructura y conectividad,
automatizacion e inteligencia artificial, seguridad, puesto
de trabajo digital, sistemas de informacion y logistica y
transporte.

Por su parte, el Puerto de Pasajes, situado en una bahia
natural que le proporciona una excelente proteccion,
se especializa en el trafico de productos sidertrgicos,
chatarra, papel y automoviles. Durante 2025 ha movido 3,4
millones de toneladas de mercancias, practicamente las
mismas que en 2024, aunque con variaciones diferentes
por tipo de carga, todo ello en un escenario marcado por la
incertidumbre y la volatilidad de los mercados.

La comunidad del Pais Vasco cuenta ademas con quince
puertos gestionados por el Gobierno Vasco, destinados a
actividades de transporte, pesca y uso deportivo segtin su
tamano. En los ultimos afnos, la actividad pesquera se ha
concentrado principalmente en los puertos de Bermeo,
Ondarroa, Getaria y Hondarribia.

La nautica recreativa y la pesca deportiva siguen
ganando protagonismo en la region. A las instalaciones
existentes en Getaria y Getxo se suman modernos puertos
deportivos en Zumaia y Hondarribia.

El Pais Vasco dispone también de la plataforma Biscay
Marine Energy Platform (BiMEP), dedicada al ensayo
de tecnologias de aprovechamiento de energia marina.
Cuenta con un area en mar abierto con condiciones
optimas de oleaje y viento, profundidades entre 50 y 90
metros y conexion a red, ideal para validar convertidores
de energia undimotriz y plataformas edlicas flotantes.

A finales de 2025, el centro de investigacion y desarrollo
tecnologico TECNALIA conectd su laboratorio flotante
offshore HarshLab, el mas avanzado de Europa, a la red
eléctrica submarina de BIMEP. Este avance supone un
hito en el impulso de las energias renovables offshore
para acelerar su disefo y operacion, porque abre nuevas
posibilidades como realizar pruebas reales de equipos
mecanicosy eléctricosbajo condiciones marinas extremas;
el monitoreoy adquisicion continua de datos ambientales,
mecanicos y/o eléctricos; la optimizacion de estrategias de
operacion y mantenimiento para la reduccion de costes en
futuros parques edlicos.*

45 Foro Maritimo Vasco
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5.3. REGION MARITIMA LEVANTINO-BALEAR

Esta region incluye alrededor de 2.400 km de costa bafiada por las aguas del Mar Mediterraneo, que
se extiende entre los Cabos de Creus (situado al noreste de la Peninsula Ibérica) y Gata (situado al
sureste de la Peninsula Ibérica) y las islas Baleares. El Mar Mediterraneo ha sido tradicionalmente y
lo es en la actualidad, fuente de cultura y riqueza para Espafa, estando presente en la mayor parte
de sus regiones maritimas. Los territorios espafioles comprendidos en esta region se dividen en
cuatro Comunidades Auténomas, que incluyen un archipiélago.

CATALUNA

En Cataluna el medio marino tiene un papel
primordial desde el punto de vista social, cultural,
medioambiental y econdémico. Los sectores
econémicos mas importantes son, por orden de
relevancia, el turismo, las actividades maritimo-
recreativas y deportivas, la construccion naval, la
pesca y la acuicultura. La energia edlica marina y la
biotecnologia marina son actividades emergentes con
un gran potencial.

Cataluna es una potencia maritima muy importante
en la Region Maritima Levantino-Balear y cuenta
con una politica maritima integrada, adaptada a la
realidad del sector, con el objetivo de fortalecer el
conjunto de actividades que inciden sobre el espacio
maritimo catalan y poder ser un actor proactivo en
procesos estratégicos de la UE en el Mediterraneo
occidental.

Los puertos de Cataluiia constituyen espacios de gran
actividad economica y humana, ya que concentran
transporte de personas y mercancias, actividad
pesquera y/o actividades ludicas y turisticas, que
son una de las principales actividades maritimas de
la region. Las Autoridades Portuarias de Barcelona
y Tarragona constituyen un hub euro-mediterraneo,
mueven cerca de 3 millones de pasajeros y 53 millones
de toneladas, estando el Puerto de Barcelona entre
los de mayor actividad de contenedores de la UE.
En los Puertos de la Generalitat entran o salen
anualmente mas de 2,3 millones de toneladas de
mercancias y su estrategia de crecimiento apuesta
por la intermodalidad y la conexién ferroviaria con el
Corredor del Mediterraneo.

El turismo maritimo y costero es muy relevante,
tanto en facturacion como en empleo, con una amplia
costa y un clima calido-mediterraneo, Cataluna se
ofrece como destino turistico de calidad para toda
Europa. Actividades como la nautica de recreo, de
gran tradicion en la region y la pesca recreativa
y deportiva, se encuentran en crecimiento Yy
actualmente cuenta con 52 puertos y clubes nauticos.
Es muy relevante también la actividad de cruceros,
siendo el Puerto de Barcelona lider en Europa, con
siete terminales internacionales de pasajeros. El
aumento en los ultimos anos del numero de cruceros
que atracan simultaneamente ha generado nuevos
retos y oportunidades. Se han mejorado las terminales
especializadas y las infraestructuras de GNL para
bunkering, y se ha impulsado uno de los primeros
proyectos piloto en Espaia para la conexion eléctrica
de los buques durante su estancia en el puerto, con
el objetivo de mitigar las emisiones y los ruidos
generados en el entorno de la ciudad.

En ciudades como Barcelona, donde la presion en los
acuiferos naturales ha ido en aumento debido a su
crecimiento y su actividad turistica, se aposté hace
tiempo por el uso de agua desalinizada. Actualmente
dos plantas desaladoras permiten aportar 80 hm?/
ano de recurso potable, siendo la planta del Llobregat
la mas grande de Europa destinada al abastecimiento
urbano, dando servicio a 4,5 millones de habitantes y
produciendo hasta 60 hm?/afno de agua.

En cuanto a la construccion y reparacion naval,
cuenta principalmente con pequeiios astilleros de
reparaciony construccion de embarcaciones de pesca
y nautica deportiva o de recreo.

Barcelona como referente internacional

Durante 2024, Barcelona ha reforzado su posicion
como ciudad lider en Economia Azul gracias a
una combinacion de sostenibilidad, innovacion y
dinamismo economico. Entre las iniciativas mas
destacadas se encuentran:

Celebracion de la 37* Copa América de Vela

Entre el 22 de agosto y el 27 de octubre de 2024,
Barcelona acogio la 37* edicion de la Copa América de
vela, uno de los eventos deportivos mas prestigiosos y
antiguos del mundo. Este acontecimiento ha dejadoun
importante legado empresarial y urbano, impulsando
tanto la Economia Azul como el turismo nautico.

Nuevos equipamientos estratégicos

Barcelona ha puesto en marcha tres infraestructuras

clave para el desarrollo de 1a Economia Azul:

- Parc de Tecnologia Maritima: centro de investiga-
cion cientifica en colaboracion con la UPC.

« BlueTechPort: hub de innovacion empresarial
ubicado en el World Trade Center.

- Barcelona Mar de Ciencia: centro de divulgacion
cientifica abierto al pablico, impulsado por el CSIC.

La cuarta iniciativa Universidad Maritima Europea de
Barcelona - UMEB situada en la ciudad de Cornella se
configura como un polo de formacion especializada
integral en un campus que compartira formacion
universitaria, formacion dual y centro de negocios
empresarial.

Candidatura a centro colaborador de la Unesco
Barcelona ha presentado su candidatura para
convertirse en la sede del unico centro colaborador
mundial de la Década del Océano de la Unesco, con
el objetivo de liderar el desarrollo de una economia
ocednica sostenible y equitativa a nivel global.

Iniciativas estratégicas de desarrollo sostenible

Cataluna esta liderando el impulso de la Economia
Azul mediante diversas iniciativas centradas en el
desarrollo sostenible del litoral y el aprovechamiento
responsable de los recursos marinos. A continuacion,
se destacan las mas significativas:
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Impulso a 137 proyectos locales de Economia Azul:

La Generalitat ha aprobado un paquete de ayudas
para fomentar 137 proyectos de cooperacion
local vinculados a la pesca, la acuicultura, el turismo
costero y la gastronomia marina. Algunos ejemplos
destacados incluyen:

- Congreso Internacional sobre Mujer y Economia
Azul-Blue Equal.

- Protocolo Vela: se trata del primer Protocolo
para la prevencion y actuacion frente al acoso
sexual y al acoso por razon de sexo para el
personal embarcado. El proyecto cuenta con el
apoyo financiero del Departamento de Igualdad y
Feminismo regional, asi como de Instituto Social
de la Marina-ISM

Fomento del talento azul:

Catalufa apuesta por la creacion de redes de
especializacion inteligente que conecten puertos,
empresas y centros formativos, con el objetivo de
consolidarse como un polo de talento en Economia
Azul.*®

COMUNIDAD VALENCIANA

La Comunitat Valenciana, formada por las provincias
costeras de Castellon, Valencia y Alicante, presenta un
sector maritimo de caracter claramente mediterraneo.
Su litoral se extiende a lo largo de unos 470 kilémetros,
de los cuales aproximadamente 270 kilometros corres-
ponden a playas, lo que confirma el peso territorial, eco-
nomico y social de la franja costera en la region.”” En
las altimas décadas, este espacio maritimo ha experi-
mentado una transformacion importante: junto a acti-
vidades tradicionales como la pesca, la acuicultura, la
nauticay el turismo de sol y playa, han adquirido mayor
relevancia la logistica portuaria, la transicion energé-
tica, la digitalizacion portuaria, la Economia Azul y las
actividades vinculadas a la sostenibilidad del litoral.

La distribucion territorial del sector maritimo valen-
ciano muestra una especializacion diferenciada por
provincias. Alicante mantiene una fuerte vinculacion
con el turismo costero, el transporte maritimo de pasa-
jeros, la nautica y la acuicultura; Valencia concentra la

46 PIMEC, Petita I Mitjana Empresa de Catalunya

47 Generalitat Valenciana, Orden 6/2021, de 8 de marzo, de la Conselleria de Justicia, Interior y Administracion Ptiblica, DOGV.
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mayor parte de la actividad portuaria de gran escala,
especialmente en contenedores, mercancia general, tra-
fico ro-ro y conexiones regulares de pasaje; y Castellon
combina turismo litoral, actividad industrial y traficos
energéticos. En este dltimo caso, la refineria de BP en
Castellon continua siendo una infraestructura indus-
trial estratégica con una capacidad de procesamiento
de 110.000 barriles diarios, equivalente a 6 millones de
toneladas al afo.*®

El turismo maritimo y costero sigue siendo uno de
los principales motores econémicos de la Comunitat
Valenciana. En 2025, la region recibié 12.422.659
turistas extranjeros, un 4,3% mas que en 2024,y el gasto
turistico internacional alcanzo los 16.044,9 millones
de euros, un 6,1% mas que el ano anterior.* Este peso
turistico se apoya en el clima, la calidad y extension
de sus playas, la gastronomia, la oferta cultural y el
atractivo de destinos consolidados como Benidorm,
Torrevieja, Valéncia, Gandia, Peniscola o Alicante. A
ello se suma la importancia de la nautica de recreo, las
regatas, los puertos deportivos, el turismo de cruceros
y las actividades vinculadas al ocio maritimo, que
completan una ofertalitoral cada vez mas diversificada.
El sistema portuario valenciano mantiene una
posicion estratégica dentro del Mediterraneo. La
Autoridad Portuaria de Valencia gestiona los puertos
de Valencia, Sagunto y Gandia, que actdan de forma
complementaria dentro de Valenciaport.®® En 2025,
Valenciaport alcanzé un nuevo registro histérico en
trafico de contenedores, con 5,66 millones de TEU, un
3,41% mas que en 2024, y una cifra de negocio de 164,3
millones de euros. El trafico de pasajeros también
mantuvo una evolucion positiva: los pasajeros de
linea regular alcanzaron los 861.748, con conexiones
mayoritarias con Baleares y Argelia, mientras que los
pasajeros de crucero turistico llegaron a 799.050. >

La descarbonizacion portuaria es otro de los ejes de
actualidad del sector maritimo valenciano. En 2025, el
proyecto europeo H2PORTS lleg6 a su fase final en el
Puerto de Valencia, consolidando a Valenciaport como
el primer puerto europeo en incorporar tecnologias
de hidrogeno para reducir el impacto ambiental de
sus operaciones. El proyecto permitio probar una
reachstacker de hidrogeno, una cabeza tractora 4x4
de hidrégeno y una estacion movil de suministro, con

el objetivo de validar soluciones reales de maquinaria
portuaria de cero emisiones locales.’> Esta linea se
integra en la estrategia de transicion energética
del sistema portuario valenciano, junto con la
electrificacion, la reduccion de la huella de carbonoyla
incorporacion de combustibles alternativos.

El puerto de Castellon mantiene una especializacion
claramente vinculada a la industria, los graneles y
los traficos energéticos. En 2025, cerro el ejercicio con
18.601.325 toneladas de mercancias, un 6,5% mas que
el ano anterior, impulsado por el crecimiento de los
graneles liquidos, los graneles sélidos y la mercancia
general.> Por su parte, el Puerto de Alicante refuerza su
perfil en pasajeros, cruceros, vehiculos, contenedores
y mercancia general. En el primer semestre de 2025
alcanz6 160.200 pasajeros, un 6,52% mas que en el
mismo periodo del afo anterior; registré cerca de
98.000 cruceristas; y movio 93.524 TEU, un 11,89% mas
que en 2024.5* Estos datos muestran una diversificacion
creciente del sistema portuario valenciano mas alla del
gran trafico contenerizado de Valencia.

El sector pesquero valenciano, de larga tradicion
histérica, contintia sometido a presiones estructurales
similares a las de otras regiones mediterraneas,
como la pérdida de rentabilidad, el envejecimiento
de las tripulaciones y las restricciones de gestion
pesquera. Frente a ello, la acuicultura mantiene un
papel especialmente relevante. Segin los datos de
produccion acuicola de la Comunidad Valenciana para
2025, se produjeron 9.254,3 toneladas de dorada, 8.482,9
toneladas de lubina y 3.671,1 toneladas de corvina.>®

La construccion y reparacion naval tiene actualmente
un peso menor que en otras regiones espaifolas,
especialmente tras el cierre de grandes instalaciones
historicas como la Uniéon Naval de Levante. No
obstante, la Comunidad Valenciana conserva actividad
en pequenos astilleros, empresas de reparacion,
mantenimiento de embarcaciones pesqueras, nautica
deportiva, recreo y servicios auxiliares ligados a los
puertos. Este tejido, aunque mas reducido, se relaciona
con la fortaleza de la nautica, el turismo costero, los
puertos deportivos y las actividades de mantenimiento
asociadas a embarcaciones profesionales y recreativas.
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Por ultimo, la biotecnologia azul aparece como
un campo emergente dentro de la Economia Azul
valenciana. Elinterés cientificoy empresarial se orienta
hacia el aprovechamiento sostenible de organismos y
recursos marinos para aplicaciones en alimentacion,
cosmética, salud, agricultura, bioproductos y
sostenibilidad ambiental.’® Aunque todavia se trata de
una actividad en desarrollo, su potencial encaja con la
evolucion general del sector maritimo valenciano hacia
actividades de mayor valor anadido, mas intensivas en
conocimientoy conectadas con la transicion ecoldgica.

MURCIA

El litoral de la Comunidad Autonoma de Murcia
se divide en dos tramos, diferenciados tanto por
su morfologia como por las caracteristicas de las
actividades que se desarrollan en ellos. Al norte se
sitia el Mar Menor, una laguna de agua salada donde
el turismo y la pesca artesanal son las principales
actividades, y al sur del Cabo de Palos, mar abierto, con
ciudades como Cartagena con un gran valor maritimo
cultural e industrial.

Seguin los estudios elaborados por el Centro Tecnologico
Naval y del Mar (CTN) para el desarrollo de la Estrategia
Maritima de la Region de Murcia, la Economia Azul ya
representa aproximadamente un 35% del PIB regional
y estd incluida como uno de los vectores principales en
el plan estratégico regional 2022-2027, que mira al mar
como fuente de riqueza, innovacion y biotecnologia. En
este contexto, la comunidad murciana ha consolidado
desde 2023, dentro de proyectos europeos de
recuperacion y conservacion de ecosistemas marinos
coordinados por el CTN, los principales encuentros
nacionales del sector naval y maritimo en materia
de sostenibilidad. Entre otros se han consolidado
el “Summit on underwater noise management’, el
“International Forum on nature-based solutions and
innovative technologies” y el “Dia de Acuicutura en la
Region de Murcia”. Las principales contribuciones a la
Economia Azul las lidera el Puerto de Cartagena, junto
con la comunidad portuaria y las empresas del Valle
de Escombreras (25,5%), seguidas por el turismo (5,4%),
la construccion y reparacion naval (5%) y la pesca y
acuicultura (0,8%).

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

En este contexto, la Region de Murcia ha reforzado en
los ultimos afios su posicionamiento como territorio
estratégico para la Economia Azul, combinando
actividad portuaria, industria naval, pesca, acuicultura,
turismo costero, conservacion marina, digitalizacion
y tecnologias aplicadas al medio maritimo. A este
proceso se suma la creacion de la Oficina Técnica Azul,
impulsada en el marco de la Estrategia Maritima de la
Region de Murcia, como instrumento operativo para
dinamizar el ecosistema maritimo-marino regional,
conectar a empresas, administracion, centros de
conocimiento y entidades sectoriales, e impulsar
iniciativas alineadas con las prioridades estratégicas
de la Comunidad Auténoma. Este sistema permitira
transformar oportunidades del territorio en una
cartera de proyectos viables, trazables y alineados con
la Estrategia Maritima Regional.

Con ello, la Region de Murcia avanza hacia un modelo
de gobernanza mas colaborativo e innovador para
la Economia Azul, reforzando su capacidad para
atraer financiacion, impulsar proyectos sostenibles
y consolidarse como un referente mediterraneo en
innovacion maritima, sostenibilidad y transformacion
del espacio litoral y marino.

La Autoridad Portuaria de Cartagena y su puerto,
que ocupa el primer lugar a nivel nacional en trafico
a graneles y cuarto en volumen de mercancias, se
encuentra en una posicion estratégica en la ruta de
comunicacion entre el Océano Atlantico y el Mar
Mediterraneo, conectando Europa con Africa, asi como
las rutas continentales entre América, Europa y Asia.
Esto lo convierte en una de las entradas naturales
a Europa. En las ultimas décadas, se ha impulsado
significativamente el transporte maritimo gracias alas
inversiones en infraestructuras, aunque sigue siendo
necesario continuar mejorando su intermodalidad
maritima-ferroviaria para optimizar la conectividad
terrestre.

La ampliacion de la Zona de Actividades Logisticas
(ZAL) y del Puerto de Escombreras ha facilitado la
aparicion de nuevos proyectos de inversion industrial,
como la ampliacion de la refineria. En los proximos
anos, se espera aumentar la cuota de mercado,
diversificar los traficos y consolidarse como un
referente del transporte maritimo en el Mediterraneo.

56 Generalitat Valenciana, Portal Agrari, Produccion de acuicultura en la Comunitat Valenciana. Ano 2025.

77



78

REGIONES MARITIMAS

Ademas, el Centro Tecnolégico Naval y del Mar, como
punto de encuentro de las entidades del sector naval
y maritimo, desarrolla soluciones para mejorar
la competitividad de las empresas a través de la
innovacion. CTN coordina dos proyectos europeos que
buscan fomentar el transporte maritimo sostenible:
Poseidon, que pretende contribuirenlareducciondelas
emisiones del transporte maritimo en un 90% de forma
rentable, siendo este uno delos objetivos dela estrategia
de desarrollo de soluciones limpias y la mision del
Pacto Verde Europeo; y Green Marine Med, proyecto
financiado por la Agencia Ejecutiva Europea de Clima,
Infraestructura y Medio Ambiente de la Comision
Europea (en inglés, CINEA), que persigue tejer una
red de innovacion abierta en de Transporte Maritimo
Sostenible del Mediterraneo que representara a toda
la cadena de valor del sector, incluidas comunidades
de buques, puertos, marinas, sectores de combustible y
energia, finanzas, inversion, innovacion y otras partes
interesadas.

A estos proyectos se suma DIGI-FISH, una iniciativa
europea financiada por la Agencia Ejecutiva Europea
de Clima, Infraestructura y Medio Ambiente de la
Comision Europea, centrada en acelerar la transicion
digital y energética de la pesca y la acuicultura
mediterraneas mediante soluciones basadas en
inteligencia artificial, monitorizacion en tiempo real,
eficiencia energéticay espacios dedatosinteroperables.
El proyecto contribuirda a reducir el consumo de
combustible, las emisiones, el desperdicio de alimentoy
el impacto ambiental, reforzando asi la sostenibilidad,
la competitividad y la resiliencia del sector maritimo-
marino en el Mediterraneo.

En cuanto a la comunidad portuaria, el impacto
economico total de las compaiiias del Valle de
Escombreras en 2025 ascendié a 5.200 millones de
euros en valor anadido. Este polo industrial genera
actualmente mas de 27.000 empleos. El Valle de
Escombreras se ha consolidado como el nucleo
energético e industrial del sureste de Espana, liderado
porunadelas10refineriasexistentes en el pais,yavanza
activamente en su transicion hacia el hidrogeno verde
y los combustibles renovables. Su situacion geografica
y la proximidad a la ciudad de Cartagena lo convierten
en un emplazamiento industrial estratégico de gran
relevancia.

El turismo representa mas del 80% del empleo en la
region, y cuenta con una oferta diversa, una amplia
capacidad de alojamiento e infraestructuras de

calidad. En los dltimos afios, se ha consolidado como el
octavo destino espafol en cuanto a namero y afluencia
de cruceristas. Este sector tiene un gran efecto
multiplicador, beneficiando a una amplia variedad
de actividades productivas. Sin embargo, ain no ha
alcanzado el nivel de desarrollo que recursos como el
patrimonio cultural y las riquezas submarinas de la
region pueden ofrecer.

En 2025, el sector naval y nautico generé mas de 6.500
empleos directos e indirectos en la region. Este sector
esta principalmente representado por una extensa red
de empresas auxiliares y altamente especializadas,
centradas en uno de los grandes astilleros nacionales, y
estrechamente vinculado a la base naval de Cartagena,
que constituye un punto estratégico para la defensa del
pais.Lafactoria de NAVANTIA-Cartagena, especializada
en la construccion de submarinos y buques altamente
tecnolégicos, lleva a cabo proyectos para todo tipo de
buques militaresy civiles.

En estalinea, se estan realizando importantes inversiones
en el sector de la defensa, impulsadas tanto por la Union
Europea como por la OTAN. La Region de Murcia parte con
una posicion ventajosa, al ser uno de los pocos territorios
de Espana que alberga la presencia de los tres ejércitos,
ademas de contar con el destacado posicionamiento
estratégico de Cartagena en este ambito.

En respuesta a esta coyuntura, el Instituto de Fomento
de la Region de Murcia (INFO) impulsa el Programa
Caetra, una iniciativa pionera orientada al desarrollo
de tecnologias duales en los ambitos de la defensa,
la seguridad y la reconstruccion. Tras sus primeros
anos de ejecucion, el programa se ha consolidado
como un motor clave para la creacion de empleo de
alta cualificacion y la dinamizacion de la economia
regional, facilitando la integracion de las capacidades
tecnolégicas murcianas en grandes proyectos
nacionales e internacionales de defensa.

Como parte de esta estrategia de impulso al sector, la
Region de Murcia acogié con éxito en 2025 el Congreso
Europeo de Defensa ENDR, organizado por el Instituto
de Fomento de la Region de Murcia. Un evento de
referencia que ha reforzado el papel de la region como
actor clave en la transformacion tecnolégica y la
innovacion aplicada a la industria de la defensa.”

57 CTN, Centro Tecnologico Naval y del Mar
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ISLAS BALEARES

La Comunidad Auténoma de las Islas Baleares esta
formada principalmente por un archipiélago de 5
islas y diversos islotes que cuenta con mas de 1.283
km de costa. La cuenca maritima Balear hace de
zona de transicion entre las regiones septentrionales
y meridionales, jugando un papel muy importante
como punto estratégico de circulacion general del
Mediterraneo Occidental. Sus aguas, de una riqueza
biolégica extraordinaria, albergan espacios naturales
protegidos y especies de peces, algas y plantas como
la Posidonia Ocednica que conviven con la actividad
humana. Su estrategia de crecimiento busca el
equilibrio entre abastecer las necesidades de las
diferentes actividades econémicas que se desarrollan
en sus aguas y conservar su biodiversidad.

Como sucede generalmente en los archipiélagos, el
transporte maritimo y la actividad portuaria, son,
ademas, de esenciales, muy relevantes en su economia.
La Autoridad Portuaria de Baleares gestiona cinco
puertos de interés general: Palma, Alcudia, Eivissa
y la Savina. El Puerto de Palma, haciendo frente a
limitaciones de espacio, dispone de unos servicios
que han posibilitado su consolidacion como uno de
los mas importantes puntos de trafico de cruceros de
todo el Mediterraneo. La bahia de Palma es también
el marco de algunas de las regatas mas importantes
del Mediterraneo: la Copa del Rey y el Trofeo SAR
Princesa Sofia. La combinacion entre carga y descarga
de mercancias, navegacion recreativa y deportiva,
transporte de pasajeros y pesca, que obligan a realizar
una optimizacion del uso de las instalaciones y del
espacio.

De igual manera, la desalinizacion estda muy
desarrollada en las islas, porque carecen de recursos
hidricos, lo que conlleva a una imperiosa necesidad
de desalinizar el agua de mar. La produccion regular
de agua en las plantas desaladoras permite el
mantenimientoy larecuperacion de los pocos acuiferos
naturales con los que cuenta el archipiélago. Ocho
plantas desaladoras abastecen la demanda de todo
el afno y complementan los picos de consumo de los
acuiferos subterraneos causados por el sector turistico.

Pero es el turismo maritimo y costero el principal
motor de la economia balear. Las Islas Baleares es un
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destino turistico idoneo para disfrutar del mar, con
sus calas virgenes, su cultura y gastronomia atraen
tanto a turistas nacionales como internacionales.
Estos visitantes, que pernoctan en las islas, realizan
todo tipo de actividades relacionadas con el mar. Los
cruceros suponen un gran aporte a la economia balear,
con mas de 800 buques al ano, son el tercer destino
nacional en cuanto a numero de buques, tras Canarias
y Barcelona. El Puerto de Palma es considerado
el puerto base de este tipo de embarcaciones en el
Mediterraneo y uno de los principales a nivel mundial.
También la nautica de recreo es de excelente calidad y
sobresale por sus instalaciones, con mas de 43 puertos
deportivos registrados entre las diferentes islas. La
desestacionalizacion de todas estas actividades es uno
de los objetivos posibles a cumplir a corto plazo gracias
ala climatologia de las islas.

Otros sectores tradicionales como la pesca y la
acuicultura maritima son pequenos en la Islas, pero no
por ello dejan de ser importantes. La pesca artesanal y
de arrastre son las mas representadas y representan en
su conjunto el 3,73 % de la flota pesquera espaiola.

Respecto a la construccion y reparacion naval, esta
formada fundamentalmente por pequeiios astilleros de
construcciony reparacion de embarcaciones pesqueras
y de recreo. La reparacion y transformacion de barcos
de lujo y grandes yates es especialmente resenable en
Baleares, gracias a Astillero de Mallorca, lider en esta
actividad, con mas de 250 reparaciones anuales.?®

Como proyectos destacados se encuentran:

e Red CCF

La Red de Cruceros Costeros y Fluviales con el
Claster Maritimo de Islas Baleares como referente
regional, y que cuenta con el apoyo de la Secretaria
General de Turismo del Ministerio y de la UE tiene
como objetivo impulsar los destinos nauticos de
las Islas Baleares y las actividades econ6micas
asociadas al sector del turismo nautico cultural.
Esta iniciativa se ha convertido en un gran motor
de creacion de innovacion y emprendimiento
empresarial.

* Blue Ecosystem
BLUE ECOSYSTEM prueba durante los afnos 2024-
2026 metodologias innovadoras centradas en
el apoyo a los procesos de desarrollo territorial

58 Cluster Maritimo de las Illes Balears.
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mediante la produccion de conocimiento en
la Economia Azul sostenible, basandose en las
experiencias existentes obtenidas gracias a
proyectos interreg MED anteriores como MISTRAL,
Blue Blo MED o B-BLUE. BLUE ECOSYSTEM ha
disennado y se encuentra probando:

- Laboratorios deinnovacion parala co-creacion
transformadora (laboratorios TRAIN) en cada
region piloto: Islas Baleares, Emilia-Romana,
Sud Paca-Occitanie, Condado de Zadar,
Alentejo, Atica y Albania, en consonancia con
los planes de accion regionales sobre Economia
Azul.

« Un programa BLUE ECOMATCH: un proceso
transnacional de innovacion abierta en
el Mediterraneo Meridional para abordar
los complejos desafios del Mediterraneo
Meridional y conectar e identificar
oportunidades transnacionales para la
aceleracion de soluciones.

« Analisis de viabilidad y aplicacion de la energia
undimotriz en los puertos de Palma, Alcudia,
Mag, Eivissay la Savina
La Autoridad Portuaria de Baleares ha impulsado
un estudio para determinar el potencial de la
energia undimotriz en los puertos de interés

generaldelaregion. Enlainiciativa han participado
distintas entidades locales bajo la direccion del
Claster Maritimo de Islas Balear-CMIB como la
Universidad de Illes Baleares-UIB, UGT, PIMEM,
la empresa de energia undimotriz ROE o la
empresa investigadora TRUEWORLD; ademas
de la Autoridad Portuaria de Cartagena-APC y la
Universidad Politécnica de Catalufia-UPC. Tras
analizar la energia potencial con tres estimaciones
en cada uno de los puertos se ha determinado que
La Savina puerto de Formentera es un lugar ideal
pararealizar una prueba piloto que permita validar
los resultados obtenidos.

Actualmente la Comunidad Auténoma tiene unos
retos principales en lo que respecta a Transicion
Energética y son avanzar en la descarbonizacion
del sistema balear mediante la implantacion de
energias renovables, descarbonizacion de la movi-
lidad hacia un sistema mas sostenible, electrificado
y colectivo, impulsar la descarbonizacion del mar,
mediante la electrificacion de las instalaciones por-
tuarias y la introduccion de nuevos combustibles
no contaminantes. También aumentar la eficiencia
energética, especialmente de los grandes consumi-
dores de energia como el ciclo del agua, para redu-
cir el consumo de estas instalaciones.
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Es la region situada al sur de la peninsula ibérica, incluyendo dos demarcaciones maritimas con
caracteristicas heterogéneas, debido a las aguas que las bafian y a que se encuentran separadas
por el propio estrecho de Gibraltar: Por un lado, la parte mas occidental del mar Mediterraneo,
extendiéndose desde el Cabo Espartel (norte de Africa) y pasando por el estrecho de Gibraltar
hasta el mar de Alboran, incluyendo las islas Chafarinas, el islote de Perejil, Pefiones de Vélez de
la Gomera y Alhucemas, la isla de Alboran y las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla; por otro
lado, el suroeste de la Peninsula Ibérica, limitado por las costas meridionales de Portugal, la costa
suroeste de Espaiia y la costa norte de Africa. Su margen continental septentrional esta delimitado
por Tarifa en el estrecho de Gibraltar, y hacia el oeste por el Cabo de San Vicente, en Portugal. Los
territorios espanoles que se encuentran en ella incluyen una comunidad y dos ciudades autonomas.

El espacio maritimo que comprende el mar de Alboran es la entraday salida del Mar Mediterraneo,
el punto de contacto entre el continente africano y el europeo y el punto de uniéon entre el Mar
Mediterraneo y el Océano Atlantico. Alberga una riqueza natural excepcional, al ser la ruta de
paso obligado de numerosos animales migratorios y también lo es del transporte maritimo entre
el océano Atlantico y el mar Mediterraneo. Es una zona de gran importancia a nivel geopolitico,

estratégicoy cientifico.

ANDALUCIA

La Comunidad Auténoma de Andalucia cuenta con casi
1.000 kilémetros de costas que agrupan importantes
nodos logisticos portuarios, unaimpresionante riqueza
pesquera, grandes posibilidades en el desarrollo de
energias marinas, acuicultura y turismo maritimo y
costero. Su territorio abarca la totalidad de la Region
Maritima Sur, lo cual otorga a la region una posicion
privilegiada de ambito mundial. Esto es clave para los
sectores relacionados con la mar y la industria.

Laindustriadelaconstruccionnavalydereparaciones,
con los buques de cruceros como referencia, toma
especial relevancia en la provincia de Cadiz gracias
a grandes empresas que ejercen de tractoras de la
actividad en Andalucia Occidental. Navantia cuenta
con dos centros productivos en Cadiz (San Fernando
y Puerto Real), para abordar grandes proyectos de
construccion naval civil, militar y edlica; ademas de un
astillero de reparaciones en Cadiz. Asimismo, hemos de
resefnar las labores de mantenimiento de los barcos de
la US NAVY asignados a la Base Naval de Rota.

En la misma provincia, destaca Dragados Offshore,
una empresa lider en ingenieria, aprovisionamiento
y construccion para el petroéleo, gas y otras industrias
relacionadas con la energia. Entre sus clientes
principales cuenta con empresas como Maersk Oil &
Gas, y sus instalaciones en Andalucia se encuentran

en Puerto Real y Algeciras. Las instalaciones en Puerto
Real incluyen un total de 22 talleres de fabricacion
cubiertos y 86.000 metros cuadrados de almacenaje.
Las instalaciones en la Bahia de Algeciras cuentan con
un patio de fabricacion de 350.000 metros cuadrados.

La situacion actual en cuanto a carga de trabajo
podemos calificarla de excepcional para las dos
tractoras, hay carga de trabajo asegurada hasta 2032.
Ademas, existe estabilidad operacional con un convenio
firmado hasta 2031.

En Andalucia Oriental, en cambio, existen
pequenos astilleros mas orientados a la reparacion,
mantenimiento o transformacion de barcos pesqueros
o de nautica de recreo. También cabe destacar el gran
volumen de empresas auxiliares que operan dentro del
sector y forman parte de su tejido productivo.

El complejo de infraestructuras portuarias de Interés
General en Andalucia estd compuesto por siete
Autoridades Portuarias (Almeria, Motril, Malaga,
Huelva, Bahia de Cadiz, Bahia de Algeciras y Sevilla),
situadas estratégicamente en uno de los puntos
calientes del trafico maritimo intercontinental.
Aproximadamente 130.000 barcos cruzan anualmente
por sus costas. A estas cifras se debe sumar el
alto trafico registrado por el paso de mercancias,
fundamentalmente camiones, aproximadamente
300.000, entre Europa y Africa a través del Estrecho
de Gibraltar. Algeciras es hoy uno de los puertos mas
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importantes de Europa, habiendo cerrado el aio
2025 con un trafico por encima de los 100 millones
de toneladas, una cifra que ha rebasado durante una
década consecutiva.

Andalucia alcanzé en 2024 exportaciones por valor de
40.173 millones de euros, con un crecimiento del 4,2%
sobre el afio anterior, hasta cuatro puntos por encima de
la media de Espafia (384.465 millones), cuyas ventas solo
registraronunalevesubidadel 0,2%.Con estosresultados,
Andalucia se sitia como la segunda comunidad que mas
aporto al crecimiento exportador del pais y la tiinica que
crecio de las cuatro grandes exportadoras.

En términos de volumen, Andalucia lidera las
exportaciones por via maritima, con 24,8 millones de
toneladas exportadas, lo que equivale al 26,9% del total
nacional. En cuanto al valor de las ventas, la comunidad
ocupalasegundaposicion con el 17,1% del total nacional,
solo superada por Cataluia, que representa el 21,5%.

La pesca en Andalucia es una tradicional fuente de
riqueza. En torno a 20.000 familias viven de ella. Las
caracteristicas de la comunidad permiten distinguir
dos vertientes dentro del sector pesquero: la Atlantica
y la Mediterranea. Ambas suman una gran flota
pesquera dedicada principalmente a las artes menores,
arrastre, cerco y palangre. Este sector también guarda
grandes tesoros del patrimonio cultural, como la
Almadraba (para la pesca del Atin Rojo) o la industria
de las salazones. La acuicultura en Andalucia cuenta
con una gran tradiciéon, que tiene su origen en los
esteros vinculados a la produccion de sal, conocidos
desde la época romana. Son numerosas las especies
cultivadas en Andalucia a través de los diferentes
sistemas de produccion acuicola, tanto terrestres
como costeros. La posible integracion de acuicultura
en plataformas de edlica marina flotante podria
abrir nuevas oportunidades. En este sentido, la Junta
de Andalucia aprobo en diciembre de 2024 el plan
bianual de accion de la Estrategia de Acuicultura, que
busca la continuidad del desarrollo de la actividad, la
produccion de alimentos y la generacion de empleo.

Andalucia cerré el afio 2025 con el mejor registro
turistico de su historia, superando notablemente las
expectativas al alcanzar los 37,9 millones de visitantes
(un 5,2% mas que el afio anterior) y generando unos
ingresos que por primera vez rebasaron los 30.000
millones de euros. En cuanto al Turismo Azul (turismo
nautico, cruceros, litoral o costero y de buceo), mas del
65% del litoral de la region es playa y existen unos 73
espacios nauticos-recreativos, siendo la provincia de
Cadiz la que posee el mayor numero de instalaciones

y atraques, seguida de Malaga, Huelva y Almeria. El
sector del turismo nautico se consolida como una
fuente de ingresos altamente estratégica y al alza en
la region, potenciada estructuralmente por la vigencia
del Plan de Accion Conjunto para la Promocion del
Turismo Nautico, que busca posicionar a Andalucia
como lider en el Mediterraneo y el Atlantico.

Por su parte, el segmento de cruceros mantiene unalinea
de solidez historica en los puertos de interés general de
la comunidad, superando la barrera de los 1,2 millones
de cruceristas anuales, con una actividad especialmente
destacada en los puertos de Cadiz y Malaga. Suncruise
Andalucia sigue vertebrando estratégicamente al sector
a través de su continua colaboracion con la Agencia
Publica de Puertos de Andaluciay con el Puerto de Ceuta,
logrando optimizar de forma integrada los datos de
cruceristas, promover activamente la descarbonizacion
y digitalizacion de las escalas y establecer alianzas
comerciales de primer nivel.

La situacion geografica estratégica de la region atrae
a numerosas instalaciones publicas y privadas, cuyo
objetivo es la investigacion y el desarrollo tecnologico
en el Aambito de la seguridad maritima y los sistemas de
defensa navales. Estas instalaciones estan orientadas a
la generacion de soluciones adaptadas al entorno, tanto
a efectos de vigilancia como para el conocimiento del
medio marino, robotica submarina y otros sistemas de
recopilacion de datos. La Armada Espaifiola tiene una
de sus bases navales en Rota, donde alberga el Cuartel
General Operacional de la Unién Europea (ES-OHQ),
que lidera la operacion Atalanta contra la pirateria en
el indico, con finalizacion prevista en 2027.

La region se caracteriza por su alto potencial para
la generacion de un modelo de desarrollo energético
sostenible, con grandes fuentes de recursos por
explotar, y la posibilidad de generacion de energia azul
es una de las mas interesantes. El recurso existente
permite aprovechar todo tipo de energias marinas, pero
son especialmente resenables la de corrientes marinas
por la capacidad del recurso en el Estrecho de Gibraltar
y la edlica marina, que ademas es la mas avanzada en
la actualidad, tecnolégicamente hablando. La longitud
de costa, los vientos existentes en su zona de influencia
y la capacidad y experiencia de la Industria Naval
convierten a Andalucia en un lugar idéneo para el
desarrollo de la generacion edlica de energia mediante
soluciones de plataformas flotantes multipropésito,
capaces de combinar la edlica y otras energias y
actividades como la acuicultura en su estructuray que
se estan impulsando y presentando para recibir fondos
Next Generation EU.

Otros sectores como la desalacion y la biotecnologia
azul tienen también actividad resefiable en esta region.
Andalucia cuentaconsiete grandes plantas desaladoras
de agua marina y numerosos centros e instituciones
cientificas muy consolidadas y con un gran potencial
parala investigacion y desarrollo biotecnologico.

El impulso de las actividades econémicas que conviven
en el entorno maritimo-marino de Andalucia es un
reto necesario para potenciar su maximo desarrollo,
porque atn no se esta aprovechando toda su capacidad.
Para ello se requiere, por un lado, de un mayor impulso
formativo y de especializacion, en concordancia con la
demanda de las empresas y por otro lado una mayor
difusion de las oportunidades que la Economia Azul
supone para el empleo en Andalucia. Iniciativas como la
creacion de una Comision de la Economia Azul por parte
de la Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA),
fomentan el impulso necesario a nivel empresarial. Otro
reto importante es lograr una mayor armonizacion
normativa que permita el desarrollo de estos sectores.

CEUTA Y MELILLA

Ambas Ciudades Auténomas estan situadas en la costa
norte de Africa. Su situacion geografica favorece que
sus puertos tengan una consolidada experiencia en
traficos de pasajeros, mercancias y avituallamiento
a buques. Sus puertos contribuyen notablemente a la
economia local, pero es el turismo maritimo y costero,
una vez mas, el que mas peso tiene. Las actividades
pesqueras tradicionales como la almadraba se
mantienen localmente.

Ceuta puede considerarse, junto con Algeciras, la
puerta del Mediterraneo. Sus instalaciones portuarias
estan perfectamente integradas en la ciudad y son
referentes en bunkering. Consta de mucho atractivo
turistico posicionando su puerto como el cuarto mas
transitado a nivel nacional, por pasajeros de ferries y
cruceros. También tiene uno de los puertos deportivos
mas transitados del Mediterraneo.

En 2021 la Camara de Comercio de Ceuta y el Claster
Maritimo de Andalucia firmaron un convenio de
colaboracion para el impulso de la Economia Azul en la
Ciudad Autonoma que busca poner en marcha medidas
de estimulo para hacer una planificacion inteligente,
sostenible e integradora del sector empresarial, de las
administraciones publicas,delmundodel conocimiento
y de todo lo relacionado con el medio marino.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

De cualquier forma, debemos destacar que la
de Andalucia aprob6 formalmente en abril de 2025
la primera Estrategia Andaluza de Economia Azul
Sostenible (EA2) con Horizonte 2028. Este marco
estratégico, dotado con un presupuesto de 216 millones
de euros, naci6 de un proceso participativo sin
precedentes que integré el conocimiento de mas de 350
expertos, investigadores y agentes sectoriales a través de
siete paneles especificos correspondientes a cada uno
de los subsectores azules. Convertido ya en un plan de
accion consolidado, el documento articula 116 lineas de
actuacion y 35 medidas concretas que trazan una hojade
ruta pionera a nivel mundial para la creacion de riqueza
y empleo verde y azul. El Claster Maritimo Marino de
Andalucia (CMMA) ha participado intensamente en la
cocreacion de esta estrategia y continta plenamente
implicado en su gobernanza a través de instrumentos
como la Mesa Andaluza por una Economia Azul
Sostenible, constituida en el verano de 2025.%°

Medusa, el sistema de cable submarino mas importante
en el Mediterraneo por extension y capacidad de
transmision, comenz6 a funcionar en 2025. Para la
Peninsula Ibérica ofrece dos grandes aportaciones
estratégicas: mejoralaconectividad entre las dos orillas
del Mediterraneo y proporciona una conexion directa
entre la red atlantica y los paises mediterraneos.

En2025laCiudad AutonomadeCeutalicitolainstalacion
de una camara hiperbarica multiplaza destinada a
impulsar el turismo subacuatico. Esta infraestructura,
clave para la seguridad de las actividades de buceo,
permitira atender emergencias relacionadas con
accidentes de descompresion y reforzar la confianza
de los visitantes y profesionales del sector. La medida
se enmarca en la apuesta del Gobierno local por
posicionar a Ceuta como referente del buceo recreativo,
deportivo y profesional, ofreciendo respaldo técnico
a las empresas del sector y dotando a la ciudad de un
recurso largamente demandado.

En Melilla el puerto constituye un pilar para el
desarrollo de la ciudad y del comercio y tiene potencial
de crecimiento con la mejora de sus conexiones
fronterizas. Su cercania a Marruecos y sus 9 playas de
arena hacen que sea un punto turistico importante.
También cuenta con condicionesidoneas paraimpulsar
actividades como la pesca, la acuicultura, el turismo
costero y la investigacion marina.

59 Cluster Maritimo Y Marino de Andalucia y Clister Maritimonaval de Cddiz

ClisterMaritimoNavalCadiz
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AGENDA SECTORIAL MARITIMA
El Sector Maritimo es amplio y complejo, con multitud de interconexiones entre las diversas

S E c T 0 R actividades que lo componen. Su relevancia y heterogeneidad en Espaina implica a diversos
Ministerios en su gestion.

Organo directivo que a través de la Jefatura Fiscal y de Fronteras y de sus servicios de
DG DE LA seguridad portuaria, fiscal, servicio maritimo y de actividades subacudticas; llevan a cabo
GUARDIA CIVIL el resguardo fiscal del Estado y las actuaciones encomendadas a evitar y perseguir el

Orgqno dirfzctivo al que correspom?e' la DG DE Fuerza armada encargada de vigilar, contrabando, la conservacién de la naturaleza y el medio ambiente, control e inspeccion
planificacion y desarroll_o de lq politica ARMAMENTO Y proteger y defender los espacios pesquera y de embarcaciones deportivas, proteccion del patrimonio historico sumergido y el
de armamento y material, asi como la MATERIAL maritimos de soberania y jurisdiccion a control de la inmigracion irregular, que se desarrollen en el dmbito maritimo.

supervisién y direccion de su ejecucion. través del Mando Operativo Maritimo y los

internacionales, en colaboracion con sus DG DE LA Organo directivo que a través de la Comisaria General de Extranjeria y fronteras se encarga del

1CTs de ciencias del mar, vida y tierra: 1CTs del INGENIERTA: socios y aliados. ARMADA SE POLICIA control de entrada y salida del territorio nacional de esparioles y extranjeros; y de la legislacion
Instalaciones Bases Antdrticas Espariolas (BAE) Infraestructura Inteqra}ﬂp de ESPANOLA de SEqui dad sobre extranjeria, refugio y asilo, extradicion, expulsion, emigracion e inmigracion.
Cientificas y Flota Oceanogréfica Espafiola (FLOTA) Experimentacién Maritima (MARHIS)
Técnicas Infraestructura para el Cultivo de Atun Rojo (ICAR) ;rcr::anq;e EE ItnféE’DlE”d
Singulares de Plataforma Ocednica de Canarias (PLOCAN) Maritima de Lantabria SE DPTO. DE ADUANAS E IMPUESTOS ESPECIALES
ciencias del mar Reserva Bioldgica de Dofiana (RBD) iCIEM
asce. mar |, i BIMEP de Defensa
v de ingenieria. [Sistema de Observacion Costero de las llles Balears (SOCIB) Lt \ p - Direccién Es un cuerpo armado integrado en la Agencia Estatal de Administracion
. . PLOCAN-TS 3 Tributaria (AEAT). Para llevar a cabo sus competencias, cuenta con
Organismo publico de COI’ISE] 0_ SUPe” or - dl:]]l.lntd ,je funcionarios los cuales tienen cardcter de agentes de la autoridad (policia
investigacion de lnvesthm ones SE qul lancia fiscal y policia judicial), dadas las misiones que desempenan y, por ello,
cientifica y técnica. Cientificas. CS1C , Aduanera  estdn autorizados a portar armas reglamentarias. Sus actuaciones estdn
de Hacienda encaminadas a la represion de los delitos e infracciones de contrabando, la
Instituto E Aol de O fia 1EO SG lucha contra el trdfico de drogas y otros delitos relacionados como el
E ’.‘5 | U'gr Sgd.no " e ocﬁg;]]?grg I?j' | de lnvestiqdci on blanqueo de capitales, el fraude de Impuestos Especiales y otros fraudes
s un organismo publico de investigacion ledicado a la o g o A 4 scales v la economia sumergida.
investigacion en ciencias del mar, especialmente en lo relacionado M|n|5ter| 0 de MInISl'GI'I Y Ji v &
con el conocimiento cientifico de los océanos, la sostvenibilidodv de Defensa e.
10s recursos pesqueros y el medio ambiente marina — Interior DG DE DIPLOMACIA  Organo directivo encargado de la formulacion y ejecucion de la politica
ECON 0 MICA exterior en el dmbito de las relaciones economicas internacionales
Centro de participa en la elaboracion de planes de accion para la gestion y

Orgm'nsmo publico de{ 1’nuest1gqcldp’cuyo h N proyeccion de la imagen economica de Espana en el exteriory de la
objetwq es la generaciony la dlfu;lqn del Investi C]dC'I qnes negociacion y tramitacion interna de los acuerdos internacionales,
conocimiento cientificoy tecnologch en Enerqehcos, SG Ministerio bilaterales y multilaterales, relacionados con los dmbitos de su
los campos de la energia, el Tecnoldgicas u de ., . . responsabilidad.
medioambiente, y la tecnologia. l0g y de Innovacién de Elenc,ld' Ministerio
Materiales. CIEMAT Innovacién y de

Universidades Hacienda

Organo de apoyo del Consejo de Seguridad DG DE LACOSTA Y

Nacional que tiene como finalidad apoyar al . EL MAR
mismo en el cumplimiento de sus funcionesy, en anse1 0 B
articular; asistir al Presidente del Gobierno en la
r;ireccidn de la Politica de Seguridad Nacional en Nsdecéﬂplddldge SE . Organo directivo cuyo principal objetivo es proteger el medio
materia de seguridad maritima. de Medio ambiente costeroy marino, asi como garantizar su uso libre,

Maritima

DEPARTAMENTO DE dhgil,z\isslﬁﬁ?o%
SEGURIDAD ‘\ '
NACIONAL / Presidencia del Exteriores, UE

Ambiente ptiblico y gratuito.

: Cooperacién I
Organo que da asesoramiento al Gabinete de Gobierno < P SE @E;i Dpl ITICA
Presidente del Gobierno en materia de Presidencia del ENERGETICA Y MINAS
Seguridad Nacional. CEEr de Enerqla
Organo directivo que asume las funciones del
Gobierno relativas a los mercados energético y
Entidad P‘llblica Esel érgg?w directivo competente para la ;nnl:regri(()l,sEanzeullZx}l;z%r?:;:inausz%ﬁﬁi:fgztwo alas
Empresarial adscrita a la ordenacion general de la navegacion
DGMM para la proteccion maritimay de la flota civil espanola. Vela
de la vida en lamar en el por la ordenacion y el control del trdfico Ministerio
C;z’realde responsabilid;zd maritimo; el despacho, registroy p ara | a DG DE ESTRATEGIA
e salvamento espanola. abanderamiento de buques civiles asi como P
‘ e ot 1 . transicion INDUSTRIAL Y PYME
Sociedad de Salvamento DG l'aord??acwnye]efu?o?‘del'as Ministerio 16qi t .
N - de la Marina Inspecciones.y/Conirolesitecnicos, deTr t ecologica y reto Organo directivo que ejerce las funciones relativas a las
y Sequrlddd Maritima. | estructurales y de equipamiento de los e rdn,spor e lJ demoqréﬂco oliticas del sector industrial y de las PYMES.
SASEMAR Mercante buques civiles. Movilidad P v .

Sostenible SE
de Industria

Organismo ptiblico que depende del Puertos
Ministerio de Transportes y Movilidad del Estado.

PYMAR
Organo de gestion subsectorial del Ministerio de Industriay

Turismo. Promueve cuantas actividades contribuyan a fomentar

Sostenible, y que tiene la mision de SE la construccion naval.
coordinar el sistema portuario de PPEE Ministeri
. ) de Tr t Inisterio
titularidad estatal, una red formada por e Iransportes . . . de Industria
28 Autoridades Portuarias que gestionan ] Movilidad M|n|§ter|0 T Instituto de Turismo de ESpdﬁd.
un total de 46 puertos de interés general. Sostenible de équCU"Urﬂ, y lurismo TURESPANA
. P . esca y s .
Es un organismo publico que proporciona apoyo . . L Mini sterl 0 Organismo ptiblico, adscrito al Ministerio de Industriay Turismo a
multidisciplinar en las tecnologias de la Centro de Estudios Y AI|mentdC|0n de Economid tragués de lagecretarl’a de Estado de Turismo, responsagle dela

ingenieria civil, la edificacién y el medio ambiente Ex pgri mentacién de
asociado, en relacion a la mar y la costa, los ki
puertos y la navegacion entre otras dreas. Asiste Obras Publicas. CEDEX
tanto a las administraciones e instituciones
ptiblicas como a empresas privadas.

promocion de Espafia como destino turistico en el mundo.

Comercio y
Empresa

Organo colegiado, encargado de realizar la investigacionde .~ COMision Permanente de DG DE POLITICA COMERCIAL Y SEGURIDAD ECONOMICA

los accidentes e incidentes maritimos producidos en o por lnvestiqaci on de Accidentes e

e menAfnlac v o e pivloe . op Organo directivo encargado de apoyar'y atender los intereses comerciales
buques civiles esparioles y en o por buques civiles  Incidentes Maritimos. CIAIM SE X e d o
extranjeros cuando se produzcan dentro de las aguas DG DE PESCA de Comercio y Ze lr[werswn de ltos equnoli‘s en el seno de la Union Europea
interiores, en el mar territorial espaiiol o fuera del mar SOSTENIBLE v deotros foros internacionales.
territorial espafiol cuando Espana tenga intereses de
consideracion. ., . <
36 ¢ Comisién de Faros y Consejo . Organo directivo que administra SG DEL TESORO Y 87
i de Obras Publicas los recursos pesqueros nacionales y
Organo colegiado asesor y consultivo en obras publicas aquellos de competencia SE FINAN C]AU 0 N INTE RNAU 0 NAL
relacionadas entre otras con la construccion, comunitaria, asi como su de E ‘
explotacion, gestion y conservacion de infraestructuras regulacion legal y las relaciones e tconomia DG DE POLITICA ECONOMICA
y el dominio publico hidraulico y maritimo-terrestre. Organo directivo responsable de la planificacion y registro de la pesqueras internacionales. y de apoyo a la
Cuenta con 188 faros como ayuda a la navegacion. flota pesquera, formacion de los trabajadores del sector y de la empresa Organo directivo encargado del andlisis, coordinacion y evaluacionde la politica econémica general y

las politicas economicas sectoriales, con el fin de garantizar su coherencia con los objetivos economicos
del Gobierno.

gestion de los fondos comunitarios para el dmbito pesquero.
DG DE ORDENACION
PESQUERA Y ACUICULTURA

Sector Maritimo institucional 2026 | Esquema orientativo de los principales departamentos y entidades con competencias
maritimas en la Administracion General de Estado.
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Se entiende como sector estratégico aquel cuya actividad
economica y productiva proporciona un servicio esencial
e imprescindible para desarrollar y cumplir los objetivos
de una poblaciéon en un determinado territorio. Conceptos
como la seguridad nacional, laeconomia, el empleo,
el crecimiento y el bienestar social son criterios para
dimensionar y considerar un sector como estratégico en un
contexto geopolitico concreto.

El Sector Maritimo
espaiiol,

entendido como el
conjunto de actividades
economicas
relacionadas con la
mar, es un Sector
Estratégico para la
economia Yy la sociedad
espafiola.

El Sector Maritimo es estratégico, fundamentalmente por las siguientes razones:

4 N I
Por tener capacidad de arrastre @ Por contribuir de forma significativa al
sobre otras actividades auxiliares y wél /  crecimiento economico con una elevada
complementarias al mismo. participacion en el VAB.

\ AN J

4 N N I

o, Por contar con un tejido empresarial
T\é,é/z relevante,conunasignificativapresencia OO0 Por su notable incidencia en la
AN
o’ o en toda Espaia, especialmente pero no generacion de empleo.
en exclusiva, en regiones costeras.
\ AN J
4 N I
9.9
| @ Por participar activamente en el C{’j? Por su importancia en el desarrollo del
“— desarrolloy avance tecnolégico del pais. ‘ * comercio exterior de Espana.
\ AN J

EJES

ESTRATEGICOS
PARA EL SECTOR
MARITIMO




EJES

SECTOR

Se establecen a continuacion una serie de ejes que
se consideran estratégicos para el Sector Maritimo.
Contienen de manera transversal aquellas medidas
recomendadas para cada actividad descrita, de
manera que fomenten la competitividad del Sector
Maritimo en su conjunto, con horizonte 2030.

/AR

PARA
ESPANOL

Es fundamental
coordinarse y realizar
todos los esfuerzos
estratégicos necesarios
en Espafa para
mantener el liderazqo
tecnoldgico propio y
colaborar en el seno
de Europa. De esta
forma, se consequird
aseqgurar una posicion
de privilegio y
competitividad en esta
decisiva actividad.
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AGENDA SECTORIAL MARITIMA

EJE 1: CAPITAL HUMANO

OBJETIVOS

El fomento de la vocaciéon Maritima, el impulso a
la cualificacion y disposicion de una formacion
empresarial actualizada y retencion del talento.

MEDIDAS

» Impulsar la inversion en formacion y capacitacion
en torno a la industria para el aumento de la
productividad y de la adaptacion tecnoldgica, en
concreto de la industria naval y pesquera.

» Promocion de la insercion laboral en la industria,
fundamentalmente en la naval y pesquera.

2 Obtencion de mayores retornos de la Administracion
por las inversiones en formacion y capacitacion
realizadas por las empresas, asi como una mayor
adecuacion de las titulaciones y los contratos
formativos a las necesidades reales de las empresas,
pararetener el capital humano de alto valor.

» Fomentar la “transferencia de tecnologia”. Acercar
y estrechar las relaciones de las Universidades
con las empresas e impulsar medidas concretas
para mejorar las sinergias y la divulgacion de
conocimientos entre investigadores.

» Incentivar el interés de alumnos en bachillerato y
formacion profesional por las titulaciones marinas
y la formacién maritima.

H\n}:_hqxﬁ,'\_“‘“

EJE 2: CULTURA MARITIMA

OBJETIVOS

El impulso del conocimiento del mar y su entorno
desde edades tempranas para sembrar el germen
de las vocaciones maritimas, el fomento del
conocimiento y la conservacion de la historia
maritima espanola, la promocion de actividades
culturales sectoriales y la difusion de informacion
en torno a la relevancia e influencia del Sector
Maritimo en todo el territorio espaifiol.

MEDIDAS

a Crear una imagen corporativa del Sector Maritimo
Esparnol.

» Fomento de las actividades culturales maritimas de
la Real Liga Naval Espaiiola, la Real Academia de la
Mary el Cluster Maritimo Espafiol.

a Colaboracion activa conlos medios de comunicacion.
a Defensa, divulgacion y dinamizacion del patrimonio
cultural maritimo espafiol.

a Realizar actividades de divulgaciéon para alumnos
de educacion primaria, secundaria y bachillerato.

CAPITAL HUMANQ
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EJES ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR MARITIMO

EJE 3: DIMENSION EMPRESARIAL,
REGULACION Y FINANCIACION

OBJETIVOS

La armonizacion de la regulacion, la promocion
de mejoras en el modelo fiscal y la facilitacion de
acceso a la financiacion.

MEDIDAS

a Garantizar un coste energético competitivo,
sostenible y previsible.

2 Redefinicion y creacion de instrumentos de apoyo y
sus correspondientes organismos para el sector de la
construccion naval.

a Velar por la unidad de mercado.

EJE 4: INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS

El aumento de las capacidades de nuestro
mercado, la supresion de las barreras del comercio
exterior y el impulso del fortalecimiento de la
competitividad internacional.

MEDIDAS

a Fomento delainternacionalizaciony diversificacion
de mercados de nuestra industria sectorial.

a Promocion del comercio internacional.

a Vigilanciade mercado en el control deimportaciones
y defensa de los productos nacionales.

EJE 5: FOMENTO DE LA PENETRACION
DE TECNOLOGIAS LIMPIAS Y DEL
DESARROLLO Y USO DE ENERGIAS
RENOVABLES

OBJETIVOS

Potenciar el crecimiento de la marina mercante
espanola y la reduccion del déficit de la balanza
de fletes maritimos, al mismo tiempo que se lidera
la transicion energética del sector del transporte
maritimo, reconocido por la taxonomia europea
como de dificil descarbonizacion.

MEDIDAS

» Definir un Plan que fomente la colaboracion publico-
privaday apoye al sector en la transicion energética
y dotarlo de los mecanismos financieros necesarios,
de la misma manera que han hecho Francia (300
M¢€) o Italia (500 M€) por mencionar dos paises de
nuestro entorno.

a Acelerar el despliegue de la infraestructura
necesaria en tierra y las inversiones en los buques
que permitan la conexion eléctrica durante la
estancia en puerto. No solo permitiria reducir las
emisiones de GEI sino también la contaminacion
acustica, vibraciones y emisiones contaminantes.

» Establecer medidas que permitan reducir el
diferencial de precio de los combustibles renovables
respecto de los convencionales, lo que fomentaria su
penetraciony daria lugar a unareduccion inmediata
de las emisiones globales de GEI.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

EJE 6: FLOTA ESPANOLA

OBJETIVOS

La recuperaciony el impulso de la competitividad
de la flota espaiiola por registro ordinario y en el
Registro Especial de Buques y Empresas Navieras
de Canarias (REBECA).

MEDIDAS

2 Normas laborales pensadas para la realidad del
sector maritimo, mediante la creacion de una
modalidad de contrato especifica o la adaptacion de
la normativa espaifiola sobre Prevencion de Riesgos
Laborales, que ha sido concebida para sectores en
tierra.

a Flexibilizacion de los requisitos de nacionalidad de
las tripulaciones en buques del REC y una mayor
agilidad de los procedimientos de enrole de marinos
de paises no comunitarios.

a Unificacion de las inspecciones del Convenio
MLC, que ahora dependen de tres organizaciones
diferentes, en la Direccion General de Marina
Mercante.

» Comunicacion interna y efectiva entre los
distintos organismos de la administracion con
responsabilidades relacionadas con el REC.

EJE 7: HUB LOGISTICO ESPANOL

OBJETIVOS

El liderazgo logistico mundial, con especial
relevancia en Europa, el establecimiento de
mecanismos para el mejor aprovechamiento de
las capacidades estratégicas de nuestra posicion
en el Mediterraneo, el impulso de la tecnologia
e infraestructura portuaria y de servicios
logisticos necesarios para avanzar en la mejora
de la eficiencia del transporte, armonizacion con
Europa y el fomento de la intermodalidad en el
transporte integrado.

MEDIDAS

» Impulso de la intermodalidad y creacion de un
sistema integral de infraestructuras de transporte.

2 Modernizacion de tecnologias e infraestructuras y
prestacion de servicios portuarios avanzados.

a Desarrollo de las actividades de reparacion naval y
desguace de buques en los propios puertos.

EJE 8: BLUE GROWTH E 1Di

OBJETIVOS

El aumento de la capacidad empresarial, la mejora
de la coordinacion de los planes de innovacion y
el incremento de la eficiencia de la I+D+i en las
empresas de la industria del Sector Maritimo.

MEDIDAS

a Desempenar un papel activo en la elaboracion de la
Estrategia de Crecimiento Azul de la UEcon el fin de
lograr un crecimiento sostenible.

a Participar activamente en las estrategias de
cuencas maritimas, que nos afectan a través de
las plataformas creadas para ello y que coordinan
medidas sobre como impulsar la innovacion y
la sostenibilidad, la mejora de las habilidades y
calificaciones, el desarrollo de cldsteres y el acceso a
la financiacion para proyectos maritimos.

a Mejorar el acceso a la informacion cientifica sobre el
mar.

a Ayudas dirigidas a proyectos de “Safety” vy
“Security”,para cumplir con la nueva normativa,
como la de infraestructuras criticas que se centra
sobre todo en la seguridad logica.

a Dotar de incentivos a la actividad de centros
tecnologicos orientados a PYMEs.

» Instrumentos de apoyo a la innovacion del tejido
empresarial, especialmente a PYMEs.

a Accesoagil y sinincertidumbres fiscales alas ayudas
alal+D.

a Incrementar la eficienciayla orientacion al mercado
de laI+D+i.
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EJE 9: MEDIOAMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS

La mejora de la eficiencia, el cambio del modelo
de consumo energético y el establecimiento de
mecanismos para la descarbonizacion de la
energia.

MEDIDAS

Concienciacion social y de todos los agentes y
busqueda de soluciones rentables que favorezcan el
cambio de modelo energético.

Ordenacion del espacio maritimo y costero, para
contribuir a fomentar un desarrollo sostenible de
las actividades econémicas que se llevan a cabo en él.

Vigilancia maritima integradapara que las
autoridades tengan una mejor apreciacion de lo que
pasa en el mar.

Aplicacion de acciones preventivas para anticipar
nuevos riesgos y evitar futuros incidentes derivados
del transporte maritimo.

Apoyo al desarrollo sostenible y respetuoso con el
medio ambiente de actividades de extraccion de
recursos marinos, como la pesca y la acuicultura
entre otras.

Mejora de la eficiencia energética de las
infraestructuras portuarias y de los buques de
manera global.

Mejora e implantacion de los sistemas y de la red de
suministro de GNL a buques.

Desarrollo e implantacion de sistemas de conexion
eléctrica de los buques durante su estancia en el
puerto.

Desarrollo eimplantacion delas pilas de combustible
para suministro de energia a bordo de buques.

Fomento de las energias renovables marinas.

Interconexion de la energia eléctrica de diversas
fuentes mas o menos aisladas.

EJE 10: DIGITALIZACION

OBJETIVOS

La conexion de la industria, las infraestructuras y
servicioslogisticos.Eltratamientoeinterpretacion
de datos masivos para optimizar la eficiencia
de los procesos de fabricacion y explotacion del
negocio.

MEDIDAS

Incentivar la implantacion de tecnologias de
fabricacion avanzada e internet.

Potenciar la transferencia de conocimiento de la
industria Conectada 4.0 (astillero 4.0 basado en
sistemas Lean, Big Data, impresion 3D, robotica IDC
y otros), entre astilleros publicos, privados y con las
principales industrias auxiliares de la produccion.

Desarrollo e implantacion del “digital-twins”.

EJE 11: SECTOR ESTRATEGICO

OBJETIVOS

El reconocimiento del Sector maritimo como
sector estratégico para Espafa por parte de la
Administracion.

MEDIDAS

a Propuesta de elaboracion por parte del Gobierno,
en colaboracion con las Comunidades Autonomas y
agentes representantes del Sector Maritimo, de una
Estrategia Nacional de la Mar.

Fomento de las actividades del Consejo Consultivo
Maritimo, donde todas las entidades ptblicas
que participan de lo maritimo tienen su punto de
encuentro y debate, en estrecha relacion con la
actividad industrial representada por el CME.

INDICADORES
SECTORIALES
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INDICADORES SECTORIALES

8.1. INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR MARITIMO

Sector

CONSTRUCCION NAVAL Y REPARACIONES

Unidades

2024

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

Variacion media interanual

2023 2022

Nuevos Contratos MINCOTUR CGT 150.835 51.214 147.616 118.760 103.649 194,5% -65,3% 24,3% 14,6%
Cartera de Pedidos MINCOTUR CGT 269.341 250.411 305.513 291.274 355.751 7,6% -18,0% 4,9% -18,1%
indice de la Actividad Ponderada MINCOTUR CGT 122.389 98.712 111.175 116.631 100.884 24,0% -11,2% -4,7% 15,6%
indice de Produccién Industrial (IP]) en la Construccion Naval. (Base 2015) INE Unidades * 92,8 90,8 98,9 99,3 - 2,2% -8,2% -0,4%

TRANSPORTE MARITIMO

Comercio maritimo Europeo UNCTAD Milones T™ 2.846 2.903 3.051 3.023 2.870 -2,0% -4,8% 0,9% 5,4%
Trdfico maritimo Espafiol ANAVE Miles Toneladas 357.009 351.195 366.616 352.187 322.600 1,7% -4,2% 4,1% 9,2%
Bugues mercantes de transporte de pabellon espafiol UNCTAD Miles GT 1.690 1.902 1.903 1.918 1.930 -11,1% -0,1% -0,8% -0,6%
Flota mercante de transporte controlada por navieras espafiolas ANAVE GI 5.038.094 5.174.390 5.322.988 5.057.604 5.086.838 -2,6% -2,8% 5,2% -0,6%
Flota mercante de transporte controlada por navieras espariolas (Buques pabelldn Espariol - REC) ANAVE GI 2.073.118 2.195.645 2.418.010 2.407.570  2.353.769 -5,6% -9,2% 0,4% 2,3%
Conectividad de lineas requlares en Espaia (Base 2006 Mundial) UNCTAD Unidades 425,2 411,8 394,3 385,8 377,0 3,2% 4,4% 2,2% 2,3%

PESCA, ACUICULTURA E INDUSTRIA ALIMENTARIA DE PRODUCTOS DEL MAR

Total de capturas por parte de la flota Espafiola MAPA Toneladas peso vivo 764,484 766.388 807.195 797.342 787.258 -0,2% -5,1% 1,2% 1,3%

Gl 306.838 314.667 320.168 326.846 329.572 -2,5% -1,7% -2,0% -0,8%
Flota pesquera Espariola MAPA .

Unidades 8.432 8.549 8.657 8.732 8.839 -1,4% -1,2% -0,9% -1,2%
Potencia de la flota pesquera espafiola MAPA kKW 738.860 753.428 759.074 769.422 772.538 -1,9% -0,7% -1,3% -0,4%
Produccion acuicultura en Esparia MAPA Toneladas peso vivo 246.137 243.098 272.986 276.914 272.882 1,2% -10,9% -1,4% 1,5%
Produccion espafiola de conservas de pescados y mariscos ANFACO-CECOPESCA Volumen T™ 308.506 306.352 305.403 330.429 359.081 0,7% 0,3% -7,6% -8,0%
Produccion de la industria transformadora de productos de la pesca y la acuicultura de Esparfia INE Toneladas 979.775 1.140.151 950.934 939.932 902.487 -14,1% 19,9% 1,2% 4,1%

PUERTOS Y SERVICIOS PORTUARIOS

Trdfico graneles liquidos Puertos del Estado Miles Toneladas 178.927 174.883 181.730 170.857 166.991 2,3% -3,8% 6,4% 2,3%
Trdfico graneles solidos Puertos del Estado Miles Toneladas 84.779 90.448 93.985 84.981 77.071 -6,3% -3,8% 10,6% 10,3%
Trdfico mercancias convencionales Puertos del Estado Miles Toneladas 85.567 83.790 82.946 77.948 67.732 2,1% 1,0% 6,4% 15,1%
Trdfico mercancias en contenedores Puertos del Estado Miles Toneladas 193.079 178.717 187.548 198.283 193.783 8,0% -4,7% -5,4% 2,3%
Total trdfico portuario Puertos del Estado Miles Toneladas 557.784 543.211 561.737 544,420 515.574 2,7% -3,3% 3,2% 5,6%
Pasgjeros en régimen de transporte y crucero Puertos del Estado Miles 40.850 39.299 32.992 17.981 13.343 3,9% 19,1% 83,5% 34,8%

NAUTICA DE RECREQ

Numero de matriculaciones de embarcaciones de recreo

Pasgjeros de cruceros

SEGURO DE TRANSPORTES

ANEN

Puertos del Estado

Unidades 5.027
Miles 12.838

5.976
12.026

5.847
8.180

6.874
2.219

5.404
1.369

-15,9%
6,7%

2,2% -14,9% 27,2%
47,0% 268,6% 62,1%

Pdlizas en vigor cascos (bugues) ICEA Unidades 231.988 219.009 215.656 214.066 209.016 5,9% 1,6% 0,7% 2,4%
Mercantes ICEA Unidades 14.249 1.145 1.498 1.831 2.030 1144 ,5% -23,6% -18,2% -9,8%
Pesqueros ICEA Unidades 12.668 12.497 11.928 12.198 13.769 1,4% 4,8% -2,2% -11,4%
Embarcaciones de recreo ICEA Unidades 205.071 205.367 202.230 200.037 193.217 -0,1% 1,6% 1,1% 3,5%

Pdlizas en vigor responsabilidades maritimas ICEA Unidades 929 908 9208 955 972 2,3% 0,0% -4,9% -1,7%

ECONOMIA NACIONAL

PIB a precios de mercado. Precios corrientes INE Millones Euros 1.594.330 1.497.761  1.375.863 1.235.474 1.129.214 6,4% 8,9% 11,4% 9,4%
PIB a precios de mercado. indice de volumen encadenado, referencia afio 2020 = 100 INE Unidades 120,3 116,3 113,5 106,7 100,0 3,4% 2,5% 6,4% 6,7%
Industria manufacturera. indice de volumen encadenado INE Unidades 125,3 123,6 107,7 103,1 91,2 1,4% 14,8% 4,5% 13,0%
Empleo. Puestos INE Miles 22.583 22.016 21.268 20.299 18.836 2,6% 3,5% 4,8% 7,8%
Servicios. indice de volumen encadenado, referencia afio 2020 = 100 INE Unidades 125,2 130,9 122,2 112,4 100,0 -4, 4% 7,1% 8,7% 12,4%

*No disponible al cierre de esta publicacion
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8.2. DESCRIPTORES DE CADA INDICADOR

CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

NUEVOS CONTRATOS

Medida en Arqueo Bruto Compensado (CGT) de los nuevos contratos en astilleros nacionales. Las CGT se
obtienen a partir de las toneladas de arqueo bruto mediante un coeficiente de compensacion para cada tipo
y tamarfio de buque, que considera la complejidad constructiva en base a las horas de trabajo empleadas en
su fabricacion.Sistema de calculo de CGT adaptado por la OCDE (a partir de 1 de enero de 2007): CGT=A x
(GT)"B donde A y B son coeficientes que dependen del tipo de buque.

CARTERA DE PEDIDOS
Medida en Arqueo Bruto Compensado (CGT) de la cartera de pedidos de los astilleros nacionales.

INDICE DE LA ACTIVIDAD PONDERADA
Actividad Ponderada = (Q+2B+E) / 4; donde Q = Puestas de Quilla, B = Botaduras, E = Entregas

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (1P1) EN LA CONSTRUCCION NAVAL. (BASE 2015)
Mide el volumen del output producido por las empresas con CNAE 30.1 “Construccion Naval”, en términos de
valor afiadido. Aqui se presenta el valor de la media del indice en lo que va de afio en el mes doce.

L 1
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TRANSPORTE MARITIMO

COMERCIO MARITIMO EUROPEQ
Volumen en millones de toneladas métricas de las descargas que han tenido lugar en Europa durante un
ano.

TRAFICO MARITIMO ESPANOL
Trafico maritimo total en los puertos espanoles excluyendo las mercancias en transito internacional. Incluye
importaciones, exportacionesy cabotaje.

BUQUES MERCANTES DE TRANSPORTE DE PABELLON ESPANOL
Tonelaje bruto (GT) total de los buques mercantes que se encuentran registrados en pabellon espaiiol.

FLOTA MERCANTE DE TRANSPORTE CONTROLADA POR NAVIERAS ESPANOLAS

Tonelaje bruto (GT) total de los buques mercantes que se encuentran controlados por navieras espaiolas.

I':LOTA MERCANTE DE TRANSPORTE CONTROLADA POR NAVIERAS ESPANOLAS (BUQUES PABELLON ESPA-
NOL - REC)

Tonelaje bruto (GT) total de los buques mercantes que se encuentran registrados en pabellon espafol y a su
vez estan controlados por navieras espanolas.

CONECTIVIDAD DE LINEAS REGULARES EN ESPANA. (BASE 2006 MUNDIAL)

El indice se genera a partir de cinco componentes: a) el nimero de buques; b) la capacidad total de trans-
porte de contenedores de esos buques; ¢) el tamafnio maximo de los buques; d) el niimero de servicios; y e) el
numero de compaiias que despliegan buques portacontenedores en servicios desde y hacia los puertos de
un pais. Publicado anualmente por la UNCTAD.

AGENDA SECTORIAL MARITIMA
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PESCA, ACUICULTURA i
E INDUSTRIA ALIMENTARIA DE PRODUCTOS DEL MAR

TOTAL DE CAPTURAS POR PARTE DE LA FLOTA ESPANOLA
Capturas de peces, crustaceos, moluscos y otros organismos acuaticos (toneladas de peso vivo) por parte de
Espaia en las principales areas de pesca.

FLOTA PESQUERA ESPANOLA
Arqueo bruto de la flota pesquera espaiola y niumero de buques que la forman.

POTENCIA DE LA FLOTA PESQUERA ESPANOLA

Potencia total de la flota pesquera espaiiola en kilovatios.

PRODUCCION DE ACUICULTURA EN ESPANA

Produccion de acuicultura en la primera venta para consumo humano (excluyendo criaderos y viveros)

PRODUCCION ESPANOLA DE CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCO0S

Produccion de conservas y semiconservas (anchoas) de pescados y mariscos en Espafia.

PRODUCCIGN DE LA INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE PRODUCTOS DE LA PESCA Y LA ACUICULTURA DE
ESPANA

Produccion facturada o vendida.Incluye datos de lasindustrias elaboradoras destinadas a la preparacion
de productos del mar frescos o refrigerados y congelados; pescado seco, salado, en salmuera y ahumado y
preparado o en conserva (excepto en platos preparados)

PUERTOS Y SERVICIOS PORTUARIOS

TRAFICO GRANELES LiQUIDOS
Trafico en los puertos espafoles de graneles liquidos, incluyendo cargas, descargas, transitos y transbordos,
expresado en miles de toneladas.

TRAFICO GRANELES SOLIDOS
Trafico en los puertos espaioles de graneles sélidos en miles de toneladas. Incluyendo cargas, descargas,
transitos y transbordos.

TRAFICO MERCANCIAS CONVENCIONAL

Trafico en los puertos espafioles de carga convencional o carga contenerizada, es decir, toda aquella
mercancia que no se transporta en contenedor expresada en miles de toneladas. Incluyendo cargas,
descargas, transitos y transbordos.

TRAFICO MERCANCIAS CONTENEDORES
Trafico en los puertos espafioles de carga contenerizada expresada en miles de toneladas. Incluyendo cargas,
descargas, transitos y transbordos.

TOTAL TRAFICO PORTUARIO

Trafico en los puertos espanoles incluyendo cargas, descargas, transitos y transbordos.

PASAJEROS EN REGIMEN DE TRANSPORTE Y CRUCERO
Numero de pasajeros en régimen de transporte y crucero. Incluye embarques, desembarques y en transito.
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NAUTICA DE RECREO

NUMERO DE MATRICULACIONES DE EMBARCACIONES DE RECREO

Matriculaciones de embarcaciones de recreo registradas en Espafia. Datos recogidos en el Informe del
mercado de embarcaciones de recreo (enero-diciembre 2025), editado por ANEN a partir de los datos
facilitados por la Direccion General de la Marina Mercante.

SEGURO DE TRANSPORTES

POLIZAS EN VIGOR CASCOS (BUQUES)
Numero total de pdlizas de buques en vigor a 31 de diciembre de 2021. Desglosadas en buques mercantes,
pesqueros y embarcaciones de recreo.

POLIZAS EN VIGOR RESPONSABILIDADES MARITIMAS
Numerototaldepodlizasdeenvigora3ldediciembre de2021.Incluyen tanto P&I como otrasresponsabilidades
maritimas.

8.3. EVOLUCION INTERANUAL DE LA ECONOMIA AZUL

2023

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

ECONOMIA NACIONAL

P1B A PRECIOS DE MERCADQO. PRECIOS CORRIENTES
Producto interior bruto enfocado desde la oferta, a precios de mercado. Datos ajustados de estacionalidad
y calendario.

PIB A PRECIOS DE MERCADO. iNDICE DE VOLUMEN ENCADENADO
indices de volumen encadenado. Producto interior bruto desde la oferta a precios de mercado. Datos
ajustados de estacionalidad y calendario.

INDUSTRIA MANUFACTURERA. iNDICE DE VOLUMEN ENCADENADO
indices de volumen encadenado. Valor afiadido bruto de la industria manufacturera, datos ajustados a
efectos de estacionalidad y calendario. Medido en indices 2015=100.

PUESTOS DE TRABAJO EQUIVALENTES A TIEMPO COMPLETO (OCUPADOS) TOTALES
Miles de puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo de ocupados (por cuenta ajena y propia) del
total de actividades. Datos ajustados de estacionalidad y calendario.

SERVICIOS. INDICE DE VOLUMEN ENCADENADO

indices de volumen encadenado de servicios, datos ajustados a efectos de estacionalidad y calendario.

/

Variacion medla interanual

2022 2021

6.917,2 189.796

RECURSOS MARINOS VIVOS 16,51%

19,35%

6.650 199.758 6.462 202.026

4,0% -5,0%  2,92%  -1,1%  14,3% 2,5%

RECURSOS MARINOS NO VIVOS 480,7 5.262 1,15% 0,54% 426 5.677 435 5.494 12,8% -7,3%  -2,0%  3,3%  -3,7% 6,9%
ACTIVIDADES PORTUARIAS 3.459,1 33.185 8,25% 3,38% 3.587 36.031 3.617 43.468 -3,6% -7,9%  -0,8% -17,1%  5,2% 0,0%
CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL 1.475,5 27.343 3,52% 2,79% 1.353 26.915 1.226 25.936 9,0% 1,6%  10,4%  3,8%  30,1% 3,4%
TRANSPORTE MARITIMO 1.203,3 16.316 2,87% 1,66% 1.159 15.875 897 14.100 3,8% 2,8%  29,1%  12,6%  46,4%  10,9%

TURISMO MARITIMO Y COSTERO 28.373,4 708.836 67,70% 72,28% 23.297 653.211 12.094 433.562 21,8% 92,6%  50,7% 15,3%

41.909,2

Variacion media interanual del VAB (millones de €) y el empleo directo en la Economia Azul. Los datos correspondientes al aiio 2023 son los
publicados en 2026 por la Comision Europea en https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/blue-economy-indicators_en.
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8.4. INDICADORES ECONOMICOS REGIONALES

Sector

CONSTRUCCION NAVAL Y REPARACIONES

Unidades

Gal

icia

Asturias

Pais Vasco

Cantabria

Cataluna

Com.
Valenciana

Murcia

Islas Baleares

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

Andalucia

Islas Canarias

Cautay
Melilla

MINCOTUR Unidades 8 13 3 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Nuevos contratos
CGT 46.239 61.876 28.166 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
! Unidades 26 30 8 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Cartera de pedidos MINCOTUR
CGT 137.905 131.406 64.606 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
) Unidades 12 14 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Puestas de quilla MINCOTUR
(GT 55.212 55.271 19.434 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Unidades 7 14 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Botaduras MINCOTUR
CGT 41.878 43.973 14.372 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Unidades 4 13 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Entregas MINCOTUR
CGT 17.099 36.292 16.576 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
indice de Actividad MINCOTUR CGT 39.017 44,877 16.189 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TRANSPORTE MARITIMO
Total tréfico portuario Puertos del Estado Toneladas 30.245.247 20.579.910 35.550.410 7.205.321 98.908.880 102.180.520 34.388.929 17.640.781 155.605.226 51.339.491 2.966.958
Graneles Liquidos Puertos del Estado Toneladas 12.586.193 2.159.579 19.525.792 230.370 35.449.676 13.174.044 26.003.875 1.632.380 54.443.956 14.204 .427 1.025.502
Graneles Sdlidos Puertos del Estado Toneladas 8.889.149  15.447.617 5.374.499 3.180.477 4.,923.858 12.027.733 7.217.320 321.796 15.953.851 879.105 23.076
Mercancia General. Convencional Puertos del Estado Toneladas 8.422.834 2.881.073 10.577.846 3.740.669 48.946.067 76.309.378 910.512 15.559.255 77.873.765 32.548.835 1.077.379
Mercancia General en Contenedores Puertos del Estado  Toneladas 4.246.517 993.707 4.794.736 1.479.977 35.420.421 60.590.252 548.519 291.686 60.638.758 21.150.760 100.303
Contenedores Puertos del Estado TEUS 413.597 68.798 423.932 161.001 3.742.187 5.955.493 39.035 84.724 5.630.997 2.086.476 10.139
Contenedores en transito Puertos del Estado  TEUS 37.365 210 7.512 30.611 1.512.778 2.564.463 834 10 4,442 255 1.017.692 0
Contenedores Import-Export exterior Puertos del Estado  TEUS 319.403 58.465 399.781 106.333 2.009.569 3.022.750 32.974 58 768.929 150.364 161
Pasgjeros en régimen de transporte y Crucero Puertos del Estado  Unidades 788.967 65.127 338.813 252.061 5.916.846 2.108.209 257.582 9.920.981 9.166.592 11.072.857 2.618.510
Pasgjeros de Crucero Puertos del Estado Unidades 788.967 65.127 182.262 29.862 4,128.588 1.054.075 257.582 2.574.199 1.275.577 3.732.992 16.553
Total bugues mercantes Puertos del Estado  Unidades 4,716 1.852 3.493 1.577 10.539 9.503 2.129 45,077 39.216 33.321 11.442

@ i

PESCA, ACUICULTURA E INDUSTRIA ALIMENTARIA DE PRODUCTOS DEL MAR

Unidades 4,125 253 181 126 577 460 186 301 1.397 710 8
Flota pesquera MAPA

GT 130.636 4,495 75.655 6.546 15.175 16.717 3.614 2.583 28.500 17.172 (A
Edad Media de la Flota MAPA Afos 39 26 24 27 34 30 39 38 33 44 45
Produccion Acuicola de peces* MAPA € 17.999.847 4.823.915 0 810.454 417.500 29.288.435 151.608.685 0 77.604.597 46.343.553 -
Produccion Acuicola de moluscos, crustdceos, ofros 11 £ 8.725.547 306.837 0 0 6.235.445 3.973.547 66.023 689.506 15.177.090 50.596.651 -
invertebrados y plantas.
Empleo acuicultura* MAPA N° Personas 6.110 78 7 26 521 349 328 98 624 237 -

NAUTICA DE RECREQ

Matriculaciones de embarcaciones de recreo

ANEN

Unidades

466

129

138

804

623

491

664

989

351

Parcenlgje

9,3%

2,6%

1,9%

2,8%

16,1%

12,5%

9,8%

13,3%

19,8%

7,0%

0,5%
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DESCRIPTORES DE CADA INDICADGR

CONSTRUCCION NAVAL Y REPARACIONES

NUEVOS CONTRATOS | Medida en Arqueo Bruto Compensado (CGT) y unidades de los nuevos contratos por
astilleros. Las CGT se obtienen a partir de las toneladas de arqueo bruto mediante un coeficiente de com-
pensacion para cada tipo y tamano de buque, que considera la complejidad constructiva en base a las horas
de trabajo empleadas en su fabricacion.

CARTERA DE PEDIDOS | Medida Arqueo Bruto Compensado (CGT) y unidades de la cartera de pedidos por astillero.
PUESTA DE QUILA | Medida Arqueo Bruto Compensado (CGT) y unidades de puestas de quilla por astillero.
BOTADURAS | Medida Arqueo Bruto Compensado (CGT) y unidades de las botaduras por astillero.

ENTREGAS | Medida Arqueo Bruto Compensado (CGT) y nimero de buques entregados por astillero.

INDICE DE LA ACTIVIDAD PONDERADA | Actividad Ponderada = (Q+2B+E) / 4; donde Q = Puestas de Quilla, B = Bota-
duras, E = Entregas

AGENDA SECTORIAL MARITIMA

PESCA, ACUICULTURA i

Lot

E INDUSTRIA ALIMENTARIA DE PRODUCTOS DEL MAR

FLOTA PESQUERA | Arqueo bruto de la flota pesquera y unidades operativas en cada region.

EDAD MEDIA DE LA FLOTA | Media aritmética de la edad de buques existentes en ese afio.

PRODUCCION ACUICOLA | Sumatorio de aquellas especies criadas por acuicultura y que se encuentran en la
Fase 4 “Engorde a talle comercial” a1 de enero de 2025.

EMPLEO ACUICULTURA | Asalariados y no asalariados que se dedican a la acuicultura en esa region.
Expresado en Unidades de Trabajo Anual (n° UTA) y nimero de individuos” a1 de enero de 2025.

TRANSPORTE MARITIMO

TOTAL TRAFICO PORTUARIO | Trafico en los puertos de cada region incluyendo cargas, descargas, transitos y
transbordos.

GRANELES LIQUIDOS | Trafico en los puertos de cada region de graneles liquidos, incluyendo cargas, descargas,
transitos y transbordos, expresado en toneladas.

GRANELES SOLIDOS | Trafico en los puertos de cada region de graneles sélidos en toneladas. Incluyendo cargas,
descargas, transitos y transbordos.

MERCANCIA GENERAL CONVENCIONAL | Trafico en los puertos de cada region de carga convencional o carga con-
tenerizada, es decir, toda aquella mercancia que no se transporta en contenedor expresada en toneladas. Inclu-
yendo cargas, descargas, transitos y transbordos.

MERCANCIA GENERAL EN CONTENEDORES | Trafico en los puertos de cada region de carga contenerizada expresada
en toneladas. Incluyendo cargas, descargas, transitos y transbordos.

Incluye cargas, descargas, transitos y transbordos.

CONTENEDORES EN TRANSITO | Trafico de contenedores de cada region expresado en TEUs (Twenty-foot Equiva-
lent Unit) en transito. No incluye pesca, avituallamiento ni trafico interior.

CONTENEDORES IMPORT-EXPORT EXTERIOR | Importacion- Exportacion exterior de contenedores, expresado en
TEUs. No incluye transitos ni transbordos, inicamente navegacion exterior.

PASAJEROS EN REGIMEN DE TRANSPORTE Y CRUCERO | Ntiumero de pasajeros en régimen de transporte y crucero.
Incluye embarques (inicio de linea), desembarques (fin de linea) y en transito.

PASAJEROS DE CRUCERO | Ntimero de pasajeros en régimen de transporte y crucero. Incluye embarques (inicio de
linea), desembarques (fin de linea) y en transito.

TURISMOS, AUTOBUSES Y CAMIONES EN REGIMEN DE MERCANCIA | Namero de turismos, autobuses y camiones.
Incluye cargas, descargas, transitos y transbordos.

NAUTICA DE RECREO

MATRICULACIONES DE EMBARCACIONES DE RECREO | Matriculaciones de embarcaciones de recreo registra-
das en cada region (incluyendo motos de agua) y porcentaje que representa frente al total. Datos recogidos
en el Informe del mercado de embarcaciones de recreo (enero-diciembre 2025), editado por ANEN a partir

del analisis de la informacion facilitada por la Direccion General de la Marina Mercante.

TOTAL CONTENEDORES | Trafico de contenedores de cada region expresado en TEUS (Twenty-foot Equivalent Unit).
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