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INTRODUCCION

. Objetivos y actividades para consequirlos que lleva
—e
=7 acabo el Cluster Maritimo Espariol.
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Maritime Cluster

Es objetivo de la Asociacion Clister Maritimo Espaifiol (CME) la promocion y el desarrollo del sector maritimo espaiiol, para
alcanzar un mayor nivel de competitividad de todo el sector y en defensa general de sus intereses, asi como la creacién y la
implementacion de un marco legal adecuado para el impulso de dicha Industria en Espaiia y el resto del mundo.

El Cluster Maritimo Espafiol tiene ambito nacional y pretende tener en su seno a cuantas asociaciones, empresas, instituciones ptblicas
o privadas y entidades juridico-privadas sin animo de lucro que participan, directa o indirectamente, en el sector maritimo espafiol.

Ademas, el CME se integra en la European Network of Maritime Clusters (ENMC) que aglutina a los Clusteres Maritimos de los principales
paises europeos: Bélgica, Bulgaria, Francia, Grecia, Italia, Malta, Paises Bajos, Luxemburgo, Polonia, Portugal, Espafia y Ucrania.
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Es también Secretaria Técnica de la Plataforma Tecnoldgica Maritima Espafiola (PTME).

ACTIVIDADES DEL CLUSTER MARITIMO ESPANOL (CME)

Para el cumplimiento de estos fines, la Asociacion podra realizar las siguientes actividades:

- Impulsar y defender los intereses generales y horizontales del sector maritimo espafiol, siempre sin menoscabo de los intereses
especificos y competencias de los miembros de la Asociacién y de los sectores empresariales representados por los mismos, asi
como de los distintos foros y/o clisteres maritimos regionales o de actividad que existan en Espafia y que se incorporen a esta
Asociacion.

- Promover la buena imagen, la visibilidad y la importancia del sector maritimo espafiol.
- Promover la presencia internacional del sector maritimo espafiol.
- Serlugar de encuentro y debate de todos los agentes del sector maritimo nacional.

«  Promover la cooperacion, la innovacion y la capacidad emprendedora con el fin de potenciar, estimular e impulsar el tejido
empresarial y la transferencia de conocimiento.

- ldentificar, aflorar y agrupar intereses que den respuesta a los retos estratégicos competitivos del sector maritimo en su conjunto.

- Propiciar, facilitar e intensificar la comunicacién entre los miembros de la Asociacién, asi como entre diferentes segmentos de
actividad que constituyen el sector maritimo espafiol.

SUBSECTORES IMPLICADOS Y MIEMBROS ASOCIADOS

Desde su fundacién hasta el dia de hoy, el CME actualmente tiene 149 miembros, que agrupan a mas de 3.000 entidades que defienden
los intereses de un sector formado por una gran diversidad de subsectores:

< Ayuntamientos Maritimos.

«  Agentes del Sistema [+D+i.

«  Construccién Naval.

< Clisteres Regionales.

«  Cultura Patrimonio y Bienestar Social.

«  Defensa.

- Energias Renovables Marinas.

« Industria Nautica de Recreo, Marinas y Puertos Deportivos.
«  Ingenierias e Industria Auxiliar.

«  Investigacion Maritima.

- Organismos de Formacién y Asociaciones de Profesionales.
«  Pescay Acuicultura.

«  Puertosy Servicios Portuarios.

- Seguridad Maritima.

- Servicios Maritimos.

«  Sindicatos.

- Transporte Maritimo.

«  Universidades.

La totalidad de su presupuesto se cubre por las cuotas de los asociados, de los cuales el 90% son entidades privadas y el resto
instituciones publicas.
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Constituido por 149 entidades que
Q engloban a mas de 3.000 empresas
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El Consejo Consultivo Maritimo es un érgano permanente de colaboracidn y didlogo entre el sector publico y privado, en el que estan
representadas todas las instituciones del Estado relacionadas de algtin modo con la Mar:

Departamento de Seguridad Nacional (Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica); Ministerio
de Ciencia e Innovacion; Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion; Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion; Ministerio de Hacienda y Funcién Publica; Ministerio del Interior; Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y Ministerio de Defensa.

Este organismo, que se constituyé en el afio 2017, se rige por el documento TOR (término de referencia), consensuado entre los
diferentes miembros del Consejo, para determinar su funcionamiento.

Por invitacion de D. Alejandro Aznar, Presidente del CME cada afio, coincidiendo con la Asamblea de noviembre, los representantes de
los diferentes organismos integrados en el Consejo Consultivo Maritimo del CME explican su papel con relacion al sector maritimo y
ponen en valor la importancia de formar parte de este Consejo.

Los miembros del Consejo Consultivo se han reunido en las siguientes ocasiones:

Almuerzo Consejo Consultivo, presentacion Agenda Sectorial 2021 (Madrid, 5 de abril 2022).
Comparecencia en la 40® Asamblea del CME (Madrid, 22 de noviembre de 2021).
Comparecencia virtual en la 392 Asamblea del CME (Madrid, 26 de noviembre de 2020).
Comparecencia en la 382 Asamblea del CME (Madrid, 27 de noviembre de 2019).

32 Reunidn del Consejo Consultivo Maritimo (Madrid, 29 de octubre de 2019).

Presentacion del Consejo Consultivo Maritimo (Madrid, 27 de noviembre de 2018).

22 Reunion del Consejo Consultivo Maritimo (Madrid, 23 de octubre de 2018).

12 Reunidn del Consejo Consultivo Maritimo (Madrid, 13 de marzo de 2018).

3. CONSEJO CONSULTIVO MARITIMO - CONSEJO CONSULTIVO MARITIMO
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382 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 20 de noviembre de 2019)

4.1

ASAMBLEAS Y
COMITES EJECUTIVOS

Los socios se han reunido en Asamblea General en las siguientes
ocasiones desde 2014:

452 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 3 de julio de 2024)

«  47° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 23 de abril de 2025).

El Comité Ejecutivo se ha reunido en las siguientes ocasiones,
. 46° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 3 de julio de 2024).

también desde 2014:

452 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de noviembre de 2024).
442 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 28 de noviembre de 2023).
432 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 8 de mayo de 2023).

422 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 28 de noviembre de 2022).
412 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 14 de junio de 2022).

40° ASAMBLEA GENERAL (Madrid , 22 de noviembre de 2021).
392 ASAMBLEA GENERAL (Virtual, 26 de noviembre de 2020).
382 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 20 de noviembre de 2019).
372 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 6 de junio de 2019).

362 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de noviembre de 2018).
352 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 25 de junio de 2018).

342 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de noviembre de 2017).
332 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 15 de junio de 2017).

322 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 24 de noviembre de 2016).
312 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 7 de julio de 2016).

302 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 26 de noviembre de 2015).
292 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 6 de octubre de 2015).

282 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 10 de abril de 2015).

272 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 11 de diciembre de 2014).
26° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 11 de noviembre de 2014).
252 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 21 de octubre de 2014).
242 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de marzo de 2014).

38° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 13 de octubre de 2025).
37° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 23 de abril de 2025).

36° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 12 de noviembre de 2024)
35° COMITE EJECUTIVO (Virtual, 8 de abril de 2024)

34° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 23 de febrero de 2024)
33° COMITE EJECUTIVO (Virtual, 19 de abril de 2021).

32° COMITE EJECUTIVO (Virtual, 27 de abril de 2020).

31° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 23 de abril de 2019).

30° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 24 de octubre de 2018).
29° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 18 de abril de 2018).

28° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 15 de noviembre de 2017).
27° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 19 de abril de 2017).

26° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 2 de noviembre de 2016).
25° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 26 de abril de 2016).

24° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 6 de octubre de 2015).
23° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 16 de junio de 2015).

22° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 17 de marzo de 2015).

21° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 21 de octubre de 2014).
20° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 27 de marzo de 2014).

19° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 5 de febrero de 2014).

‘A
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Entre sus actividades anuales, el CME convoca los Premios Cluster Maritimo Espafiol desde el afio 2009 bajo diversas modalidades.

Este acto es considerado como la fiesta anual del sector maritimo y se ha celebrado estos ultimos afios bajo la Presidencia de Honor
de S.M. el Rey Felipe VI, asistiendo al mismo las autoridades relacionadas con el sector y los maximos representantes de las entidades
socias del CME, asi como los medios de comunicacion y revistas especializadas.

El objetivo de estos premios es distinguir a aquellas entidades que han llevado a cabo iniciativas de calado sectorial en las distintas
areas y subsectores de actividad relacionadas con el mundo maritimo espafiol.

4 E PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2024
®

PREMIOS )
CLUSTER MARITIMO ESPANOL

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD Claster Maritimo Espafiol

ter Maritimo Espaiiol

GRUPO IBAIZABAL. Patrocinado por LLOYD’S REGISTER. FEDERICO ESTEVE

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL 2024

ABANCE. Patrocinado por DNV. ) )
Ceremonia de entrega bajo

la Presidencia de Honor de

PREMIO A LA FORMACION S.M. el Rey Felipe VI
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
SATLINK. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
PEREZ Y CIA. Patrocinado por COMISMAR.

A .
<" CLusTER

PATROCINADORES

4] R

e DNV

" —

Madrid, 27 de noviembre de 2024
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2023

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO BOLUDA. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
FINANZAUTO. Patrocinado por DNV.

PREMIO A LA FORMACION
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS NAUTICAS (ANEN).
Patrocinado por LLOYD’S REGISTER EMEA.

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
MAN ENERGY SOLUTIONS. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
ATLANTIC INSURANCE & REINSURANCE BROKERS.
Patrocinado por COMISMAR.

PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2022

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ELEKTRA. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
GRUPO SUARDIAZ. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO A LA COMUNICACION
FEDERACION DE PUERTOS DEPORTIVOS Y TURISTICOS.
Patrocinado por LLOYD’S REGISTER EMEA.

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
ORMAZABAL. Patrocinado por DNV.

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
GRUPO AXA. Patrocinado por COMISMAR.
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la Presidencia de Honor de
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Moadrid, 28 de noviembre de 2022
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2021
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Claster Maritimo Espaiiol

2021

Ceremonia de entrega bajo
la Presidencia de Honor de

S.M. el Rey Felipe VI
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ALLIANZ. Patrocinado por COMISMAR.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
ABB ESPANA. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA FORMACION Y EMPLEO
ANESCO. Patrocinado por LLOYD’S REGISTER EMEA.

PATROCINADORES

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION S @0
WARTSILA IBERICA. Patrocinado por DNV. Madrid, 22 de noviembre de 2021
PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE e —
OP PUERTOS DEL ESTADO. Patrocinado por INGETEAM.
PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2019
P R E M | o S
Claster Maritimo Espaiiol

2019

Ceremonia de entrega bajo
la Presidencia de Honor de

S.M. el Rey Felipe VI
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
BANCA MARCH. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
SIEMENS. Patrocinado por LLOYD’S REGISTER.

PREMIO A LA FORMACION
LLOYD’S REGISTER EMEA. Patrocinado por el Comisariado Espafiol Maritimo (COMISMAR).

PATROCINADORES

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION B, s S5 et
ADVANCED INTELLIGENT DEVELOPMENTS (AID). Patrocinado por DNV GL. Madid, 20 de roviambre d 2019

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS (CLH). Patrocinado por BUREAU VERITAS.
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2018

TIERETN

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GENERALI. Patrocinado por el Comisariado Espafiol Maritimo (COMISMAR)

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
FERNANDEZ JOVE. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA FORMACION
ALBORS, GALIANO & PORTALES y URIA MENENDEZ. Patrocinado por DNV GL

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
CENTRO TECNOLOGICO NAVAL Y DEL MAR DE CARTAGENA (CTN). Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO AL MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
REAL LIGA NAVAL ESPANOLA (RLNE). Patrocinado por LLOYD’S REGISTER

PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2019

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ELEKTRA. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
GRUPO SUARDIAZ. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO A LA COMUNICACION
FEDERACION DE PUERTOS DEPORTIVOS Y TURISTICOS.
Patrocinado por LLOYD’S REGISTER EMEA.

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
ORMAZABAL. Patrocinado por DNV.

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
GRUPO AXA. Patrocinado por COMISMAR.
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2018
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Claster Maritimo Espaiiol

2021

Ceremonia de entrega bajo
la Presidencia de Honor de

S$.M. el Rey Felipe VI
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ALLIANZ. Patrocinado por COMISMAR.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
ABB ESPANA. Patrocinado por BUREAU VERITAS.

PREMIO A LA FORMACION Y EMPLEO
ANESCO. Patrocinado por LLOYD’S REGISTER EMEA.

PATROCINADORES

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION S @0
WARTSILA IBERICA. Patrocinado por DNV. Madrid, 22 de noviembre de 2021
PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE W —
OP PUERTOS DEL ESTADO. Patrocinado por INGETEAM.
PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2019
P R E M | o S
Claster Maritimo Espaiiol

2019

Ceremonia de entrega bajo
la Presidencia de Honor de

S.M. el Rey Felipe VI
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
BANCA MARCH. Patrocinado por INGETEAM.

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
SIEMENS. Patrocinado por LLOYD’S REGISTER.

PREMIO A LA FORMACION

LLOYD’S REGISTER EMEA. Patrocinado por el Comisariado Espafiol Maritimo (COMISMAR). em—p—
PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION D A
ADVANCED INTELLIGENT DEVELOPMENTS (AID). Patrocinado por DNV GL. Madid, 20 de noviembre de 2019

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL Y MEDIOAMBIENTE
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS (CLH). Patrocinado por BUREAU VERITAS.
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2018
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GENERALI. Patrocinado por el Comisariado Espafiol Maritimo (COMISMAR)

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
FERNANDEZ JOVE. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA FORMACION
ALBORS, GALIANO & PORTALES y URIA MENENDEZ. Patrocinado por DNV GL

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
CENTRO TECNOLOGICO NAVAL Y DEL MAR DE CARTAGENA (CTN). Patrocinado por INGETEAM. Madrid, 27 de noviembre de 2018

PATROCINADORES

— Ingeteam

s

PREMIO AL MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD N .
REAL LIGA NAVAL ESPANOLA (RLNE). Patrocinado por LLOYD’S REGISTER
PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2017
PCll’lsier lfllari'\t/limo| Es;aﬁosl
2017

Ceremonia de entrega bajo
la Presidencia de Honor de

S.M. el Rey Felipe VI
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PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
Confederacién Espafiola de Pesca (CEPESCA). Patrocinado por el Grupo Arbulu

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
Grupo Praxair. Patrocinado por la revista Rotacion

PREMIO A LA FORMACION

COMISMAR. Patrocinado por Trasmediterranea PATROCINADORES

P 2 ] Ingeteam Rotacion faseomswin
PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION & et
Marflet Marine. Patrocinado por Bureau Veritas Madid, 27 de noviembre de 2017

PREMIO AL MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD o '

Red Eléctrica de Espafia. Patrocinado por Ingeteam
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2016

PREMIO A LA COMUNICACION
TRASMEDITERRANEA. Patrocinado por COMISMAR

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ASTICAN Y ASTANDER. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
BALEARIA. Patrocinado por INGETEAM

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
GRUPO ARBULU. Patrocinado por TUD SUD ATISAE

PREMIO A LA FORMACION
SIPORT 21. Patrocinado por el Grupo TPI

PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2015

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (BBVA). Patrocinado por INGETEAM

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
ASTILLEROS ARMON. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION

INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE ESPANA (ISDEFE). Patrocinado por GHENOVA

PREMIO AL MEDIO AMBIENTE
BERGE Y CIA. Patrocinado por COMISMAR

PREMIO A LA FORMACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CENTRO DE ESTUDIOS Y EXPERIMENTACION DE OBRAS PUBLICAS (CEDEX). Patrocinado por ATISAE

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL
LLEDO ILUMINACION. Patrocinado por CONFEMETAL
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2014

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL

SEAPLACE. Patrocinado por INGETEAM

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
Compaiiia Espafiola de Petréleos (CEPSA). Patrocinado por ATISAE

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION

INDAR. Patrocinado por CONFEMETAL
PREMIO AL MEDIO AMBIENTE

CLUSTER

MARITIMO ESPARNDL

S

¢ Ceremonio de entrego bajo
3 fa Presidencia de Honor de

2K SM. el Rey Felipe VI

Premios 2014

Claster Maritimo Espanol
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Asociacion Espafiola de Gas Natural para la Movilidad (GASNAM). Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA FORMACION

DET NORSKE VERITAS GL Maritime Academy. Patrocinado por ETSIN

PREMIO A LA COMUNICACION

Ayuntamiento de Cddiz. Patrocinado por AINE

V34
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CON EL CLUSTER
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4.3.1 ANO 2025

DESAYUNO CON EL CLUSTER
23 DE SEPTIEMBRE DE 2025

“La estrategia nacional de
seguridad maritima”

El 23 de septiembre de 2025, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Benito Nifiez Quintanilla,
Secretario General de Transportes Aéreo y Maritimo.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE FEBRERO DE 2025

“Iniciativas del Ministerio

de Transportes y Movilidad
Sostenible para un transporte
maritimo eficiente, competitivo y
sostenible”

El 20 de febrero de 2025, el Claster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cluster en el que intervino D. Benito Nufiez Quintanilla, Secretario
General de Transportes Aéreo y Maritimo.

4. IMAGEN Y COMUNICACION - DESAYUNOS CON EL CLUSTER 37
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4.3.2 ANO 2024

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE DICIEMBRE DE 2024

“Armada 2050. Vision del
AJEMA”

El 12 de diciembre de 2024, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Antonio Pifieiro, Almirante Jefe de
Estado Mayor de la Armada.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
4 DE NOVIEMBRE DE 2024

“La internalizacion del sector
maritimo y el papel de ICEX
como aliado”

El 4 de noviembre de 2024, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino Difia. Elisa Carbonell Martin, Secretaria
General del ICEX.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
4 DE JUNIO DE 2024

“El papel del ICO en la segunda
fase del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia”

El 4 de junio de 2024, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster en el que intervino D. José Carlos Garcia de Quevedo,
Presidente de Instituto de Crédito Oficial.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
27 DE MAYO DE 2024

“Lineas de actuacion de la
Administracion maritima: la
Estrategia Maritima de Esparia”

El 27 de mayo de 2024, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Gustavo Santana Herndndez, Director
General de la Marina Mercante.

| foowe N 7 ™ DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE ABRIL DE 2024

“Zona Franca y Economia Azul:
La redefinicion de la industria
en Cadiz”

EI 10 de abril de 2024, el Claster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cldster en el que intervino D. Fran Gonzalez, Delegado Especial del
Estado del Consorcio de la Zona Franca de Cadiz.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
28 DE FEBRERO DE 2024

“Salidas laborales”

El 28 de febrero de 2024, el Cldster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cldster en el que intervino Dfia. Pilar Tejo Mora-Granados, Decana
del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos, y D. Diego Ferndndez Casado, Presidente de la Asociacién de Ingenieros Navales y Ocednicos
de Espafia.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE SEPTIEMBRE DE 2023

“Riesgos de la economia
internacional: el papel de Cesce”

El 20 de septiembre de 2023, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Fernando Salazar, Presidente
Ejecutivo de Cesce.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
8 DE MAYO DE 2023

“El desarrollo portuario en el
marco de la Union Europea”

El 8 de mayo de 2023, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Alvaro Rodriguez Dapena, Presidente
de Puertos del Estado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE ABRIL DE 2023

“La presidencia del Consejo
de la OMI en el contexto
internacional actual”

El 20 de abril de 2023, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster en el que intervino D. Victor Jiménez, Presidente del Consejo
de la Organizacién Maritima Internacional.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
14 DE MARZO DE 2023

“La politica de armamento y
material: evolucion hacia un
ecosistema de la defensa”

El 14 de marzo de 2023, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino el Almirante D. Aniceto Rosique, Director
General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa.

4.3.4 ANO 2022

DESAYUNO CON EL CLUSTER
28 DE NOVIEMBRE DE 2022

“La Guardia Civil y su servicio en
el ambito marino”

El 28 de noviembre de 2022, el Cldster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino Dfia. Maria Gdmez Gdmez, Directora
de la Guardia Civil.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE NOVIEMBRE DE 2022

“Un horizonte digital y
sostenible”

El 24 de noviembre de 2022, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Ricardo Dominguez Garcia-
Baquero, Presidente de Navantia.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
__'}oogggmf;gis 7 DE NOVIEMBRE DE 2022

“La formacion del ingeniero
ante los retos tecnologicos y el
desarrollo sostenible”

El 7 de noviembre de 2022, el Cldster Maritimo Espafiol celebrdé un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Guillermo Cisneros Pérez, Rector
de la Universidad Politécnica de Madrid.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
1 DE JULIO DE 2022

“La Armada. Un proyecto de
presente y futuro”

El 1 de julio de 2022, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino el Aimirante General D. Antonio Martorell
Lacave, Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada (AJEMA).

DESAYUNO CON EL CLUSTER
14 DE JUNIO DE 2022

“Rumbo a un turismo maritimo
sostenible”

El 14 de junio de 2022, el Cluster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Fernando Valdés Verelst, Secretario de
Estado de Turismo.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE MAYO DE 2022

“El futuro energético de la
Desarus Economia Azul: hacia una
2 Espafia mds sostenible”

EI 20 de mayo de 2022, el Cldster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino Dfia. Teresa Ribera Rodriguez, vicepresidenta
tercera del Gobierno y Ministra para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico.

é CLUSTER
MARITIMGD ESFAROL

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE MARZO DE 2022

“Retos en el transporte maritimo
espariol: sostenibilidad y era
post-Covid”

00
Desavyunos £.. 9
conel Clister SHORA

El 15 de marzo de 2022, el Claster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Vicente Boluda, presidente de la
Asociacion de Navieros Espafioles (ANAVE).

DESAYUNO CON EL CLUSTER
4 DE FEBRERO DE 2022

“El Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y
Cooperacion: un instrumento de
apoyo a la colaboracion publico
privada en el sector maritimo”

El 4 de febrero de 2022, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. José Manuel Albares, Ministro de
Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion.

&

4. IMAGEN Y COMUNICACION - DESAYUNOS CON EL CLUSTER Va3



1‘ CLUSTER

MARITIMO esSPANOL

4.3.5 ANO 2020

DESAYUNO CON EL CLUSTER
26 DE FEBRERO DE 2020

“Los Sistemas de Defensa 4.0,
“El Tiron” de los Programas
Navales”

El 26 de febrero de 2020, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cluster en el que intervino el Almirante D. Santiago R. Gonzdlez
Goémez, Director General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa.

4.3.6 ANO 2019

DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE OCTUBRE DE 2019

“Nuevo marco estratégico de
Puertos del Estado”

El 10 de octubre de 2019, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Salvador A. de la Encina Ortega,
Presidente del Organismo Pblico Puertos del Estado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
19 DE JUNIO DE 2019

“Nuevas perspectivas y
estrategias de Salvamento
Maritimo”

EI 19 de junio de 2019, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. José Luis Garcia Lena, Director de la
Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima (SASEMAR).

‘A
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
23 DE ABRIL DE 2019

“I+D+i en el sector Maritimo”

El 23 de abril de 2019, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino Dfia. Angeles Marfa Heras Caballero,
Secretaria de Estado de Universidades, Investigacion, Desarrollo e Innovacidn.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE ABRIL DE 2019

oS
D E(SDA:«‘Y glﬁster

“Estrategias Maritimas:
Industrializacion y Pequena y
¥ Mediana Empresa”

EI10 de abril de 2019, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Radl Blanco Diaz, Secretario General de
Industria y PYME del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE ENERO DE 2019

=3 “La Seguridad Nacional hoy:
4] La importancia de la sequridad
Izl maritima”

EI 17 de enero de 2019, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Miguel Angel Ballesteros, Director del
departamento de Seguridad Nacional.

‘A
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4.3.7 ANO 2018

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE NOVIEMBRE DE 2018

“Nuevas perspectivas y riesgos
actuales de la politica pesquera
comun”

El 13 de noviembre de 2018, el Claster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Juan Ignacio Gandarias Serrano,
Director General de Ordenacion Pesquera y Acuicultura.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE OCTUBRE DE 2018

“La Direccion General de la
Marina Mercante, actuaciones a
futuro”

El 24 de octubre de 2018, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Benito Nifiez Quintanilla, Director
General de la Marina Mercante.

oS |

Iuster

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JUNIO DE 2018

“El papel de Espana en la OMI”

El12 de junio de 2018, el Cldster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cldster en el que intervino el Representante Alterno de Espafia ante
la Organizacion Maritima Internacional (OMI), D. Victor Jiménez Ferndndez, también Consejero de Transportes.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
8 DE MAYO DE 2018

“Actividades e Iniciativas de la
Armada Espanola”

El 8 de mayo de 2018, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino el Aimirante Jefe de Estado Mayor de la
Armada (AJEMA), D. Teodoro Lépez Calderén.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE ABRIL DE 2018

“Los Retos de la Innovacion
y la Digitalizacion del Sector
Maritimo”

EI18 de abril de 2018, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Julio Gémez-Pomar, entonces Secretario
de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda del Ministerio de Fomento.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE FEBRERO DE 2018

“El Nuevo Enfoque de la Politica
E,xterior de Espana hacia el
Africa Subsahariana”

El jueves 15 de febrero de 2018, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Raimundo Robredo Rubio,
Director General para Africa (Secretarfa de Estado de Asuntos Exteriores del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién).

4. IMAGEN Y COMUNICACION - DESAYUNOS CON EL CLUSTER Va7



d‘ CLUSTER

MARITIMO esSPANOL

4.3.8 ANO 2017

DESAYUNO CON EL CLUSTER
14 DE DICIEMBRE DE 2017

“Estrategia de la Actividad
Pesquera en Espana”

El jueves 14 de diciembre de 2017, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con D. Alberto Lépez Asenjo, entonces Secretario
General de Pesca del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE NOVIEMBRE DE 2017

“Economia, Industria y
Competitividad”

El miércoles 15 de noviembre de 2017, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con Dfia. Luisa Fernanda Rudi, Presidenta de
la Comision de Economia, Industria y Competitividad del Senado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JUNIO DE 2017

“Politicas de Investigacion
Cientifica y Tecnica, Desarrollo e
Innovacion”

El lunes 12 de junio de 2017, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con Dfia. Carmen Vela Olmo, entonces Secretaria de
Estado de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
30 DE MAYO DE 2017

“Aduanas e Impuestos
Especiales en el Sector
Maritimo”

El martes 30 de mayo el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con la Directora del Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Estatal de Administracidn Tributaria del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, Dfia. Marfa Pilar Jurado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE FEBRERO DE 2017

“El Banco Europeo de
Inversiones (BEI)”

El viernes 3 de febrero de 2017, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster en el Hotel Ritz de Madrid con D. Romdn Escolano,
entonces Vicepresidente del BEI.

4.3.9 ANO 2016

DESAYUNO CON EL CLUSTER
28 DE NOVIEMBRE DE 2016

“El Pacto de Estado por la
Industria en el Horizonte 2020
Plus”

El lunes 28 de noviembre de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister con D. Carlos del Alamo, Presidente del Instituto
de Ingenieria de Espafia y D. Luis Vilches, Presidente de la Unién Profesional de Colegios de Ingenieros de Espafia.
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PR N0 CON EL CLUSTER
7 DE JULIO DE 2016

“La cumbre de Paris y el Sector
= Maritimo”

El jueves 7 de julio de 2016, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con Dfia. Valvanera Ulargui Aparicio, Directora General
de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE JUNIO DE 2016

“Ciberseguridad e Industria
Maritima, protegiendo nuestra
sociedad y competitividad”

El viernes 3 de junio de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con D. Victor Calvo-Sotelo, entonces Secretario de
Estado de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién; D. Joaquin Castellén, entonces Director Operativo del Departamento de Seguridad
Nacional; y D. Miguel Rego, entonces Director del INCIBE.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE MAYO DE 2016

“La economia internacional, y
su incidencia previsible en los
proximos tiempos sobre Espana,
con referencias al sector
maritimo esparniol”

El martes, 17 de mayo de 2016, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con D. Ramén Tamames, Catedratico de Estructura
Econdmica, Catedra Jean Monet y Miembro de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
6 DE ABRIL DE 2016

“Reformas y factores de
competitividad de la economia
espanola”

=

El miércoles 6 de abril de 2016, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el entonces Presidente del Circulo de Empresarios Javier Vega
de Seoane Azpilicueta.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
1 DE MARZO DE 2016

“Politica de Armamento
y Material Espanola en el
Ministerio de Defensa”

El martes 1de marzo de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Teniente General D. Juan Manuel Garcia Montafio,
entonces Director General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE FEBRERO DE 2016

“Expectativas industriales
de futuro. Vision de las
organizaciones empresariales

El 2 de febrero de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister con D. Antonio Garamendi Presidente de CEPYME y entonces,
también de CONFEMETAL.
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4.3.10 ANO 2015

DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE NOVIEMBRE DE 2015

“Programa Electoral del PSOE”

El 25 de noviembre de 2015, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con D. Jordi Sevilla Segura, el entonces Coordinador del
Programa Econdmico del Partido Socialista Obrero Espafiol.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE NOVIEMBRE DE 2015

“Lineas generales de las
politicas del PP, y en particular,
las relativas al sector maritimo
espanol”

El 20 de noviembre de 2015, el Clister Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Cldster con D. Andrés José Ayala Sénchez, Diputado del Grupo
Popular su Portavoz en la Comisién de Fomento del Congreso de los Diputados.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE MAYO DE 2015

“Centros Tecnologicos de I+D de
la defensa”

El 13 de mayo de 2015, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Teniente General D. Ignacio Azqueta Ortiz, entonces
Director General del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas” (INTA).
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
21 DE ABRIL DE 2015

“Provincia de Cadiz, Plataforma
Logistica Sur de Europa y
enclave de oportunidades
negocio del sector maritimo”

El 21 de abril de 2015, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Alcaldesa de Cédiz, Diia. Tedfila Martinez.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE MARZO DE 2015

“La estrategia de seguridad
maritima espanola”

El 3 de marzo de 2015, el Cluster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el Clister con el Almirante General D. Fernando Garcia Sénchez,
entonces Jefe del Estado Mayor de la Defensa (JEMAD).

4.3.11 ANO 2014

DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE NOVIEMBRE DE 2014

“Las lineas de actuacion de la
agenda para el fortalecimiento
del sector industrial en Espania
y politica industrial en el sector
maritimo”

El 25 de noviembre de 2014, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cluster con la entonces Secretaria General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa, Dfia. Begofia Cristeto Blasco.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE OCTUBRE DE 2014

“El proyecto de Ley de Pesca
aporta elementos determinantes
para el presente y futuro de la
pesca”

El 2 de octubre de 2014, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Pesca, D. Andrés
Hermida Trastoy.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE MAYO DE 2014

“La Gestion de la Defensa en un
entorno global”

El 13 de mayo de 2014, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Secretario de Estado de Defensa, D. Pedro
Argiielles.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE ABRIL DE 2014

“La Politica de Infraestructuras y
Transportes”

El 10 de abril de 2014, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado de Transporte,
Infraestructuras y Vivienda, D. Rafael Catald Polo.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE FEBRERO DE 2014

“Politica comercial espanola”

El 24 de febrero de 2014, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado de Comercio, D. Jaime
Garcia-Legaz.

4.3.12 ANO 2013

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE SEPTIEMBRE DE 2013

“Las lineas de actuacion del
CDTI en la financiacion de
proyectos de I+D+i”

El 18 de septiembre de 2013, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Directora General del Centro de
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), D? Elisa Robles Fraga.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
9 DE MAYO DE 2013

“Las PYMES: El mejor puerto
para salir de la crisis”

El' 9 de mayo de 2013, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Director General de la Direccién General de
Empresa e Industria y Enviado Especial para las PYMES de la Comisién Europea, D. Daniel Calleja y Crespo.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE ABRIL DE 2013

“Sistema nacional de respuesta
ante la contaminacion marina”

El 25 de abril de 2013, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria General de Transporte, D? Carmen
Librero.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
21 DE MARZO DE 2013

“Estrategia Europea de Ciencia,
Tecnologia y de Innovacion
2013-2020”

El 21 de marzo de 2013, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién, D? Dfia. Carmen Vela.

4.3.13 ANO 2012

DESAYUNO CON EL CLUSTER

DESAYUNOS
29 DE NOVIEMBRE DE 2012

conel Cluster

“El sector maritimo esparnol”

El 29 de noviembre de 2012, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces diputado por Barcelona en el Congreso
(G P Cataldn-CiU), también Portavoz de la Comisién de Fomento y de la Comisidn de Presupuestos, Presidente de la Comisidn sobre Seguridad Vial
y Movilidad Sostenible, Sustituto de la Junta de Portavoces y Vocal de la Subcomisién transparencia productos financieros e hipotecarios, D. Pere
Macias i Arau.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
27 DE JUNIO DE 2012

“La politica pesquera y
acuicultura”

El 27 de junio de 2012, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Pesca, D. Carlos
Dominguez Diaz.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
29 DE MAYO DE 2012

“La politica Maritima de la Direccion General
de la Marina Mercante”

El 29 de mayo de 2012, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Director General de la Marina Mercante y entonces
Presidente de la Sociedad de Salvamento Maritimo, D. Rafael Rodriguez Valero.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE ABRIL DE 2012

“Importancia del Sistema Portuario Espanol”

El 24 de abril de 2012, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Presidente del Organismo Pblico de Puertos
del Estado, D. José Llorca.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
9 DE MARZO DE 2012

“La politica industrial y el sector
maritimo espaniol”

El'9 de marzo de 2012, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Industria y PYME, D.
Luis Valero Artola.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE NOVIEMBRE DE 2011

“Programa electoral del Partido Popular
y el sector maritimo espariol”

El 2 de noviembre de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces diputado por La Corufia y Delegado del
Gobierno de Espafia en la Comunidad Auténoma de Galicia, D. Arsenio Fernandez de Mesa.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JULIO DE 2011

“La incidencia del cambio climatico en el transporte maritimo”

El 12 de julio de 2011, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con el entonces diputado por Santa Cruz de Tenerife en el
Congreso (G P Socialista) y Presidente de la Comisién Mixta no permanente para el estudio del cambio climatico, D. José Segura Clavet.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE JUNIO DE 2011

“Estrategia Estatal de Innovacion”

EI15 de junio de 2011, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Secretario General de Innovacién, del Ministerio
de Ciencia e Innovacion D. Juan Tomds Hernani Burzaco.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE MAYO DE 2011

“Intermodalidad Terrestre y Maritima”

El 18 de mayo de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado de Transportes D. Isaias Taboas.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
26 DE ABRIL DE 2011

“Un futuro sostenible para la Politica Comun de Pesca”

El 26 de abril de 201, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria General del Mar D? Alicia Villauriz Iglesias.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE MARZO DE 2011

“El Plan Nacional de Salvamento: Mares mds limpios y sequros”

El 2 de marzo de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con la entonces Directora General de la Marina Mercante, D?
Isabel Duranez.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE FEBRERO DE 2011

“La Politica Maritima integrada de la UE”

El 17 de febrero de 2011, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Secretario de Estado para la UE D. Diego
Lépez Garrido.
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ENCUENTROS CON LA MAR 2025

RETOS Y OPORTUNIDADES DE LA DIGITALIZACION EN LA TRANSFORMACION DEL
SECTOR NAVAL (01/10/2025)

Participantes: NAVANTIA, SIEMENS DIGITAL INSDUSTRY SOFTWARE, ANYVERSE, UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID.

MODERADOR
«  Vicente Capell. Director de operaciones del CME.

cCLUSTER

AR T AT WL

PONENCIAS

«  Pepe Torres, Analista de Transformacion Digital en Navantia

«  Mirko Toman, Global PFD Executive en Siemens Digital Industry Software.

«  Victor Gonzalez, CEO y Fundador de Anyverse.

«  Rodrigo Pérez Ferndndez. Docente en la Universidad Politécnica de Madrid.

AVANCES HIDRODINAMICOS PARA :
REDUCIR EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE e
(12/06/2025)

Participantes: ALFA LAVAL IBERIA, S.A., INTA-CANAL DE
EXPERIENCIAS HIDRODINAMICAS DE EL PARDO (CEHIPAR),
BALEARIA EUROLINEAS MARITIMAS, S.A., DNV Maritime and Energy.

s eLosTeR

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la
Mar bajo el titulo «Avances Hidrodinamicos para reducir el consumo
de combustible», reuniendo a expertos internacionales y empresas
lideres para abordar los avances hidrodinamicos mds eficaces en la
mejora de la eficiencia energética de los buques.

MODERADOR
«  Vicente Capell. Director de operaciones del CME.

PONENCIAS

- Ignacio de Ledn. Ingeniero Naval por la UPM. Sales Engineer (Marine & Diesel Department) at Alfa Laval Spain.

- Frode Lundsteen Hansen.Business Development Manager at Alfa Laval.

«  Antonio Goncalves. Global Business Development Leader and member of the Maritime Advisory Executive Team.

«  André Kauffeldt. Principal Engineer at DNV — Maritime Advisory.

< Pedro Luis Sanchez. Doctor Ingeniero Naval. Jefe del Servicio de Investigacién del CEHIPAR.

- Jorge lzquierdo Yerdn. Doctor Ingeniero Naval y Master en Simulacién Numérica por la UPM. Investigador Cientifico de las OPIS.
- Juan Pablo Molina Martinez. Ingeniero Naval por la ETSIN. Director Técnico Corporativo en Balearia.
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ENCUENTRO CON LA MAR EN COLABORACION CON LA
ARMADA - INSTITUTO HIDROGRAFICO DE LA MARINA
(22/05/2025)

CONVENO DE BEIJING: OPTIMIZANDO LAS VENTAS JUDICIALES DE BUQUES. SU
IMPACYTO GLOBAL EN LA INDUSTRIA MARITIMA Y FINANCIERA (11/03/2025)

Participantes: Albors Galiano Portales SLP, Uria Menendez, Direccién General de la Marina Mercante y Universidad Carlos Ill.
Participantes: Instituto Hidrografico de la Marina.
El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebrd un nuevo Encuentro con la Mar en el cual se debatié sobre el impacto global del Convenio

El Cltster Maritimo Espafiol (CME) celebrd un nuevo Encuentro con la Mar en colaboracién con de Beijing en la industria maritima y financiera.

la Armada

d;b CLUSTER
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MODERADOR
- D. Javier Garat. Presidente del CME.

PONENCIAS
- Capitan de Navio Salvador Espinosa Gonzalez-Llanos, Director del Instituto Hidrogrdfico de
la Marina.

INDUSTRIA AUXILIAR: RETOS Y OPORTUNIDADES DE FUTURO ANTE EL NUEVO
ESCENARIO INTERNACIONAL PROTECCIONISTA (06/05/2025)

hesorree MODERADOR
- Eduardo Albors. Abogado, Socio de Albors Galiano Portales SLP. Miembro del Comité Ejecutivo del Clister Maritimo Espafiol.

PONENCIAS

- Eduardo Albors. Abogado, Socio de Albors Galiano Portales SLP. Miembro del Comité Ejecutivo del Clister Maritimo Espafiol.
- Carlos Lépez Quiroga. Presidente de la Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo. Abogado, Socio de Uria Menendez.

< Julio Fuentes. Subdirector General de Normativa Maritima en la Direccién General de la Marina Mercante.

«  Manuel Alba. Profesor Titular de Derecho Mercantil. Universidad Carlos IIl.

GRANDES YATES, CREACION DE VALOR (26/02/2025)

Participantes: ASEA BROWN BOVERI, S.A. (ABB), ABANCE INGENIERIA Y SERVICIOS, S.L., FRIZONIA, S.L., GHENOVA INGENIERIA, Participantes: BALEARIC, MARINAS DE ESPANA, AEGY.
S.L.U. Y VULKAN ESPANOLA, S.A.
El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con
El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar en el cual se discutieron temas como la necesidad de la Mar en el cual se plantearon los principales avances y novedades
diversificar mercados, reforzar la innovacion tecnoldgicay mejorar la formacién de talento. sobre el sector de los yates.
MODERADORES MODERADOR
Fernando Robledo. Director técnico del CME. - D. Vicente Capell, Director operativo.
Vicente Capell. Director de operaciones del CME.
PONENCIAS
PONENCIAS - “Efecto tractor de la marina deportiva en el tejido industrial de
«  Alejandro Zorzo. Ingeniero Naval y Ocednico. Marine Market Manager — Marine & Ports Division. Mallorca” Pedro Suasi, Gerente en Balearic Marine Cluster.
Carlos Campoy. CEO de ABANCE Ingenieria y Servicios, SL. - “Marinas deportivas, aspectos juridicos, medio ambientales y
Javier Gamundi. Ingeniero Técnico Naval. Presidente de Frizonia. cadena de valor” Tomas Azcarate, Presidente de Marinas de
Daniel Hernanz. Ingeniero Naval. CEO Ghenova. Espafia.
José Cuenca. Ingeniero Industrial. Director General, Consejero y Accionista de VULKAN Espafiola. - “Evolucidn del mercado de grandes yates, destinos y astilleros”

Carlos Ara, Presidente AEGY.

&

»
V62 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL 4. IMAGEN Y COMUNICACION - ENCUENTROS CON LA MAR Ve3



‘ ’
| CLUSTER

MARITIMO esSPANOL

ENCUENTROS CON LA MAR 2024
HIDROGENO COMO COMBUSTIBLE MARINO (11/12/2024).

Participantes: MOEVE, MAN, SOERMAR, ATD, ETSIN.

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo Hidrégeno como combustible marino, se
debatieron las ventajas y retos técnicos del Hidrdgeno como combustible.
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MODERADOR
«  D. Vicente Capell, Director operativo.

PONENCIAS

«  D. Miguel Gonzalez Fernandez, International CommercialOperations — H2 &CleanEnergies, Moeve.
«  Fernando Marcos Duque, Director Comercial de MAN Energy Solutions Espafia Y Portugal.

«  José Antonio Durango Ramén, Ingeniero Naval en Soermar.

. Fabian Plaza Fernandez, Fundador de la empresa ATD.

«  Antonio Villalba Herreros, Docente en ETSIN.
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CIBERSEGURIDAD (01/10/2024).

Participantes: LA ARMADA, GHENOVA, BUREAU VERITAS.

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo Ciberseguridad, en el cual se plantearon
los problemas actuales de la ciberseguridad.

MODERADOR
«  D. Vicente Capell, Director operativo.

PONENCIAS

«  “Ciberamenazasy retos de futuro en laArmada” CN José Maria Guerrero Arconada, Jefe del Grupo de Ciberdefensa de la Armada.

«  “Ciberseguridad de la cadena de suministro en la construccion naval” D. Enrique Cubeiro Caballero, Director de Ciberseguridad.

«  “Las sociedades de clasificacion y la transformacion digital: IA y Ciberseguridad” D. Jaime Pancorbo Crespo, Director Técnico de
Bureau Veritas de la division marina y Offshore.

RETOS DE LA INDUSTRIA AUXILIAR (17/09/2024).

Participantes: GRUPO ARBULU, INGETEAM, FERNANDEZ JOVE

o cLusres

i

THHERRRE | |
El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con ==
la Mar que, bajo el titulo Retos de la Industria Auxiliar, en el cual
se debatieron las principales inquietudes del futuro de la industria

auxiliar.

i Fisat

MODERADOR
- D. Fernando Robledo, Director Técnico.

PONENCIAS

- D. Ifaki Arbulu, CEO & Managing Director.

- D. Befiat Izaola, Managing Director - Marine, Metals & Mining.
«  D. Luis Egusquiza, Director de Recursos Humanos.
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COLABORACION UPM-EMPRESAS DEL CLUSTER: TIPOS DE ACUERDO Y POSIBLES BECAS
(11/07/2024).

Participantes: UPM.

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo Colaboracién UPM-Empresas del Cluster:
Tipo de acuerdos y posibles becas, en el cual representantes de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) explicaron a nuestros
socios las diferentes modalidades de convenios Universidad- Empresa y practicas en empresa.

MODERADOR
D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME.

PONENCIAS
Dfia. Nuria Martin Piris, Adjunta al Vicerrector para Alumnos, Practicas externas y Empleabilidad de la UPM.
Dfia. Ana Isabel Torres Pontes, Jefa de la Seccién de Empleo UPM.

ROLL DE LA GUARDIA CIVIL EN LA SEGURIDAD DEL DOMINIO MARITIMO ESPANOL
(14/05/2024).

Participantes: GUARDIA CIVIL.

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo Roll de la Guardia Civil en la seguridad del
dominio maritimo espafiol.

MODERADOR
Gral. Fco. Javier Moscoso Sicardo.

PONENCIAS
Vigilancia de los espacios maritimos de soberania por parte de la Guardia Civil, Cnel. D. Miguel Sanchez Guerrero.
Sequridad portuaria, Cnel. D. Jose Angel Astillero Fuentes.
Avances tecnoldgicos aplicados a la vigilancia de nuestras costas y mar territorial, Tte. Cnel.  D. Leandro Fuentes Martin.

&

V66 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL

d:b CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

SALIDAS LABORALES- II (03/04/2024).

Participantes: UPM, COMISMAR, NAVANTIA, CME, MARGUISA.

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro conla
Mar que, bajo el titulo de Salidas laborales, enfocado principalmente
en mostrar a los futuros ingenieros de la Escuela Técnica de
Ingenieros Navales las posibles salidas del sector.

MODERADOR
. D.Fernando Robledo. Director Técnico del CME.

PONENCIAS

- D. Rafael d’Amore Domenech, profesor de la Universidad
Politécnica de Madrid.

- Dfia. Lorena Valmorisco, Marine Suveyor en Grupo Comismar.

< D. Guillermo Zamarripa, Jefe de Proyecto dentro de la Direccién
Comercial.

- D. Vicente Capell, Director operativo del CME.

«  D. Juan Arroyo, CEO de Marguisa.

MAR ROJO: SITUACION GEOESTRATEGICA E INFLUENCIA SOBRE EL MERCADO DE
FLETES Y LA CADENA DE SUMINISTRO (19/03/2024).

Participantes: ALTA SHIPPING BROKERS, S.L., MARGUISA SHIPPING LINES, S.L, CLUSTER MARITIMO DE CANARIAS.

El Cliuster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo de Mar Rojo: Situacidn geoestratégica e
influencia sobre el mercado de fletes y la cadena de suministro, el acto fue moderado por el Claster Maritimo Espafiol y contd con la
intervencion algunos de nuestros socios, quienes expusieron los efectos que estd teniendo la situacion actual en el Mar Rojo sobre el
sector maritimo.

MODERADOR
- D. Javier Garat Pérez, Presidente del Cluster.

PONENCIAS

«  D.Juan Rodriguez Garat, Almirante retirado

- D. Diego Ruiz-Morales Eraso, Tanker Broker de Alta Shipping Brokers, S.L.
- D. Ronnie Riveros, Crude Broker de Alta Shipping Brokers, S.L.

- Dfia. Cintia Bravo Salido, LNG Broker de Alta Shipping Brokers, S.L.

- D. Juan Arroyo Garcia, CEO de Marguisa Shipping Lines, S.L.

«  D. German Suarez Calvo, Presidente Cldster Maritimo de Canarias
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SALIDAS LABORALES I (06/03/2024). ENCUENTROS CON LA MAR 2023
Participantes: AINE, BUREAU VERITAS, SEAPLACE, LA ARMADA, COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS: METANOL (04/12/2023).

LLOYD’S REGISTER.
Participantes: REPSOL, ARMON SHIPYARDS, S.A, BUREAU VERITAS.
El Claster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la

Mar que, bajo el titulo de Salidas laborales, enfocado principalmente
en mostrar a los futuros ingenieros de la Escuela Técnica de
Ingenieros Navales las posibles salidas del sector.

El Claster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo de Combustibles alternativos: metanol,
destacaron los temas relacionados con el metanol como nuevo combustible y sus aplicaciones en el sector naval, asi como los retos
actuales y el futuro de la descarbonizacién maritima.

MODERADOR
D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME.

PONENCIAS

« D. Javier Molina, director de gestion de AINE.
D. Luis Guerrero, Director de la divisién naval de Bureu Veritas.
Dfia. Ruth Latorre, Directora de Innovacién de Seaplace.
D. Diego Diaz, Teniente de Navio Ingeniero de la Armada.
D. Ralil Bolado, Teniente de Navio Ingeniero de la Armada.
D. Antonio Molina, Representante de la oficina técnica global de
Lloyd’s Register en Espafia.

CLUSTER

MARITIMG ESPAROL

ABSENTISMO LABORAL EN EL SECTOR MARITIMO (15/02/2024).

Participantes: QUIRON PREVENCION, NAVANTIA, CLUSTER
MARITIMO DE CANTABRIA, CLUSTER MARITIMO DE ILLES
BALEARS.

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro
con la Mar que, bajo el titulo de Absentismo Laboral en el Sector
Maritimo, el evento estuvo liderado por Quirén Prevencion, con la
participacion de varias empresas socias que reflejaron la situacion
del absentismo laboral en sus empresas, asi como en las diferentes
zonas geograficas de Espafia.

MODERADOR
«  D. Vicente Capell, Director Operativo del CME.

PONENCIAS

< D. Pedro Moreno Gonzalez, Bunker Manager de Repsol Trading, S.A.

«  D. Adolfo Navarro Manso, Naval Architect & Marine Engineer de ARMON SHIPYARDS, S.A.

- D. Montserrat Espin Garcia, Directora del Departamento de Descarbonizacién del Transporte Maritimo de Bureau Veritas, S.A.E.

MODERADOR
D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME y D. Vicente Capell, Director Operativo del CME

PONENCIAS
Introduccidn de D. Pedro Cotillas, Responsable del Area de Gran Empresa
Evolucidn del absentismo laboral. Contra viento y marea... por D. Luis Iglesias, Director del Area de Absentismo Laboral

DEBATE

Con la participacion de los siguientes socios:
Navantia
Cldster Maritimo de Cantabria
Claster Maritimo de llles Balears

»
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OPERACIONES EN LOS PUERTOS: SITUACION ACTUAL Y EVOLUCION DE CARA AL
FUTURO (05/07/2023).

Participantes: ANESCO, ANAVE, ASECOB, PUERTOS DEL ESTADO.

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con
la Mar que, bajo el titulo de Operaciones en los puertos: situacién
actual y evolucién de cara al futuro, destaca la necesidad de una
agilidad y de una flexibilidad, en un entorno cambiante y muy
dindmico como es el negocio maritimo.

MODERADOR
. D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME.

PONENCIAS

< D. José Luis Romero Castafio, Secretario general de ANESCO.

- Dfia. Elena Seco, Directora general de ANAVE.

« D. Ignacio Lépez-Bachillero, Miembro del Comité Ejecutivo de
ASECOB.

< D. Rubén Marin Gallego, Subdirector general de la Autoridad
Portuaria de Valencia.

PRODUCCION DE BIO-COMBUSTIBLES, ENSAYOS A BORDO DE NUEVOS COMBUSTIBLES
Y TRANSPORTE DE HIDROGENO LIQUIDO (14/06/2023).

Participantes: CEPSA, IBAIZABAL, DNV.

El Clister Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo de Produccién de biocombustibles,
ensayos a bordo con nuevos combustibles y transporte de hidrégeno liquido, los ponentes comparten sus experiencias reales tras una
breve introduccién al tema de Vicente Capell, director operativo del CME, quien destacd el interés y preocupacién del sector por todo
lo que tiene que ver con combustibles alternativos de cara a la descarbonizacidn.

MODERADOR
«  D. Vicente Capell. Director Operativo del CME.

PONENCIAS

- D. Daniel de Miguel, Biofuels Business Development & External Agenda (CEPSA): “Produccién de bio-combustibles.”
«  D. José Maria Torre, Fleet Director (IBAIZABAL TANKERS S.L.U): “Ensayos a bordo de nuevos combustibles.”

« D. José Allona, Business Development Manager (DNV): “Transporte de hidrégeno liquido.”

‘A
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CUMPLIENDO CON LA IGUALDAD EN EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS (28/03/2023).

Participantes: CLUSTER MARITIMO DE LAS ISLAS BALEARES.

Moderado por lolanda Piedra, presidenta en Clister Maritimo de las Islas Baleares, se celebrd un nuevo Encuentro con la Mar en el que
la igualdad fue la principal protagonista.

MODERADOR
- Dia. lolanda Piedra, Presidenta en Cluster Maritimo de las Islas Baleares.

PONENCIAS

- lgualdad legal vs igualdad real. Dfia. Micaela Navarro Garzén. Senadora por Jaény Presidenta de la Comisidn de Igualdad.
- Lainspeccion de trabajo e igualdad. Diia. Maria Macarena Montalban. Jefa de equipo de la subdireccién de ITSS de Madrid
«  Laexperiencia de Puertos del Estado en materia de igualdad. Representante de Puertos del Estado.

CHINA: DESLOCALIZACION DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS OCCIDENTALES.
UN NUEVO PARADIGMA GEOPOLITICO (08/03/2023).

Participantes: LLALCO FLUID TECHNOLOGY, SIEMENS y ABB.

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con
la Mar en el que se analizd el papel de China dentro del tablero
geopolitico internacional y el papel que juega en todo ello la
deslocalizacién industrial.

MODERADOR
- D. Vicente Capell. Director Operativo del CME.

PONENCIAS

-  D. Javier Llamas, General Manager de Llalco Fluid Technology S.L.
- D. Javier Trejo, Sales Manager de Siemens S.A.

- D. Alejandro Zorzo, Marine Country Market Manager de ABB.
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ENCUENTROS CON LA MAR 2022
NUEVOS DESARROLLOS DE LOS MOTORES MARINOS (23/11/2022).

Participantes: MAN ENERGY SOLUTIONS ESPANA, FINANZAUTO,
WARTSILA.

El Clister Maritimo Espafiol (CME) celebré un nuevo Encuentro con
la Mar, titulado Nuevos desarrollos de los motores marinos, donde
varios expertos en motores marinos pusieron en relieve que el
proceso de descarbonizacién motiva el empleo de alternativas sin
concretar una solucidn viable definitiva.

MODERADOR
D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME.
D. Vicente Capell. Director Operativo del CME.

PONENCIAS
Combustibles alternativos, motores duales y posibilidades de
retrofit. D. Fernando Marcos. Man Energy Solutions Espafia
Nuevas tecnologias para caminar en el futuro. D. Alejandro
Benito. Finanzauto S.A.
Camino a la descarbonizacién de la mano de la tecnologia. D.
Jesus Puelles. Wartsila Ibérica S.A.U.

POLITICA DE LA MARINA MERCANTE: COMO IMPULSAR A LA MARINA MERCANTE

(11/11/2022).

Participantes: MARINA MERCANTE, ANAVE Y CLUSTER MARITIMO
DE CANARIAS.

El Clister Maritimo Espafiol celebré un nuevo Encuentro con la Mar
donde se pone de relieve la necesidad de transformar la politica de
marina mercante para conseguir un registro nacional de buques mds
competitivo.

BIENVENIDA
«  D. FEDERICO ESTEVE. PRESIDENTE DE HONOR DEL CME.

MODERADOR
. D. Fernando Robledo. Director Técnico del CME.

PONENCIAS
« D. Benito Nufiez Quintanilla. Director General de la Marina
Mercante.

- Dfia. Elena Seco. Directora General de ANAVE.
«  D.Vicente Marrero Dominguez. Presidente del Clister Maritimo
de Canarias

&
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TRANSICION ENERGETICA Y LOS DESAFIOS REGULATORIOS Y TECNOLOGICOS PARA

EL TRANSPORTE MARITIMO (12/05/2022).

Participantes: LLOYD’S REGISTER, BUREAU VERITAS Y DNV.

El Cldster Maritimo Espafiol celebré un nuevo Encuentro con la Mar, que bajo el titulo Transicién energética y los desafios regulatorio
y tecnoldgico para el transporte maritimo, diferentes expertos analizaron la realidad de los combustibles alternativos a los fdsiles para
los grandes buques.

MODERADOR
«  D. Fernando Izquierdo. Director Operativo del CME.

PONENCIAS

< D. José Martin, Client Care Manager for Spain, Marine & Offshore, South Europe en Lloyd’s Register.

- Dfa. Montserrat Espin, Responsable de Maquinas, Electricidad y Seguridad en Bureau Veritas.

«  D.José Allona, Business Development Manager en DNV.

EL HUB MARITIMO HISPANO SAUDI: CONSTITUCION, CONSOLIDACION Y

OPORTUNIDADES DE FUTURO (27/04/2022).

Participantes: GHENOVA INGENIERIA, FRIZONIA REFRIGERACION-CLIMATIZACION S.L., GRUPO FERNANDEZ JOVE Y NAVANTIA.

El Cldster Maritimo Espafiol celebré un nuevo Encuentro con la
Mar, que bajo el titulo El Hub Maritimo Hispano Saudi: Constitucion,
consolidacién y oportunidades de futuro, se presentd a los socios
del Cldster este proyecto. Una asociacion que pretende aprovechar
las oportunidades de negocio que ofrece el mercado de Arabia
Saudi para la industria naval, gracias al desarrollo del programa
gubernamental saudi VISION 30.

MODERADOR
«  D. Fernando Izquierdo. Director Operativo del CME.

PONENCIAS

- D. Javier Gamundi, Presidente de Frizonia.

- D. Francisco José Cuervas, Consejero Delegado de GHENOVA.
- D. Juan Carlos Diaz Cuadra, Director de Programa Navantia.
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IMPLICACION DE LA REFORMA LABORAL SOBRE EL SECTOR MARITIMO (29/03/2022).

Participantes: JL CASAJUANA.

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) analiza el impacto en el sector maritimo de la dltima reforma laboral, de la mano de su asociado JL
Casajuana.

MODERADOR
- D. Fernando Izquierdo. Director Operativo del CME.

PONENCIAS

- D. Antonio Cebrian Carrillo, Director del Departamento Laboral en JLCasajuana. Profesor en diversas universidades.

- D. Javier Sdnchez Toledo, Abogado senior, experto en Derecho Laboral y miembro del equipo en JLCasajuana.

- Dfa. Concepcion Esther Morales Vallez, Magistrada de la Sala de lo Social del Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

EFICIENCIA ENERGETICA EN BUQUES: HACIA UN TRANSPORTE MARITIMO
DESCARBONIZADO (26/01/2022).

Participantes: DNV, INGETEAM, ALFA LAVAL, GHENOVA.

El Cldster Maritimo Espafiol celebré un nuevo Encuentro con la Mar que, bajo el titulo de Eficiencia energética en buques: hacia un
transporte maritimo descarbonizado, diferentes expertos en la materia han puesto de manifiesto la importancia de la eficiencia para
conseguir los objetivos de la transicién energética en el sector maritimo.

BIENVENIDA
D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME.

MODERADOR
D. Fernando Izquierdo. Director Operativo del CME.

PONENCIAS
Emisiones de CO2, reglamentacidn presente y, ...una ojeada al futuro. DNV
Nuevas Tecnologias en la Industria Naval: Electrificacidn, Baterias y Pilas de Combustible. INGETEAM
Nuevas soluciones para la descarbonizacidn y eficiencia energética en el sector maritimo. ALFA LAVAL
El Dato como nuevo catalizador para la optimizacidn de la eficiencia energética en buque. GHENOVA
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ENCUENTROS CON LA MAR 2021

OPORTUNIDADES DE LA ECONOMIA AZUL (16/09/2021)

En colaboracion con el Cluster Maritimo y Logistico de las llles Balears.

El jueves 16 de septiembre tuvo lugar en el Palacio de Congresos, en Palma de Mallorca, el Encuentro con la Mar organizado por el
Cluster Maritimo y Logistico de las llles Balears en colaboracion con el Cldster Maritimo Espafiol y bajo el titulo “Oportunidades de la
Economia Azul”, un evento abierto al tejido politico, social y econémico que contd con la representacion de hasta 8 delegaciones: Italia,
Portugal, Albania, Francia, Chipre, Grecia, Croacia y Espafia.

\ ]

INAUGURACION Y BIENVENIDA

«  D. José Hila Vargas, Alcalde de Palma

- Dfia. Carmen Carvalheira, Vicepresidenta de Coordinacion y Desarrollo Regional de Alentejo.
- D. Lorenzo Navarro, Secretario General de UGT de las Islas Baleares

- D. José Luis Garcia, Secretario General de CCOO de las Islas Baleares

MESA DE TRANSFERENCIA Y APLICACION A POLITICAS Y PLANES DE ACCION REGIONALES
«  Presentada por la Region Emilia Romana (Lider del Proyecto Mistral), coordinada por la delegaciéon de Portugal y con un
extraordinario elenco de ponentes de diferentes paises.

MESA DE ALTO NIVEL
«  Moderador. D. Francesc Antich Oliver, Presidente de la Autoridad Portuaria de Baleares
«  Ponentes: Presidencia de Cludsteres Nacionales, Clusteres Regionales y Autoridad Gubernamental

CLAUSURA
- Dfa, Francina Armengol, Presidenta de la Comarca de las Islas Baleares y otras autoridades.
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ENCUENTROS CON LA MAR 2020

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, SESION I AMBITO LEGAL (15/01/2020)

Participantes: URIA MENENDEZ, ISLAW, Real Liga Naval Espafiola (RLNE).

En esta jornada, en la que se recordd que en el afio 2011 el CME publicé el trabajo “Manual de buenas practicas en la Responsabilidad
Social para el Sector Maritimo Espafiol”, que recoge una serie de medidas agrupadas por tipos de colectivos a los que van orientadas,
se tratd de presentar la RSC como un valor afiadido, una ventaja competitiva de diferenciacion sectorial y un compromiso ético y de
responsabilidad con nuestra sociedad.

“wnN LA MAR

MODERADOR
« D. José Maria Tejero. Adjunto a la Secretaria del CME

PONENCIAS

«  LaRSC: Desde el origen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. URIA MENENDEZ
- Apuntes en relacidn a la RSC en el dmbito medioambiental en Espafia, con especial consideracion al transporte maritimo. ISLAW
«  Planes de igualdad. Una ventana al futuro. RLNE
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ENCUENTROS CON LA MAR 2019
DISENO Y CONSTRUCCION DE BUQUES HISTORICOS (29/11/2019)

Participantes: MINISTERIO DE FOMENTO, RLNE, ALTUM, INTA-CEHIPAR, TRANSDIESEL.

La jornada, estructurada en tres grandes bloques temdticos: legal, histérico e ingenieria (formas, motores y construccion) puso de

<

relieve la incipiente importancia de un area del sector maritimo que debe cuidarse y promoverse.

EME sabre
en se croa
. POF acuerdn
Espaiiol y la
Madrid.

ENCUENTROS
CON LA

MODERADOR
- Dia. Ruth Latorre. Secretaria CME

PONENCIAS

«  Real Decreto Buques histdricos. MINISTERIO DE FOMENTO

- Tipos y caracteristicas de los buques histdricos espafioles. RLNE

- Disefioy construccion de réplicas de buques histdricos en la actualidad. ALTUM

- Desarrollo de buques histéricos con herramientas actuales de ingenieria. INTA-CEHIPAR
- Motorizacién de buques histdricos. TRANSDIESEL
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DESAFIOS DEL SECTOR MARITIMO EN GALICIA. HORIZONTE 2040 (ESCUELA NAVAL
MILITAR DE MARIN 03/04/2019)

Participantes: ARMADA ESPANOLA, NAVANTIA, PUERTOS DEL ESTADO, ANEN, CEPESCA.

Fruto de la colaboracién ARMADA-CME surge esta jornada donde se analizé de la mano de un extraordinario elenco de ponentes,
el estado del Sector Maritimo en Galicia. Se informd sobre la situacién actual y el futuro a medio plazo de las principales areas
econdmicas que lo engloban.

MODERADOR
. D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

«  Desafios del Sector Maritimo en Galicia. Horizonte 2040.
CME

- Navantia en el sector naval. Retos para el futuro.
NAVANTIA

« Los puertos gallegos en el contexto del sistema de
transporte del interés general. PUERTOS DEL ESTADO

« Impacto del mercado ndutico en Galicia y perspectivas
de futuro. ANEN

- Retos del sector pesquero en Galicia. CEPESCA

V78 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL

d:b CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

SISTEMAS DE PROPULSION HIBRIDOS (19/03/2019)
Participantes: ARMADA ESPANOLA, DNV GL, BUREAU VERITAS, MAN.

La introduccién de nuevas normas ambientales esta llevando al sector del transporte
maritimo a buscar formas de reducir sus emisiones, la combinacién de sistemas basados . CL.I:’ STER
en combustibles fésiles y sistemas eléctricos para propulsar el buque es un paso mas MARITIMO ESPAROL
hacia un futuro cada vez mas descarbonizado.

" ClUgT

RARITING e =

MODERADOR
«  D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

«  Laevolucién de los sistemas propulsivos de los buques. ARMADA ESPANOLA
- Hibridacién con células combustible basadas en Hidrégeno. DNV GL

«  Propulsién Hibrida con Baterias. BUREAU VERITAS

< Remolcadores hibridos con apoyo de baterias. MAN

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS (26/02/2019)

Participantes: DNV GL, MAN, LLOYD’S REGISTER, FINANZAUTO,
CEPSA, MARFLET MARINE.

Los buques deben cumplir con limites de emisiones de azufre cada
vez mas estrictos dentro de las Areas de Control de Emisiones (ECA).
La OMI estima que en 2020 afectara a unos 70.000 buques. Elegir
la opcién econdmicamente mds viable y de mayor rendimiento
para el cumplimiento es un gran desafio para todos los agentes
implicados.

MODERADOR
«  D. Alejandro Aznar. Presidente del CME

PONENCIAS

«  Energy Transition 2018 / Combustibles alternativos para la
descarbonizacién del Sector Maritimo. DNV GL

. Combustibles y Tecnologias Alternativos. MAN

«  Recomendacién IMO “Ship Implementation Plans” para navieras
de cara al Horizonte Sulphur 2020. LLOYD’S REGISTER

«  Combustibles alternativos. CEPSA

« GNL como combustible marino y la adecuacién de los motores
actuales para ello. FINANZAUTO

«  GNL como combustible marino. MARFLET MARINE
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ENCUENTROS CON LA MAR 2018

ENERGIAS RENOVABLES EN EL ENTORNO MARINO (07/11/2018)
Socios participantes: ETSIN, IBERDROLA, NAVANTIA, IGEOTEST.
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SUMINISTRO ELECTRICO EN EL PUERTO, UNA ALTERNATIVA VIABLE Y NECESARIA
(31/05/2018)

Socios e Instituciones Participantes: Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, TRASMEDITERRANEA,
PUERTOS DEL ESTADO, SEAPLACE, GHENOVA, ISDEFE, ORMAZABAL (GRUPO VELATIA).

MARITIMO espAR
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NUEVAS TECNOLOGIAS DE MANTENIMIENTO (05/04/2018)
Socios e Instituciones Participantes: ARMADA ESPANOLA, TUV SUD-ATISAE, NAVANTIA, PERAMA, SANHER.
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FINANCIACION MARITIMA (21/03/2018)
Socios Participantes: URIA MENENDEZ, IEO, CEPESCA, ALBORS, GALIANO & PORTALES, GRUPO SANTANDER.

» CLUSTER

MARITIMO esPANOL

ENCUENTROS
CON LA MAR

ENCUENTROS CON LA MAR 2017

CAMBIOS EN LA LEGISLACION
(18/12/2017)

Socios e Instituciones Participantes: ALFA LAVAL,
ALBORS, GALIANO & PORTALES, GASNAM, DIRECCION
GENERAL DE LA MARINA MERCANTE.
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EL FUTURO DE LA INDUSTRIA
PESQUERA (07/11/17)

Socios e Instituciones Participantes: Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente,
CEPESCA, GRUPO ARBULU, ALBORS, GALIANO &
PORTALES, IEO, IBERNOR.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
LA NORMA ISO 27.001 (12/09/2017)

Socios e Instituciones Participantes: DEPARTAMENTO
DE SEGURIDAD NACIONAL, INCIBE, COMISMAR TEC,
BUREAU VERITAS, DNV GL, LLOYD'S REGISTER, TUV
SUD ATISAE.

OPORTUNIDADES DEL TURISMO
NAUTICO EN ESPANA (04/05/2017)

Socios e Instituciones Participantes: TURESPANA,
ANEN, FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE
PUERTOS DEPORTIVOS Y TURISTICOS, GUARDIA CIVIL,
DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE,
COMISMAR.

EL BUQUE DEL FUTURO (06/03/2017)

Socios Participantes: DNV GL, BUREAU VERITAS,
LLOYD'S REGISTER, ARMADA ESPANOLA (DGAM),
GHENOVA, NAVANTIA, AID
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EL I+D+I EN EL SECTOR MARITIMO
(27/02/2017)

Socios e Instituciones Participantes: CDTI, BALEARIA,
INGETEAM, SEAPLACE, GHENOVA, WIRESA

LA CONTRATACION MARITIMA EN

LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL.
CONSTRUCCION, COMPRAVENTA Y
FLETAMENTO DE BUQUES (02/02/2017)

Socios Participantes: ALBORS, GALIANO & PORTALES, URIA
MENENDEZ, FEM SHIPBROKERS, MARMEDSA

EFICIENCIA ENERGETICA MARITIMA
(14/11/2016)

Socios y Entidades Participantes: GRUPO LLEDO, CEHIPAR,
PINTURAS HEMPEL, FINANZAUTO, BUREAU VERITAS,
BALEARIA

PANAMA ENTRE MIAMI Y SINGAPUR
(17/10/2016)

Participantes: EMBAJADA DE PANAMA, SACYR
VALLEHERMOSO, PROFESOR TAMAMES.
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COLD IRONING: “CONEXION ELECTRICA DE 5
BUQUES EN PUERTO" (20/09/2016) s D

Socios e instituciones Participantes: ORMAZABAL (GRUPO
VELATIA), INGETEAM, PUERTOS DEL ESTADO, BUREAU VERITAS,
TRASMEDITERRANEA.

ENCUENTROS CON LA MAR 2015

SEGUROS MARITIMOS (15/12/2015).

Socios Participantes: COMISMAR, MARCH JLT, BUREAU VERITAS,
ALLIANZ, GENERALI.

NATURALEZA Y DIMENSION DE LOS RIESGOS
ASOCIADOS A LA CIBERSEGURIDAD
(30/05/2016).

Socios Participantes: COMISMAR, ALLIANZ, AXA, MAPFRE, MARCH
JLT, AON.

EL MAR: ESCENARIO ESTRATEGICO DE LA
SEGURIDAD NACIONAL (26/11/2015).

Participantes: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD NACIONAL ‘ A
DE PRESIDENCIA DEL GOBIERNO, SEGURIBER, SECURITAS, ‘ ¥
BALEARIA, TRANSMEDITERRANEA y PUERTOS DEL ESTADO.

LA MAR Y ESPANA (26/04/2016).
Socio Participante: REAL LIGA NAVAL ESPANOLA
NUEVAS OPORTUNIDADES DE FINANCIACION PARA LAS EMPRESAS (16/06/2015).

- Real Instituciones Participantes: ETSIN UPM, CDTI.

Liga
Naval
Espanola

ESTRUCTURAS FINANCIERAS PARA EL SECTOR MARITIMO (10/06/2015).

Socios Participantes: BALEARIA, FACTORIAS VULCANO, ASTILLEROS ARMON, GENERALLI, ISLAW ABOGADOS, BANCO
SANTANDER.

PROPULSION SILENCIOSA: LA IMPORTANCIA DEL RUIDO Y VIBRACIONES EN BUQUES
, OCEANOGRAFICOS, MILITARES Y CRUCEROS (BILBAO, 22/04/2015).

ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE EN EL SECTOR . L .
Socios e Instituciones Participantes: IEO, BUREAU VERITAS, NAVANTIA, DNV GL, ARMADA, INDAR, TSI.

MARITIMO PORTUARIO (17/02/2016).

Socios e Instituciones Participantes: UPM, INGETEAM, ORMAZABAL
(GRUPO VELATIA), AUTORIDAD PORTUARIA DEL PUERTO DE
BARCELONA, NAVANTIA, CEPSA.
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ENCUENTROS CON LA MAR 2014

LA INNOVACION EN LA SEGURIDAD MARITIMA
COMO MOTOR DE LA REINDUSTRIALIZACION Y
EL DESARROLLO (12/11/2014).

Participantes: INTA, CEHIPAR, SEAPLACE, GHENOVA, AID, SENER.

CADIZ, PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUR DE
EUROPA Y ENCLAVE DE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO DEL SECTOR MARITIMO (27/06/2014).

Participantes: AYUNTAMIENTO DE CADIZ, CLIA, IDE, CDTI, AID.

EL MEDITERRANEO, LINEA ESTRATEGICA DE LA
CIUDAD DE MALAGA (14/03/2014).

Participantes: TRASMEDITERRANEA, METROPOLIS SEGUROS, CDTI,
AID, IEO, ATISAE.

LOS INSTRUMENTOS PYME & COSME CLAVES
PARA IMPULSAR INICIATIVAS Y PROYECTOS
INNOVADORES EN EL SECTOR MARITIMO
(03/02/2014).

Participantes: CDTI, MINETUR (PYME & COSME), AID.
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El Dia Maritimo Mundial, por decision de la Asamblea General de las Naciones Unidas se celebra cada afio el cuarto jueves de
septiembre.

Desde el Cluster Maritimo Espaiiol promovemos distintas actividades en conmemoracion de este dia.

DIA MARITIMO MUNDIAL 2019: “EMPODERANDO A LA MUJER EN LA COMUNIDAD
MARITIMA" (26/09/19).

Participantes: CEPESCA, IME, PIMEC, Fundacion Ecomar, UPM

El Clister Maritimo Espafiol celebré el 26 de septiembre de 2019 un Encuentro con la Mar conmemorativo del Dia Maritimo Mundial bajo
el titulo “Empoderando a la mujer en la Comunidad Maritima”. El acto fue inaugurado por el presidente del Cldster Maritimo Espafiol,
D. Alejandro Aznar, en el que se valord la contribucién de la mujer en el sector maritimo, definiéndose los retos y oportunidades que
se abren a su paso.

En la mesa redonda, moderada por Dia. Maria del Carmen Palomino, del Departamento de Ingenieria Civil: Transporte y Territorio de la
Universidad Politécnica de Madrid, intervinieron Dfia. Rocio Béjar, Secretaria General Adjunta de la Confederacion Espafiola de Pesca
(CEPESCA); Dfia. Mercedes Pardo, Directora General del Instituto Maritimo Espafiol (IME); Dfia. lolanda Piedra, presidenta del Cldster
Maritimo de Catalufia y miembro del Comité Ejecutivo de PIMEC, como presidenta de la Comisién Mujer Empresa; Dfia. Anita Sanchez,
teniente de navio de la Armada Espafiola y Dfia. Theresa Zabell, ex regatista espafiola y presidenta ejecutiva de la Fundacion Ecomar.
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DIA MARITIMO MUNDIAL 2017 “CONECTANDO PUERTOS, BUQUES Y PERSONAS”
(28/09/2017).

Participantes: DGMM, PUERTOS DEL ESTADO, ESICC y P UPM, BALEARIA, MARFLET MARINE.

El Cluster Maritimo Espafiol celebrd el pasado dia 28 de septiembre un Encuentro con la Mar conmemorativo del Dia Maritimo Mundial
2017 en colaboracion con el Grupo de Investigacién en Ingenieria Maritima y Portuaria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid. El Acto fue inaugurado por el entonces Secretario de Estado de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda, D. Julio Gdmez-Pomar, junto con el Presidente del Cluster Maritimo Espafiol, D. Alejandro Aznar.

En la mesa redonda, moderada por el Presidente de Honor del Cluster D. Federico Esteve, intervinieron D. José Luis Almazan Garate,
Director del Grupo de Investigacion de Ingenieria Maritima y Portuaria de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos de la UPM; D. Guillermo

Alomar, Director de flota de Balearia y D. Juan José Ferrer, Director General de Marflet Marine.

Ademds, se contd con la participacion de D. Rafael Rodriguez Valero, entonces Director general de la Marina Mercante y de D. José
Llorca, entonces Presidente de Puertos del Estado, quienes procedieron al cierre del Acto.
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DIA MARITIMO MUNDIAL 2016 “EL TRANSPORTE MARITIMO, INDISPENSABLE PARA EL
MUNDO" (28/09/2016)

NTRGS
COM LA MAR

Participantes: PUERTOS DEL ESTADO, ESICC y P UPM, CENIT, ERSHIP, TRASMEDITERRANEA.

El dia 28 de septiembre de 2016 el Clister Maritimo Espafiol celebrd en colaboracién con el Grupo de Investigacidn en Ingenieria
Maritima y Portuaria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de
Madrid un Encuentro con la Mar bajo el titulo “El transporte maritimo, indispensable para el mundo”. El Encuentro se realizé dentro de
las actividades conmemorativas del Dia Maritimo, en la Escuela de Caminos citada.

Al acto asistieron Autoridades representativas de sector del Transporte Maritimo como D. Rafael Rodriguez Valero, entonces Director
General de la Marina Mercante. El Encuentro fue presidido por D. Federico Esteve, Presidente de Honor del CME.

En la mesa redonda intervinieron: D. Alvaro Rodriguez (Puertos del Estado), D. Sergi Sauri (Centro de Innovacién del Transporte —

CENIT), D. Rafael Montes (Trasmediterranea), D. Jaime Alvarez (Ership) y fue moderada por D. José Luis Almazan, Director del Grupo de
Investigacion en Ingenieria Maritima y Portuaria de la UPM.
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DIA MARITIMO MUNDIAL 2015: “FORMACION Y EDUCACION MARITIMAS" (24/09/2015).

Participantes: MINISTERIO DE FOMENTO-CEDEX, MINISTERIO DE FOMENTO-DGMM, IME, MINISTERIO DE JUSTICIA, ORMAZABAL
(GRUPO VELATIA), GASNAM, BUREAU VERITAS, ETSIN-UPM, ALBORS, GALIANO & PORTALES, ISLAW, ATISAE, M.DEFENSA-
ARMADA, SIPORT21, SENER.

El dia 24 de septiembre de 2015 el Cldster Maritimo Espafiol celebré en el Instituto de la Ingenieria de Espafia un Encuentro con la Mar
bajo el titulo “Formacion y Educacion Maritimas”. El Encuentro se realizé dentro de las actividades conmemorativas del Dia Maritimo
Mundial 2015.

En el Encuentro, contamos con la asistencia del entonces Ministro de Educacidn, Cultura y Deporte, D. Ifiigo Méndez de Vigo y el
entonces AJEMA D. Jaime Mufioz-Delgado.

La jornada, moderada por D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Cldster Maritimo Espafiol, se abrié con la bienvenida de D.
Alejandro Aznar, Presidente del Cldster Maritimo Espafiol.

En la primera mesa redonda, moderada por D. Mariano Navas, entonces Director del Centro de Estudios y Experimentacidn de Obras
Plblicas, CEDEX, intervinieron: D. Alfredo Pardo, Presidente del Instituto Maritimo Espafiol, D. David Pérez, Responsable de Producto
para Espafia y Portugal de Ormazabal (Grupo Velatia), D. Manuel Lage, entonces Secretario General de la Asociacidn Ibérica de Gas
Natural para la Movilidad (GASNAN), y Luis Guerrero, Director de la Divisién Naval de Bureau Veritas en Espafia y Portugal, y de
Desarrollo en Hispanoamérica.

D. Julio Fuentes, entonces Secretario General Técnico del Ministerio de Justicia fue el moderador, contd con la participacion de D.
Carlos Arias, entonces profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid, D. Javier
Portales, socio de Albors, Galiano & Portales y miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacién Espafiola de Derecho Maritimo, D. José
Antonio Infiesta, socio fundador de Islaw abogados, y Eva Gonzalez, responsable de la Unidad de Negocio de Sistemas de Gestidn
zona suroeste de la antigua ATISAE.

La tercera mesa, que moderd el Almirante Director de Ensefianza Naval de la Armada, Aniceto Rosique, contd con la participacion de
D. José Ramdn Iribarren, Director General de Siport 21, D. Francisco Javier Benitez, entonces Jefe de servicio en el Area de Formacién
Maritima del Ministerio de Fomento, D. Rodrigo Pérez, Director de Proyectos y Responsable de Area Comercial Europa Sur de Sener, y
D. José de Lara, Socio director de AID y y Vicepresidente Primero del Clister Maritimo Espafiol.
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CONFERENCIA ONLINE CON CTN “LA DIGITALIZACION Y CTN e
LA SOSTENIBILIDAD, CLAVES PARA EL CRECIMIENTO AZUL" T e
(30/06/2021)

Ponentes: Dfia. Noelia Ortega, D. Andrés Nicolas y Diia. Maria Bernabé.

El Cldster Maritimo Espafiol organizé un encuentro con representantes del Centro Tecnoldgico Naval y del Mar donde aportaron las
claves para que el sector maritimo sea referente a la hora de aplicar soluciones y proyectos en pro de la responsabilidad y el cuidado
del medioambiente marino; asi como en su transformacion hacia la utilizacion de nuevas herramientas y pardmetros que le permitan
ser mas competitivo a nivel tecnoldgico, remarcando la importancia de la digitalizacion y la sostenibilidad como pilares fundamentales
para los proyectos estratégicos de recuperacion y transformacion, en el marco de los fondos Next Generation.

CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “NUEVA LEGISLACION DE
IGUALDAD: {COMO NOS AFECTA Y COMO BENEFICIARNOS?" DNV-GL
(22/06/2021)

Ponente: Diia. Angela Silvestre.

El Cldster Maritimo Espafiol explicd de la mano de su socio DNV cémo desarrollar, registrar y aplicar el Plan de Igualdad contemplado en
la actual legislacion, arrojando luz sobre la nueva regulacién en materia de igualdad que afecta a todas las empresas. Silvestre explicé
que los planes de igualdad son una realidad que viene para quedarse y seran necesarias manos expertas para poder implantarse
correctamente.

CONFERENCIA ONLINE CON ALBORS, GALIANO & PORTALES; ALBORS o
RSA ESPANA; ATLANTIC INSURANCE & REINSURANCE BROKERS Y PORTALES ~ 4

RSA*

SIPORT21 “VARADA DEL EVER GIVEN" (16/06/2021)

Moderador: D. Carlos Cremades.
Ponentes: D. Javier Portales, Diia. Cristina Portuondo, D. Victor Mendiguren y D. José Ramén

Iribarren. ARRUKC | =

Diferentes expertos participaron en una nueva jornada en la que analizaron el accidente del Ever Given S

en el Canal de Suez y sus repercusiones, desde la perspectiva legal, aseguradora y técnica, un caso que ; Slpnrt21
aglutind a todas las instituciones y naturalezas de disputas del derecho maritimo. Una peculiaridad que

sin duda lo convirtié en un hecho de gran interés.

CONFERENCIA ONLINE CON FUNDACION ECOMAR “SIN MAR ecomar
NO HAY VIDA" (09/06/2021) A FUNDACION

Ponente: Dia. Theresa Zabell.

La presidenta ejecutiva de la Fundacion ECOMAR puso en valor la importancia de los mares y océanos para la subsistencia de la
especie humana, durante una nueva jornada del Clister Maritimo Espafiol. Afirmé que “conocemos menos del fondo del océano que
de la superficie de la luna”, evidenciando la irracionalidad entre esa falta de conocimiento y proteccién del medio marino en relacién
con la importancia que tiene este para la vida.
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CONFERENCIA ONLINE CON CLUSTER MARITIMO Y LOGISTICO “CLCISTER MARITIMO
DE LAS ILLES BALEARS “IGUALDAD DE OPORTUNIDADES N e s
EN LOS SECTORES AZULES: PROYECTOS, RENTABILIDAD Y

CUMPLIMIENTO LEGAL" (26/05/2021)

Ponente: Diia. lolanda Piedra.

La presidenta del Claster Maritimo y Logistico de las Islas Baleares ofrece una vision panordmica de la implantacion de los planes
de igualdad en las empresas, durante esta jornada. En esta linea, Piedra ha aportado una visién panordmica de la implantacién de
la igualdad, dejando claro que “debemos ir mds alld del cumplimiento legal”, si de verdad queremos aprovechar las oportunidades,
porque la igualdad es “ventaja competitiva y motor de innovacion”.

CONFERENCIA ONLINE CON MARCA “PLAN ESTRATEGICO
2021-2024. LIGHT HOUSE IN THE STORM" (05/05/2021)

Ponente: D. Juan Luis Sanchez. marca
El presidente del Cluster Maritimo de Cantabria — MarCA puso de relieve la importancia de colaborar entre todos los agentes de
la economia azul y expuesto los principales objetivos y lineas tractoras de un plan estratégico para impulsar el sector maritimo. En
esta jornada, presento su Plan Estratégico 2021-2024, un documento con seis dreas de actuacion, cinco lineas de trabajo y diez ejes
estratégicos, claves para impulsar la economia azul de Cantabria.

CONFERENCIA ONLINE CON MARCH R.S. “ACTUALIDAD DEL
MERCADO DE SEGURO MARITIMO" (24/03/2021)

MARCH R.S.

Ponentes: D. Valentin Trijueque, D. Esteban Dominguez y D. Bernardo Gonzalez

La jornada online “Actualidad del mercado de seguro maritimo, donde diferentes actores del sector”, de la mano de March RS, explicé
los retos que se han tenido que afrontar en la actual pandemia y cémo ha respondido el mundo de los seguros, hablando sobre la
gestion de los seguros en sus propias organizaciones, en una charla moderada por Dia. Beate Soia, ejecutiva de grandes cuentas
Maritimo y Aviacién en March RS.

CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “WASP, EL VIENTO COMO
AYUDA A LA NAVEGACION" (04/03/2021) DNV-GL

Ponente: Jorge Dahl.

El Cluster Maritimo Espafiol celebrd la jornada online “WASP. El viento como ayuda a la Navegacion. ;Nostalgia del pasado o Realidad
de Futuro?”, en la que Jorge Dahl, Business Development Manager de DNV explicé el potencial del viento en la navegaciéon moderna
y sus posibilidades de futuro. Un potencial que lejos de ser un esfuerzo nostdlgico representa una contribucion tecnoldgica para
conseguir una navegacion eficiente.

CONFERENCIA ONLINE CON SENER “SENER EN EL PRESENTE Y m
FUTURO DE LA CONSTRUCCION NAVAL" (16/02/2021)

Ponente: Rafael de Géngora.

El Cluster Maritimo Espafiol celebrd una buena jornada, donde la ingenieria SENER, socia del Cluster, abordd los retos y soluciones en
el ambito de la construccién naval mediante el uso del sistema FORAN 2025. El objetivo planteado es construir y exportar barcos mas
rdpido, mas barato y mejores con soluciones mds innovadoras y originales, obligados por la situacion pandémica.

&
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CONFERENCIA ONLINE CON BUREAU VERITAS “INSPECCIONES
REMOTAS Y TECNICAS DE INSPECCION REMOTA" (11/02/2021) <@>

. s ~ '.’ ERITAS
Ponente: D. Javier Garcia de Dueiias.

La coyuntura sanitaria acelerd la introduccién de las inspecciones remotas en buques, tal y como explicé Burea Veritas durante la
jornada online del Cluster Maritimo Espafiol, analizado en profundidad la existencia y el uso de las soluciones de inspeccién remota
con las que cuentan las sociedades de clasificacion.

CONFERENCIA ONLINE CON COMISMAR “PRESENTACION DEL COMISMAR
GRAN PREMIO DE ESPANA SAILGP" (13/01/2021)

Ponentes: D. Federico Esteve, D. Miguel Angel Lamet, Diia. Tedfila Martinez, D. Ignacio Delgado, D. Javier Sanchez y D. Miguel
Ramos.

El Cluster Maritimo Espafiol presenté el Gran Premio de Espafia de SailGP, en su primera jornada online de este afio, con el objetivo de
mostrar las lineas generales que definirdn este evento internacional, el cudl posiciona a la capital gaditana como nueva sede para la
segunda y tercera temporada de la SailGP.

CONFERENCIA ONLINE CON LA REAL LIGA NAVAL “IIMAT, UNA = Rl
SOLUCION ALTERNATIVA AL ATASCO JUDICIAL" (17/11/2020) %

la‘,mém
Ponentes: D. Juan Diaz Cano, D. Angel Diaz Cano, D. Francisco Javier Aragén y D. Vicente Valle Tejada.

Se presenta IIMAT, impulsada por la RLN. Iniciativa pionera en Espafia, que da una alternativa a los problemas de la justicia ordinaria en
el dambito civil y mercantil. La justicia espafiola sufre un atasco en los procesos ademds de aumento de la litigiosidad en nuestro pais,
asi que la resolucion extrajudicial de litigios es una forma eficaz de resolver los conflictos entre dos partes.

CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “HACIA LA
DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE MARITIMO- DNV-GL
COMBUSTIBLES Y TECNOLOGIAS" (10/11/2020)

Ponente: D. Jorge Dahl.

La descarbonizacion del transporte maritimo nos lleva a la necesidad de investigar y desarrollar nuevos combustibles de transicion
hasta el 2014/2050. El coste de los combustibles y las tecnologias asociadas serdn claves en la decisién sobre la mejor opcion.

CONFERENCIA ONLINE CON CON COMISMAR, CEPESCA'Y COMISMAR
GENERALI “INFORME SOBRE SINIESTRALIDAD EN BUQUES
PESQUEROS" (20/10/2020) cepesca

Confederacion Espafiola de Pesca

Ponentes: D. Miguel [\ngel Lamet, D. Bernardo Gonzalez Gonzalez, D. José Ramon Gonzalez de

Vega y Diia. Rocio Béjar. Y=
gay j @1‘5 »

Pormenorizado analisis que pretende dar luz a un problema que afronta el sector pesquero. Su GENERALI

alta siniestralidad nos ha llevado a la elaboracién de este informe en el que se expone la situacion

actual de los buques pesqueros, las principales causas identificadas de los accidentes y las medidas

dirigidas a mejorar la situacion actual y reforzar la normativa de seguridad de la navegacion pesquera

y de recreo ante a los riesgos que se afrontan cada dia durante el desempefio de esta actividad.
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CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “PRESENTACION DEL —_—
INFORME ETO 2020%(08/10/2020) DNV-GL

Ponente: D. José Allona.

Este informe pretende dar una respuesta anticipada a lo que va a ocurrir en el sector maritimo. Analiza el futuro del Sector Maritimo en
el marco de las incertidumbres tecnoldgicas, normativas y de mercado en su camino hacia la descarbonizacién e incide en la necesidad
de una innovacion a gran escala, con nuevas tecnologias, en el campo de la propulsion y de los combustibles.

CONFERENCIA ONLINE CON NAVANTIA Y DNV-GL “LA D>
FABRICACION ADITIVA (AM-3D PRINTING) EN EL SECTOR NAVAL. Navantia
PRESENTE Y FUTURO" (07/07/2020)

DNV-GL
Ponentes: D. José Allona y D. Victor Casal.

La AM es un proceso de unién de materiales para fabricar objetos a partir de datos de modelos tridimensionales, usualmente mediante
la aplicacion de capas, frente a los métodos de fabricacidn sustractiva. Este modelo de negocio emergente se asentard en las piezas
de repuesto como servicio, donde habra catdlogos de piezas y fabricantes locales en todo el mundo.

CONFERENCIA ONLINE CON EL CLUSTER MARITIMO-MARINO
DE ANDALUCIA “PATRIMONIO CULTURAL SUBMARINO EN ESPANA
“(25/06/2020) '_'\

Ponentes: D. D. Javier Noriega y D. Jestis Calero.

Se trata de poner en valor el patrimonio cultural maritimo y subacudtico espafiol. Pese a contar con un Plan Nacional de Arqueologia
Subacuatica impulsado por los ministerios de Cultura y Defensa; y un Plan de Accidn para proteger el mar de soberania espafiola por
parte de la Armada y la Guardia Civil, Espafia no termina de potenciar la industria alrededor de esta actividad oceanografica.

CONFERENCIA ONLINE CON ALTUM “CIBERSEGURIDAD EN EL J Itllm
SECTOR MARITIMO" (23/06/2020) </1udlll

Ponentes: D. Daniel Santos, D. Jestis Lanao y D. Luis Angel Martinez Cancelo.

La ciberseguridad se ha convertido en un aspecto imprescindible a tener cuenta en la gestién del buque. Se hace hincapié en la
importancia de realizar andlisis de riesgos en las empresas con el fin de tomar medidas relativas a la ciberseguridad, dada la cada vez
mayor interconexién entre equipos y sistemas que contienen informacién sensible de empresas, instituciones e incluso de los buques.

CONFERENCIA ONLINE CON QUIRON PREVENCION “EL PAPEL .'quirOnprevenciOn
DE LOS SERVICIOS DE PREVENCION FRENTE AL SARS-COV-2"
(17/06/2020)

Ponente: D. Gabriel Rodriguez del Rio.

El origeny propagacién del Covid-19 ha causado un auténtico debate a la hora de gestionar su prevencién en el entorno laboral. Quirdn
Prevencion, transmitid las principales lineas a seguir por la compafiia para la implantacién de medidas preventivas frente al Covid-19
en el entorno empresarial.

&
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CONFERENCIA ONLINE CON CTN “ESTUDIOS DE RUIDO CTN &
SUBMARINO EN PROYECTOS PORTUARIOS Y OFFSHORE" el | e il
(12/06/2020)

Ponentes: Diia. Marta Sanchez y D. Ivan Felis.

La Directiva Marco sobre energia marina, desplegada a nivel europeo, tiene como principal objetivo que los estados miembros adopten
las medidas necesarias para tener un buen estado ambiental del medio marino en 2020.

CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “COVID-19:
METODOLOGIA PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DNV-GL
INFECCIONES" (28/05/2020)

Ponentes: D. Carlos Augusto Navarro Bilbao.

Presentacion de My Care, herramienta para evitar los riesgos de contagio en el Sector Maritimo, desarrollada por DNV-GL, para evitar
al mdximo los riesgos de contagio por Covid-19 en las empresas del sector maritimo, con el retorno fruto del proceso de desescalada.

CONFERENCIA ONLINE CON IGEOTEST “"INVESTIGACIONES igeo-l-es-l-
MARINAS PARA PROYECTOS DE DRAGADO Y ENERGIA EOLICA
OFFSHORE “(22/05/2020)

Ponente: D. Amadeu Deu.

Investigaciones en proyectos de dragado y energia edlica offshore, y la importancia que tiene un estudio adecuado del subsuelo en
los proyectos marinos. Un sistema energético con un alto nivel de desarrollo, pero que supone un gran reto por ser instalaciones muy
costosas y con periodos muy altos de amortizacion, que pueden extenderse hasta los 25 afios.

CONFERENCIA ONLINE CON BUREAU VERITAS "ENTRADA
EN VIGOR DEL CONVENIO IHM SOBRE EL INVENTARIO DE <%>

\JET8.

MATERIAS NOCIVAS DEL BUQUE" (18/05/2020)

VERITAS

Ponente: D. Javier Garcia de Dueiias.

La aplicacidn de las normas vigentes en materia de reciclado de buques y la incidencia en la salud de las personas y del medioambiente.
Repaso la trayectoria normativa, desde que en 2003 la Organizacion Maritima Internacional (OMI) publicé unas directrices sobre el
reciclaje de buques, introduciendo asi el concepto del pasaporte verde, que acompafia al barco a lo largo de toda su vida de servicio,
facilitando el reciclaje.

DE ANDALUCIA “EL MODELO DE CUADRUPLE HELICE EN LA

CONFERENCIA ONLINE CON EL CLUSTER MARITIMO-MARINO m
ECONOMIA AZUL Y DESDE ANDALUCIA “(13/05/2020) slasie

Ponente: D. Javier Noriega.

Andalucia, caracterizada por contar con unos 945 km de costa, es un puente con Africa y cuenta con las cuencas de Mediterraneo y del
Atldntico y el Mar de Albordn rico en diversidad de especies marinas. Ademads de una gran trascendencia histdrica, social y econdmica.

&
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CONFERENCIA ONLINE CON DNV-GL “COMO SEGUIR -
OPERANDO TUS BARCOS EN LA CRISIS DEL COVID-19 CON LA DNV:-GL
AYUDA DE DNV-GL" (07/05/2020)

Ponente: D. José Allona.
La apuesta decidida de DNV-GL por la digitalizacién como medio para la modernizacidn de los servicios de clase ha sido resultado de

una larga travesia con un triple punto de mira. Mantener la calidad y el nivel de cumplimiento; acercar su competencia a los clientes en
cualquier momento y lugar, asi como mejorar los niveles de calidad de su servicio mediante un uso eficiente de la tecnologia.

CONFERENCIA ONLINE CON MARSH R.S. “SEGUROS, IMPACTO MARCH R.S.
DEL COVID-19" (05/05/20)

Ponentes: D. Fernando Fernandez, D. Alfredo Hernandez, Diia. Cristina del Campo y Diia. Beate Soia.
La pandemia del COVID-19 ha supuesto una situacion dramatica desde el punto de vista humanitario y ha impactado de forma radical

en la actividad econédmica mundial, paralizando los negocios y generando incertidumbre. Se analiza dicho impacto y se plantea si el
mundo asegurador estaba preparado para esta coyuntura y cdmo le podia dar cobertura en el sector.
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ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON CDTI 't“ o ; E[]Tl e g
“Oportunidades de financiacién i+D en el Sector Maritimo” Lo e g
(O7/07/2021)

Ponentes: D. Carlos Franco y D. Julio Dolado.

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebré el Encuentro con la Administracion “Oportunidades de Financiacion I+D en el Sector
Maritimo”, en el que representantes del Centro para el Desarrollo Técnico Industrial (CDTI) dieron cuenta del alcance de los planes de
los diversos planes de ayudas en materia de investigacion y qué nuevos recursos financieros estan actualmente a disposicion de las
empresas del sector maritimo para este fin, destacando en este sentido el aumento de la capacidad financiera del CDTI gracias a los
fondos Next Generation, pudiendo llegar a financiar hasta un 85% en empresas de base tecnoldgica.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO
“Plan Europeo de Recuperacion Next Generation EU: Los
Pertes como herramienta de impulso de la competitividad y
sostenibilidad industrial” (03/06/2021)

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON EL Eﬁ.&

Ponente: D. Rall Blanco.

El secretario general de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa del Mincotur, explicé cémo funcionard el mecanismo creado
por el Gobierno para financiar los proyectos prioritarios para Espafia, con los fondos europeos de recuperacion. En nuestro caso, el
Gobierno ha creado un instrumento denominado PERTE, por el que se determinardn los proyectos estratégicos en los que invertir los
fondos europeos de recuperacion.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO

ORGANISMO PUBLICO PUERTOS DEL ESTADO (OPPE).
*Suministro de electricidad a buques atracados” (29/04/2021)

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON EL ﬁﬁ?

Puertos del Estado
Ponentes: Dfia. Maria Luz Peldez, D. Rafael Aranda, D. Pascual Villate y D. Julio de la Cueva. @,

El Cluster Maritimo Espafiol organizé un encuentro en el que intervinieron representantes de las principales administraciones implicadas
en el desarrollo del sistema de suministro eléctrico a buques en los puertos espafioles, que se presenta como una opcion clave para
el proceso de descarbonizacion. Ademds de los aspectos normativos, energéticos y financieros, se profundizd en los avances del
proyecto OPS Master Plan for Spanish Ports.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON INSTITUTO
ESPANOL DE OCEANOGRAFIA

“El Instituto Espafiol de Oceanografia. Investigacion Marina y
Servicios a la Sociedad” (20/04/2021)

Ponente: D. Javier Ruiz Ponente: D. Javier Ruiz.

El Instituto Oceanografico Espafiol (IEO) protagonizo el dltimo Encuentro con la Administracion “El Instituto Espafiol de Oceanografia:
investigacion marina y servicios a la sociedad”, en el que puso de relieve la importancia de la investigacion cientifica y su aportacion
en diferentes ambitos de la sociedad del conocimiento generado por su labor, repasando de forma pormenorizada las actividades de
la institucion.

‘A
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ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON INTA — CEHIPAR
‘De Froude al Desafio 4.0" (07/04/2021)

Ponente: Capitdn de Navio D. Nicolds Lapique.

El Canal de Experiencias Hidrodindmicas del Pardo (CEHIPAR) protagonizé el Encuentro con la Administracion del Clister Maritimo
Espafiol “De Froude al desafio 4.0, haciendo un repaso histérico del Canal, resaltando sus principales hitos, actividades e
instalaciones. En él, D. Nicolds Lapique, subdirector general de Sistemas Navales del INTA, ha puesto en valor el papel investigador y
la experimentacién del CEHIPAR en pro de un sector naval seguro y competitivo.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON CIAIM E‘:’%L?Eﬁs%gim
‘Primeros 12 anos de actividad de la CIAIM" (17/03/2021) A R icooeves
_H_ _H_B_N wmariTIMOS

Ponentes: D. Jests Panadero Pastrana y D. Francisco Mata Alvarez-Santullano.

El Claster Maritimo Espafiol puso en valor la difusion de los informes elaborados por la Comisién Permanente de Investigacion
de Accidentes e Incidentes Maritimos (CIAIM) en su Encuentro con la Administracién, en la que se expuso la importante labor que
desempefia la comisién de investigacion a la que representan. Un trabajo que se sustancia en informes técnicos de enorme valor en
pro de la prevencién de la accidentalidad y la seguridad en la mar.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON LA ARMADA
ESPANOLA
*Armada 2050 vy los Retos de los Proximos afios” (11/03/2021)

Ponente: Vicealmirante D. Gonzalo Sanz Alisedo.

En un nuevo Encuentro con la Administracién del Cluster Maritimo Espafiol, el almirante jefe de la Division de Planes del Estado Mayor
de la Armada explicé la importancia para el futuro de mantener a corto y medio plazo una flota operativa, por lo que su financiacion
debera ir acorde a las necesidades.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON LA
DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE
“Area funcional de nautica de recreo. Competencias y
estrategia” (27/01/2021)

Ponente: Diia. Sonia Barbeira.

El Clister Maritimo Espafiol (CME) celebrd la jornada online “Area funcional de nautica de recreo. Competencias y estrategia”, en la
que Sonia Barbeira Gordon, jefa del Area Funcional de Néutica de Recreo de la Secretaria General de Seguridad, Contaminacion e
Inspeccién Maritima de la Direcciéon General de la Marina Mercante, explicé los cambios que se estdn realizando para actualizar la
normativa y adecuarla a las necesidades reales del sector.
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GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE TRANSPORTES, MOVILIDAD
¥ AGENDA URBANA

JULIO CARLOS FUENTES, SUBDIRECTOR GENERAL

DE NORMATIVA MARITIMA Y COOPERACION
INTERNACIONAL DE LA DIRECCION GENERAL DE LA
MARINA MERCANTE

‘Lineas generales de la Reforma del Texto Refundido de la Ley
de Puertos del Estado y de la Marina Mercante y la Ley de
Navegacion Maritima”.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON D. ,-tL.
&

Se trata de un proceso que se inicia con una primera fase de consulta publica, que trata de poner en conocimiento de toda esta
iniciativa, y le aporta legitimidad democrdtica. Mds de cuarenta asociaciones, incluido el CME, han hecho llegar sus sugerencias con
una clara distincién de los asuntos maritimos y los portuarios.

La siguiente fase del procedimiento legal es la de audiencia publica, que se espera llevar a cabo de forma inminente. Se trata de un
proceso de tramitacién que, como minimo, va a llevar un afio y probablemente lo supere.

ENCUENTRO CON LA ADMINISTRACION CON LA EU
NAVFORCE SOMALIA
‘Operacion ATALANTA vy retos a la seguridad del trafico

"

maritimo en el Océano Indico Occidental” (14/10/2020)

Ponentes: Gral. De Divisién 12 M2 D. Antonio Planells, Capitdn de Corbeta D. Diego Canovas-Canovas y Mr. Simon Church.
La historia de éxito de la Operacion Atalanta en estos afios ha pasado de un pico de actividad pirata en 2011, de 216 ataques a un tnico

caso en abril del pasado afio. La pirateria se mantiene contenida pero no erradicada porque los piratas se han dedicado a negocios
menos rentables, o que nos debe mantener vigilantes sin bajar la guardia.
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Algunos de los eventos que han contado con la participacion del CME son:

25 aios de Aclunaga, Santiago (30-31/10/2024)

Noche de la Empresa de la Confederacién de Empresarios de la provincia de Cadiz (04/07/2024)
Evento Paralelo del dia Maritimo Mundial, Barcelona (20-22/10/2024)

NAVALIA, Vigo (21-23/05/2024)

Comité anual ENMC, Grecia (24/05/2024)

WMW, Bilbao (21-23/03/2022)

NAVALIA, Vigo (24-26/05/2022)

Iniciativa WestMED. Jornada sobre “Diversificacion en el Sector Pesquero y Acuicola: Oportunidades dentro de la Economia
Azul en el Mediterrdaneo Occidental”. Mdlaga (05/05/2022)

Plataforma de la Economia Azul de Cantabria — Organizada por el Cluster Maritimo de Cantabria (17/05/2022).
Iniciativa WestMED. Proyecto Mistral. Ravena (18/05/2022).
Navidad FINE 2020. Resumen del Afio y perspectivas 2021 (Virtual, 15/12/2020)

59° Congreso Ingenieria Naval e Industria Maritima “INGENYO: Juntos para transformar el futuro. Impulsando la economia
y el empleo a través de la transformacion ecoldgica” (Madrid, 14 y 15/12/2020)

Jornada Sector Maritimo Gallego de NAVALIA (Virtual, 10/11/2020).
Maritime Trends Summit de ASIME (Virtual, 22/10/2020).

Homenaje y reconocimiento a S.M. Carlos Ill y a la Corona de Espaiia por los “250 afios del origen de la profesion de
Ingeniero Naval” del COIN-AINE (09/10/2020).

WESTMED evento nacional Espaiia: Economia Azul en el Mediterrdneo Occidental (Virtual, 23/09/2020).
Evento online sobre Logistica y Tecnologia (LYT20) del Instituto Maritimo Espafiol (Virtual, 30/09/2020).
CONFERENCIAS ONLINE RLNE (Virtual, 17/09/2020).

X Semana Naval de Madrid de la ARMADA ESPANOLA. Seminario de Estrategia: La Armada y la Sostenibilidad Energética
(23/09/2020).

Cumbre Empresarial de la CEOE (Virtual, 16/06/2020).

Jurado en los Premios ENERMAR de DNV-GL (Madrid, 21/05/2020).

Proyecto Novelfish. DEMOLAB (Madrid, 19/02/2020).

Premios Fundacién Guardia Civil 2019 (Madrid, 03/12/2019).

40° Aniversario de CONFEMETAL (28/11/2019).

Jurado en los | Premios Industria Azul de Cantabria 2019 del Cluster Maritimo de Cantabria. MarCA (21/11/2019).
Celebracion del 40° Aniversario de CONFEMETAL (Madrid, 28/10/2019).

Visita guiada para los socios del CME al Museo Naval “Exposicion fuimos los primeros: Magallanes, Elcano y La vuelta al
mundo” organizado por la Armada (Madrid, 24/09/2019).

Presentacion del Marco Estratégico de Puertos del Estado (Madrid, 24/09/2019).
Desayuno sobre Ciberataques en la Industria Maritima, organizado por AON y el IME (Madrid, 18/09/19).

Jornadas de la Universidad sobre las relaciones internacionales y la seguridad maritima. V Centenario de la Primera Vuelta
al Mundo (08/07/2019)
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Premio CME al ganador del “Moot Court Competition-ESMC Il Edition” (Madrid, 24/05/2019) .

Wolrd Maritime Week (WWW) Sinaval 2019 (Bilbao, 12-14/02/2019).

INNOVAZUL 2018 (Cadiz, 29-30/11/2018).

Jornadas “De la Armada Imperial a la tecnologia del s. XXI” (Sevilla, 28/09/2018).

Seminario sobre el Clister Maritimo en la Universidad Menéndez Pelayo (Santander, 10 y 11/09/2018).

Conferencia Madrid Il Plataforma Ibérica: Crecimiento Azul y Verde. Ponencia “Visién Verde Y Azul Del CME” (Madrid,
22/03/2018).

7° Jornada de pensamiento naval “La Mar, motor econémico de Espafia”. VIl Semana Naval de la Armada (Madrid,
20/09/2017).

Jornada sobre Crecimiento Azul, organizada por la Secretaria General de Pesca (Madrid, 16/08/2017).
Inauguracién de la World Maritime Week (WMW). Sinaval 2017 (Bilbao 27/03/2017).

Reunidn Organizacién Mundial Plataformas y Ciudades Logisticas (Sevilla, 18/10/2016).

Jornada de puertas abiertas COMISMAR. (Madrid, 09/06/2016).

Algunos de los actos que han tenido Representacion del CME:

2024

Wind Europe

2023

Congreso Nacional sobre Derecho Maritimo. (29-30/06/2023)

European Maritime Day. (25-26/05/2023)

Premios anuales del Clister Maritimo de Cantabria (MARCA). Cantabria (19/09/2023)
Launching of Blue Forum (EU).

Dinner with DG Mare (EU).

European Shipping Summit (EU). (19-20/09/2023)

Meeting with Sea Europe (shipbuilders forum).

IV congreso Iberoamericano. (03-05/10/2023)

Reunién Clisteres Europeos con UE DG Mare. (11/2022)

Asistencia a la celebracion del INDUSTRY DAY de NAVANTIA. (02-03/02/2023)
Reunidn con el Clister Noruego. (03/02/2023)

X Congreso Nautico ANEN. (9-10/03/2023)

Encuentro sobre seguridad en los puertos deportivos. (25/04/23).

Reunion Armada-ETSIN-Clister. (28/04/2023)

Seminario del Servicio Maritimo de la Guardia Civil. Saler, Valencia (22-24/07/2023)
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2022

Congreso Internacional One Ocean Summit. Presidencia de Francia del Consejo Europeo. Taller organizado por la ENMC.
Brest (Francia) (09-10/02/2022)

Presentacion del XCIV Crucero de Instruccion del Buque-Escuela “Juan Sebastian de Elcano”. Museo Naval. Madrid
(09/02/2022).

Jornada Técnica sobre Descarbonizacion — Organizada por la DGMM. Sede del CEDEX, Madrid (23/02/2022)

Reunién con representantes de TURESPANA y Federacién Espafiola de Asociaciones de Puertos Deportivos y Turisticos
(FEAPDT) (15/03/2022).

Jornada sobre ruido radiado al agua — Organizada por INTA CEHIPAR. Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Armas
Navales. Madrid (22/02/2022)

IX Congreso Nautico Nacional — Organizado por ANEN. Valencia(24-25/03/2022)

Acto de firma del Procedimiento Operativo para reforzar la seguridad en los puertos deportivos — Guardia Civil y FEAPDT.
Madrid (08/04/2022).

Reunién con la Secretaria General de Pesca. Madrid (19/04/2022).

Presentacion sobre Economia Azul en el FORUM EUROPA - Organizado por Nueva Europea Forum. Bilbao (27/04/2022).
Reunion trimestral de la ENMC (06/04/2022).

Cena de Gala de la Real Liga Naval Espafiola (04/06/2022).

2021

Congreso Nacional de Derecho Maritimo de la Asociacion Espafiola de Derecho (18-19/11/2021)

Conferencia “Jornada XX Aniversario Catedra de la Mar”, Universidad Camilo José Cela. (28/10/2021)

Comité Técnico Bureau Veritas (20/10/2021)

Intervencion en la sesién plenaria y la mesa redonda sobre el Pacto Azul de la World Maritime Week (5-7/10/2021)
Evento online sobre Logistica y Tecnologia (LYT21) del Instituto Maritimo Espaiiol (IME) (Virtual, 29/09/2021)

Jurado en la 72 Edicion del Premio DNV-ENERMAR. Energias Marinas (23-24/09/2021)

Premios MARCA (21/09/2021)

Jornada “Medioambiente, economia circular y crecimiento azul” de la Fundacion Concordia y Libertad (20/09/2021)

Webminar SENER sobre la nueva V80R4.0 de FORAN (23/06/2021)

2020

Desayuno con la Prensa para la presentacion de los Documentos elaborados por PTEPA en el 2020 (16/12/2020)

Webinar: “Consolidacion del principio de igualdad en las empresas: nuevas aportaciones del RD 901/2020 y del 902/2020
de 13 de octubre” (Virtual, 10/12/2020)

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2020 de la Asociacién Espaiiola de Derecho Maritimo (Madrid,2-12/2020)
8° Congreso Ndutico organizado por ANEN (Valencia, 5y 6/03/2020).

ROAD SHOW presentacion proyecto “Ras Al Khair Industrial City Marketing Study” de la Saudi Arabian Royal Commision y
la empresa saudi ARAMCO (Madrid, 02/03/2020).

Jornada sobre Seguridad de la Informacién organizada por LLOYD's REGISTER (Madrid, 11/02/2020)
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2019

Participacion en el 58° Congreso de Ingenieria Naval de la Asociacion de Ingenieros Navales de Espafia (AINE) (San
Fernando, Cadiz, 23-25/10/2019).

Asistencia como miembro del jurado a los premios del Clister Maritimo Cantabro (Santander, 02/10/2019).
Presentacion Marco Estratégico de PPEE (Madrid, 24/09/2019).

Intervencion del presidente del CME en las Jornadas en la universidad de Deusto con motivo de la escala del buque escuela
JS Elcano_Digenpol (Bilbao, 8-10/07/2019).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2018 de la Asociaciéon Espafiola de Derecho Maritimo (Madrid, 13 y 14/06/2019).
IV PREMIOS FINE 2019, Fomento de la Industria Naval Espaiiola (Bilbao, 12/02/2019).

Jornada sobre Oportunidades de financiacion en convocatorias ERA-NET y JPI para el sector marino-maritimo organizadas
por CDTI (Madrid, 05/02/2019).

Presentacion de la Agenda Sectorial de la Industria Naval de MINCOTUR (15/01/2019).
Premios “Periodismo y Sector Pesquero Espafiol” de CEPESCA (Madrid, 10/01/2019).

2018

Jornada “Estrategia sectorial de CEPESCA para la contribucion del sector pesquero a la reduccion de basuras marinas”
(Madrid, 22/11/2018).

Jornadas “Atlas de Viabilidad para el Desarrollo de la Acuicultura Ocedanica en Espafia (ATLAS)” (Madrid, 6/11/2018).

57 Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima (Valencia, 24-26/10/2018).

VIl Semana Naval de la Armada (Madrid, 20-30/09/2018).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2018 de la Asociacion Espaiiola de Derecho Maritimo (Madrid, 14-15/06/2018).
1ll PREMIOS FINE 2018, Fomento de la Industria Naval Espafiola (Vigo, 23/05/2018).

XXV Aniversario de la Creacion Del Servicio Maritimo de la Guardia Civil (Cadiz, 30/04/2018).

Reunion sobre los avances en las negociaciones del BREXIT organizada por MITECO (23/02/2018).

2017

Acto de clausura del 75 Aniversario de COMISMAR (Madrid, 30/11/2017).

56 Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima (Madrid, 18-20/10/2017).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2017 de la Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo (Madrid, 15-16/06/2017).
Acto de celebracion del 50° Aniversario del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos (04/04/2017).

Acto de imposicion de la faja de General de Brigada de la Guardia Civil D. Carlos Crespo (08/03/2017).

2016

Participacion en la Jornada de oportunidades de negocio en Colombia-visita Buque Escuela ARC “GLORIA”. (05/10/2016).
VI Semana Naval de la Armada (Madrid, 15-25/09/2016).

XXVII Seminario “Duque de ahumada” de la Guardia Civil (Madrid, 20-21/09/2016).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2016 de la Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo (Madrid, 16-17/06/2016).
GENERA 2016 (Madrid, 15/06/2016).

Jornada de puertas abiertas COMISMAR (Madrid, 09/06/2016).

&
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2015

Presentacion de resultados Sistema Portuario 2015 (Madrid, 01/12/2015).

152 Reunion de la comisidn consultiva de negociaciones comerciales internacionales (Madrid, 01/12/2015).
Claves para la competitividad de los Puertos Espaiioles (Madrid, 20/10/2015).

V Semana Naval de la Armada (Madrid, 18-27/09/2015).

Reunion sobre el Acuerdo Transatlantico para el Comercio y la Inversién entre la Union Europea y los Estados Unidos
(Madrid, 30/09/2015).

Semana Naval de la Armada (Madrid, 22/09/2015).
Propeller Club Sevilla. XVII Foro Maritimo (30/09/2015).
Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2015 de la Asociacion Espaiiola de Derecho Maritimo (11-12/06/2015).

Presentacion de las negociaciones del tratado de libre comercio USA-UE en el Ministerio de Economia y Competitividad
(27/05Y 03/07/2015).

SINAVAL. Bilbao Marine Energy Week (21-24/04/2015).

4. IMAGEN Y COMUNICACION - SEMINARIOS Y CONGRESOS w13



. 4
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

4.9

RECONOCIMIENTOS

RECONOCIMIENTO COMO SOCIO DE HONOR DEL CLUSTER MARITIMO Y LOGISTICO
DE LAS ISLAS BALEARES A D. FEDERICO ESTEVE

El Clister Maritimo y Logistico de las llles Balears nombré a Federico Esteve, presidente de honor del Cldster Maritimo Espafiol (CME),
socio de honor, durante el Encuentro con la Mar titulado Oportunidades de la Economia Azul, celebrado en Palma de Mallorca y que
tuvo de anfitrion al Cluster Balear.

El evento congregd a numerosos actores del sector maritimo, pues ese dia se celebraban diferentes actos, como la reunién del grupo
de trabajo de clusteres regionales del CME, ademas del propio Encuentro con la Mar en el que se le impuso un pin en la solapa, que
representa el logo del Cldster Balear, al presidente del CME, Alejandro Aznar, en representacion de Esteve.

CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO
NAVAL, CON DISTINTIVO BLANCO, A D. JUAN
DIAZ CANO

El 12 de julio de 2021 tuvo lugar el acto de imposicion al presidente
de la Real Liga Naval Espafiola, D. Juan Diaz Cano, de la Gran Cruz
del Mérito Naval con distintivo blanco que le fue concedida el pasado
15 de junio de 2021, a propuesta de la ministra de Defensa, y previa
deliberacion del Consejo de Ministros.

El acto estuvo presido por la ministra de Defensa y contdé con la
asistencia de autoridades militares y civiles.

En sus palabras de agradecimiento, el Presidente de la RLNE, puso de
manifiesto que la concesion en su persona de la Gran Cruz del Mérito
Naval supone el reconocimiento de la labor que desarrolla la Real Liga
Naval Espafiola en favor de la mar y en su lucha para que Espafia
recupere sus tradiciones maritimas.
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CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO NAVAL, CON
DISTINTIVO BLANCO, A DNA. THERESA ZABELL

Theresa Zabell Lucas fue condecorada el 29 de diciembre de 2020, con la Gran Cruz
del Mérito Naval, con ese Distintivo Blanco reservado a los civiles, que ha tenido a bien
concederle el Consejo de Ministros a propuesta de la Armada Espafiola en el marco de la
celebracion de la Pascua Militar, reconociendo asi la labor que desempefia al frente de la
Fundacién Ecomar desde hace mas de 22 afios.

La Armada Espafiola es el brazo de mar de las Fuerzas Armadas de Espafia, y es una de las
fuerzas navales en actividad mas antiguas del mundo, datando de los Ultimos afios del siglo
XV, y siento por ella una profunda admiracion.

En la Fundacién Ecomar Theresa es la cara visible de un grupo de personas comprometidas
con la misién que se plantearon alld por 1998 cuando, coincidiendo con su retirada de la
vela olimpica, decidieron aportar su granito de arena en el cuidado de nuestros mares.
Este equipo empieza por las personas que se dedican a ECOMAR diariamente, pasando
por los miembros del Patronato que guian su rumbo, incluyendo a sus socios y acaba con
las empresas e instituciones que les apoyan para poder conseguir sus objetivos que no son
mads que los objetivos de todos; nuestro bienestar en un planeta cada vez mds amenazado.

CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO
NAVAL, CON DISTINTIVO BLANCO,
A D. MIGUEL ANGEL LAMET

El BOE del Ministerio de Defensa publicd el pasado 4 de enero de
2019 la concesion de la Cruz del Mérito Naval con distintivo blanco
a Miguel Angel Lamet Moreno como reconocimiento a su trayectoria
profesional.

La propuesta para el reconocimiento ha sido promovida por todo
el sector, habiéndose recibido grandes apoyos del Consejo de
Administracion de COMISMAR, de la Direccion General del Seguro,
de la Direccidn General de la Marina Mercante, del Clister Maritimo
Espafiol, de clientes de referencia de COMISMAR y miembros activos
del sector maritimo, y de otras muchas instituciones, asociaciones y
empresas.

No cabe duda que esta distincion condensa el reconocimiento a Miguel
Angel Lamet por 45 afios de trabajo intenso, profesional, técnico, en
pro del sector maritimo, habiendo sido el gestor e impulsor de la
sociedad Comisariado Espafiol Maritimo durante mds de 36 afios.
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CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO NAVAL
A D. PABLO PEIRO, SOCIO DE HONOR DEL CME

El 13 de octubre de 2020 el almirante general D. Teodoro Lépez
Calderdn, Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada (AJEMA),
impuso a D. Pablo Peiro Riesco, socio de honor del Cluster Maritimo
Espafiol (CME), la Cruz del Mérito Naval, durante un acto que tuvo lugar
en el Cuartel General de la Armada. “Las Reales Ordenanzas para las
Fuerzas Armadas, en su Articulo 75 sefialan que el reconocimiento
publico representa una satisfaccion para el que lo recibe, un estimulo
para la unidad de la que forma parte y un ejemplo para todos”.

CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO
NAVAL CON DISTINTIVO BLANCO A
D. ALEJANDRO AZNAR

El 14 de junio de 2019, Su Majestad el Rey D. Felipe VI concede,
a propuesta del Ministerio de Defensa, y previa deliberacién del
Consejo de Ministros, la Gran Cruz del Mérito Naval con distintivo
blanco a D. Alejandro Aznar, Presidente del CME.

El Ministerio de Defensa reconoce con esta distincién su labor y
trayectoria, asi como su relacién con la Armada Espafiola, a la que le
une una estrecha colaboracién desde diferentes instituciones con las
que estd vinculado, como es la presidencia del CME.

La Gran Cruz del Mérito Naval con distintivo blanco se concede tanto
a militares como civiles para recompensar y distinguir su labor o
actividades meritorias en pro de la Defensa Nacional.

RECONOCIMIENTO AL CME EN LA CENA DE
LA HERMANDAD DE LA REAL LIGA NAVAL
ESPANOLA

El 2 de junio de 2018, en el transcurso de la cena de Hermandad de
la Real Liga Naval Espafiola celebrada en el hotel Melid Castilla de
Madrid, el Cldster Maritimo Espafiol fue galardonado con una placa de
agradecimiento a su labor en pro del sector maritimo espafiol.

El galardon premia una labor de muchos afios de esta institucion que
la ha convertido en el referente empresarial maritimo de nuestro pais.
El Presidente de Honor del CME, D. Federico Esteve fue el encargado
de recoger este premio.
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ENTREGA AL CME DE UNA REPRODUCCION DE LA CARTA DE JUAN DE LA COSA

El 19 de marzo de 2018, El 19 de B .\ ¢
marzo de 2018, tuvo lugar en la
sede del Clister Maritimo Espafiol
(CME) la reunidn con la Asociacién
de la Carta de Juan de la Cosa al
Presidente de Honor, en la que
ésta entregé una reproduccion
de la Carta de Juan de la Cosa al
Presidente de Honor del CME, D.
Federico Esteve.

RECONOCIMIENTO DE COMISMAR AL CME EN SU 10° ANIVERSARIO

El dia 15 de junio de 2017, coincidiendo con la celebracién de
Asamblea anual del CME, que en ese afio cumplié su Décimo
Aniversario, COMISMAR miembro del Cldster, quiso marcar ese hito, \
con la entrega de su Metopa dedicada al Clister, como simbolo de su e CLUSTER

ASFHTINMG ESRARDL

felicitacion y agradecimiento por la gran y exitosa labor desarrollada
por el CME, en favor del mundo maritimo espafiol. Don. Miguel Angel
Lamet, Presidente de COMISMAR entregd la metopa al Presidente del
CME D. Alejandro Aznar.

CONCESION DE LA CRUZ AL MERITO DE LA GUARDIA CIVIL (12/05/2017)

El 12 de mayo de 2017, a propuesta de la Direccién General de la
Guardia Civil, el Ministro del Interior concedid al Presidente del Clister
Maritimo Espafiol D. Alejandro Aznar, la Cruz al Mérito de la Guardia
Civil. Dicha condecoracién fue entregada en el acto conmemorativo
del 173 aniversario de la Fundacién de la Guardia Civil.
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PREMIO DE HONOR A LA TRAYECTORIA PROFESIONAL A
D. ALEJANDRO AZNAR SAINZ (28/03/2017)

El 28 de marzo de 2017, durante la Il edicion de los Premios FINE
2017, celebrados en el Hotel Ercilla, en Bilbao, coincidiendo con la
World Maritime Week, se premié al Presidente del Cldster Maritimo
Espafiol, D. Alejandro Aznar con el Premio de Honor FINE 2017
en reconocimiento a su dedicacion por impulsar el sector maritimo
espafiol en su conjunto.

PREMIOS ROTACION 2016 (25/05/2016)

El 25 de mayo de 2016, durante la celebracién de los Primeros
Premios a la Industria Naval de Rotacidn, en el marco de Navalia
2016, el Cluster Maritimo Espafiol fue galardonado con el Premio a
la Institucion del Afo, en reconocimiento al importante papel que
realiza en la busqueda y fomento de un sector mds competitivo y
valorado. El premio fue recogido por el Vicepresidente Primero, D.
José de Lara.

También se concedié a D. Federico Esteve el Premio de Honor a
la Trayectoria Profesional en reconocimiento a toda una carrera
dedicada al Sector Maritimo, y a su brillante contribucién y dedicacidn,
tanto personal como profesional a dicho sector.
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TERCER CICLO DE VISITAS AL MUSEO NAVAL (30/02/2024-22/03/2024)

Varios socios del Clister Maritimo Espafiol (CME) tuvieron la oportunidad de realizar una visita guiada al Museo Naval, dentro del Ciclo
de visitas fruto del acuerdo de colaboracion entre el CME y la Armada Espafiola.

Estas visitas exclusivas para los socios del CME se realizaron en pequefios grupos que, durante una hora y media aproximadamente,
tuvieron la oportunidad de conocer los detalles del museo.

PREPARACION DEL IV CONGRESO NAVAL IBEROAMERICANO (11/04/2023)

El Cluster Maritimo Espafiol acogié la presentacion
del IV Congreso Naval Iberoamericano. Un Congreso
que, aprovechando la presidencia de Espafia en la
Unién Europea, tendra lugar en Sevilla del 3 al 5 de
octubre. Mercedes Pardo, comisaria de este Congreso,
sefiald durante la presentacion la importancia de este
encuentro, que reunird a empresas y particulares de
Espafia e Iberoamérica.

SEGUNDO CICLO DE VISITAS AL MUSEO NAVAL (16/03/2023 Y 29/03/2023)

Varios socios del Cluster Maritimo Espafiol (CME) tuvieron la oportunidad de realizar una visita guiada al Museo Naval, dentro del Ciclo
de visitas fruto del acuerdo de colaboracion entre el CME y la Armada Espafiola.

Estas visitas exclusivas para los socios del CME se realizaron en pequefios grupos que, durante una hora y media aproximadamente,
tuvieron la oportunidad de conocer los detalles del museo.

VISITA AL CANAL DE EXPERIENCIAS HIDRODINAMICAS DE EL PARDO (18/01/2023)

Varios socios del Cldster Maritimo
Espafiol ~ (CME)  tuvieron la
oportunidad de realizar una visita
guiada al CEHIPAR.

Estas visitas exclusivas para los
socios del CME se realizaron en
pequefios grupos que, durante una
hora y media aproximadamente,
tuvieron la oportunidad de conocer
los detalles del canal.
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CICLO DE VISITAS AL MUSEO NAVAL (01/06/2022 Y 12/07/2022)

Varios socios del Cluster Maritimo Espafiol (CME) tuvieron la
oportunidad de realizar una visita guiada al Museo Naval, dentro
del Ciclo de visitas fruto del acuerdo de colaboracién entre el
CME y la Armada Espafiola.

Estas visitas exclusivas para los socios del CME se realizaron
en pequefios grupos que, durante una hora y media
aproximadamente, tuvieron la oportunidad de conocer los
detalles del museo.

HOMENAJE A LOS CLUSTERES REGIONALES (14/06/2022)

Al finalizar la asamblea anual del CME, los representantes de las instituciones regionales compartieron con los asistentes los
principales proyectos que estan llevando a cabo, asi como sus intereses. Un acto que sirvié para acercarse un poco mas entre todas
las instituciones, asi como con los demds socios del CME y descubrir posibles sinergias en linea con los objetivos del Cluster.

Los Clusteres participantes fueron:

« Clister Maritimo y Marino de Andalucia

- Cluster Maritimo y Logistico de las llles Balears
« Cluster Maritimo de Canarias

« Clister Maritimo y Naval de Cddiz

« NAVALIA

- Centro Tecnoldgico Naval y del Mar

« PIMEC

La jornada dedicada a los clisteres regionales termind con
la comida de homenaje en la que primero intervino el director
del CME, Fernando lzquierdo, quien ensalzé el papel jugado
por estos. No sélo por su importancia en la interlocucién con
las Administraciones Autondmicas y el contacto directo con los
agentes locales, sino por su voluntad de colaborar y trabajar con
el Cluster Maritimo Espafiol en beneficio de todos. Aspecto que
también quiso destacar el presidente del cldster andaluz, Javier
Noruega, que intervino en representacion de todas los clisteres
regionales. Noriega agradecid el gesto y la oportunidad brindada
en la jornada a los clusteres para explicar todos sus proyectos.
Ademds, destacd la necesidad de encontrarse todo y aprovechar
el papel integrador del CME como herramienta de intermediacién
con la Administracion Central y europea.
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ALMUERZO DE CONFRATERNIZACION (07/10/2021)

El Cldster Maritimo Espafiol (CME) retomd su actividad presencial tras la pandemia con la celebracién de una comida de confraternizacion
con los socios en el Casino de Madrid. Un evento que ademds sirvié para reivindicar el importante papel jugado por el sector maritimo
para sobrellevar la pandemia. De esta manera, se brindé homenaje al sector pesquero, en representacion de toda la Economia Azul.

El sector maritimo regresa progresivamente a la normalidad, en un contexto post pandémico “que se caracteriza, por un lado, por la
necesidad de una rapida recuperaciéon econémica y de salida de la crisis causada por la pandemia, y por otro, por los nuevos retos
que plantea la nueva estrategia de crecimiento sostenible de la Economia Azul, dirigida a eliminar gradualmente las emisiones netas
de gases de efecto invernadero y a proteger el capital natural de la Unién Europea”, explicé Federico Esteve, presidente de honor del
CME, durante su intervencidn inicial. También, aclard que para conseguir sus fines “el de la recuperacién econdémica y el de mantener
la competitividad de las empresas espafiolas, cumpliendo al mismo tiempo con los nuevos requerimientos derivados de la transicion
energética y digital que plantea Europa, es necesario intensificar la colaboracién publico y privado, y comprender al mismo tiempo que
las empresas del sector operan en un mercado global, mds alld del europeo”.

Homenaje al sector pesquero La Economia Azul “fue esencial para que el mundo siguiera manteniendo la actividad en los momentos
mds duro de la pandemia, suministrado todo tipo de bienes de consumo, bienes de equipo, alimentos e, incluso, material médico a
todas partes”, comentd Esteve, quien escenificd el homenaje del Clister al sector pesquero, “en representacién de todos los sectores
que componen la Economia Azul espafiola”, especificd.

Ejemplo del papel que juega el sector maritimo lo encontramos actualmente con todas las ayudas que estan llegando por via maritima
a la isla de La Palma para paliar en lo posible los efectos del volcan. “Cuando las comunicaciones terrestres y aéreas se cortan, las
maritimas, sin embargo, contintian”, matizé el presidente de honor del CME, que puso en valor al sector pesquero espafiol, no sélo
por las dificultades que tuvo que afrontar durante la pandemia, a las que hay que sumar ahora los nuevos retos, sino porque se ha
convertido en un referente mundial “por compaginar su capacidad productiva con unas buenas practicas de sostenibilidad. Es el
primero en Europa en términos de produccién, empleo y VAB, representando casi el 20% de la produccidn total de la UE y mas del 1%
de la produccion mundial”, explicé Esteve. En representacion del sector pesquero intervino primero Javier Garat, secretario general de
la Confederacion Espafiola de Pesca (CEPESCA), que defendié el consumo de pescado en beneficio de la salud de todos, destacando
las propiedades de este alimento dentro de una dieta equilibrada, asi como la positiva repercusién econdmica y social de la actividad
pesquera en todo el pais.

Después lo hizo Ignacio Gandarias, director general de Ordenacién Pesquera y Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacidn, que puso en valor el papel jugado por la Administracién Publica y, mas concretamente, su ministerio, para apoyar al
sector pesquero en los momentos de dificultad, cerrando con ello el turno de intervenciones del evento.
&
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DECIMO ANIVERSARIO DEL CLUSTER MARITIMO ESPANOL (15/06/2017)

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) celebrd su décimo aniversario en el hotel Ritz de Madrid, con una comida para sus socios, en la que
el presidente del CME, Alejandro Aznar, repaso los principales hitos durante estos diez afios, asi como felicitd la labor realizada por sus
predecesores al frente del Cluster, lo que arrancd el espontdneo aplauso de los invitados a la ceremonia.

Aznar inicio su intervencion recordando el nacimiento del CME y las dificultades que se tuvieron que sortear durante aquellos afios,
apelando al espiritu de unidad que impera actualmente en el Clister, “un espiritu de integracion de todos los subsectores y actores
implicados en el sector maritimo”. Era un viejo suefio que hoy es una realidad plena, cuando hace 25 afios se impulsé desde la Comision
Europea la creacion del Foro de las Industrias Maritimas de la Unién Europea, que sirvié como preludio de la actual Politica Maritima
Integrada de la Unién Europea, que se contempla en el Libro Azul, instrumento basico para identificar sinergias intersectoriales y
mejorar los resultados de la actividad maritima.

Con el objetivo de promover y desarrollar el sector maritimo espafiol, para alcanzar un mayor nivel de competitividad de todo el sector
y hacer una defensa general de sus intereses y su coordinacién con las politicas maritimas europeas, conocidas como Economia
Azul, el Clister Maritimo Espafiol es la entidad que mas y mejor representa a este sector en su conjunto. Ademds, es de las pocas
organizaciones privadas, si no la dnica, que ha sido capaz de integrar a todos los subsectores implicados en una misma actividad
sectorial, junto con toda la Administracion Publica relacionada. En este sentido, el presidente del CME hizo hincapié en uno de los
ultimos hitos de la asociacion, como es la formacion del Consejo Consultivo Maritimo, en el cual el Cldster y representantes de los
ministerios mas relacionados con este dmbito podran trabajar conjuntamente, con el fin de fomentar la actividad, detectando problemas
y proponiendo soluciones. Un érgano que, guiado por el propio espiritu del Cldster, esta concebido como un foro permanente de
encuentro, didlogo y colaboracién con la finalidad Ultima de ayudar a la Administracién en la mejor definicién posible de una politica
maritima integrada, en consonancia con las recomendaciones de la Comision Europea.

Tras el breve repaso a la trayectoria del Cluster, Alejandro Aznar quiso reconocer la labor de sus predecesores en el cargo: José Luis
Cerezo, primer presidente, Miguel Pardo, que impulsé la incorporacion de entidades privadas para reforzar la transversalidad de la
institucion; y a su antecesor, Federico Esteve, cuya labor, empuje y vision empresarial les ha permitido alcanzar altas cotas de eficiencia
operativa y representatividad institucional. Un reconocimiento que arranco el aplauso espontdneo de todos los invitados.

El presidente concluyd su intervencién recordando que todavia seguimos viviendo una situacién complicada econémicamente, ademds
de que les quedan muchos retos que afrontar. Con ello, hizo alusién al papel integrador del Clister, como férmula para impulsar el
crecimiento y la economia azul.

Tras agradecer la participacion de todos los presentes, Aznar conmind a los socios a seguir avanzando, fortaleciendo el Cldster y
colaborando juntos para conseguir un sector mas competitivo, préspero y comprometido econdmica y socialmente.

&
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Desde el Cluster Maritimo Espaiiol se procura mantener reuniones al mds alto nivel institucional con el objetivo de exponer
el valor del sector maritimo, su aportacion a la economia nacional y a la sociedad en su conjunto, asi como las necesidades
que tiene para su desarrollo y competitividad. De esta manera se busca concienciar a las Administraciones Publicas y la clase
politica del verdadero valor y potencial del sector maritimo en todos sus ambitos.

RECEPCIONES DE S.A.R. EL PRINCIPE DE ASTURIAS AL CLUSTER MARITIMO ESPANOL
(13/01/2014)

El13 de enero de 2014, Su Majestad el Rey Felipe VI, entonces su Alteza Real el Principe Felipe, recibid en audiencia a una representacion del Comité
Ejecutivo del Cluster Maritimo Espafiol, encabezados por quien entonces era su Presidente (ahora Presidente de Honor del CME) D. Federico Esteve,
y a representantes de las Entidades Premiadas y Socios Patrocinadores de los “Premios Clister Maritimo Espafiol 2013, de los que D. Felipe es
Presidente de Honor.

RECEPCIONES DE S.A.R. EL PRINCIPE DE ASTURIAS AL CLUSTER MARITIMO ESPANOL
(23/03/2012)

El 23 de marzo de 2012, S.A.R. el Principe de Asturias recibid a una representacion del Cldster Maritimo Espafiol, también encabezada por D. Federico
Esteve. La representacion del CME hizo en aquella ocasion entrega al Principe de una memoria de actividades y proyectos de futuro en los que estaba
trabajando el Cluster.
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Creado para potenciar las relaciones entre el Cluster y la Armada Espaiiola, este Comité surge en el marco del GT de Defensa
y Seguridad.

S.2

COMMIX Este COMMIX estd regulado por un Convenio, cuyo objetivo general es la
COMIT E MIXTO ARMADA CME promocién de los intereses maritimos nacionales, siguiendo la Estrategia
= Global de la Unién Europea (EUGS), asi como la Estrategia de Seguridad

Maritima de la Unién Europea (EUMSS), y su Plan de Accidn de junio de
2018, donde se establece como un elemento fundamental en el dmbito

maritimo la colaboracidn entre el sector publico y el privado. El convenio
ha sido renovado, tras 10 afios, en junio de 2019.

Como actuaciones mas importantes se destacan:
. Doce reuniones.

. Colaboracién con el Cuartel General de la Fuerza de Accién Maritima
en el ejercicio MARSEC, con el objetivo principal de “fomentar
la colaboracion y el conocimiento mutuo entre las diferentes
instituciones, organismos y agencias implicados en la Accion del
Estado en la Mar, mediante el planeamiento y conduccion de
operaciones de Seguridad Maritima en los espacios maritimos de
interés”.

. MARSEC 16, 17, 18, 19 y 20. Participacién de socios con medios
propios y propuestas en los ejercicios.

. MARSEC 18 “Jornadas Técnicas sobre vehiculos submarinos no
tripulados” (29 y 30/05/2018).

. MARSEC 20 “Escenario de Ciberseguridad” (24 y 25/11/2020).

. MARSEC 21 “Escenario de Ciberseguridad. Seminario vy
ejercicios (7/05/2021)”

. MARSEC 22 Participan todas las agencias publicas relacionadas
con la seguridad maritima, y otras entidades privadas del
sector. (30/11/2022).

. MARSEC 23. Participacion de socios con medios propios y
propuestas en los ejercicios.

. MARSEC 24. Participacion de socios con medios propios y
propuestas en los ejercicios.
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. Participacion en MILEX 2018: Dia de Visitantes Distinguidos (DVD) (Rota, Cédiz. 23/04/2018).

«  Acto del relevo del QHQ de la Operacion Atalanta (Rota, 29/03/2019)

. Premio anual a un Alférez alumno de la Escuela Naval Militar de Marin, por su excelente rendimiento académico (Marin Pontevedra, 15/07/2018,
15/07/2019, 27/07/2020 y 15/07/2021)

. Asignacion de 2 plazas a representantes socios del CME en el Buque Escuela J.S.ELCANO durante su singladura de Marin a Cddiz (julio 2019).

. Encuentro con la Mar “DESAFIOS DEL SECTOR MARITIMO EN GALICIA. HORIZINTE 2040” en la Escuela Naval Militar de Marin (Marin Pontevedra,
03/04/2019)

. Participacién anual en la SEMANA NAVAL DE MADRID DE LA ARMADA ESPANOLA
. Organizacién de visitas guiadas por la ARMADA ESPANOLA al Museo Naval para socios del CME (2020)

. Entrega Premio Escuela Naval Militar (2023)

»
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RELACIONES CON LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (UPM)

La Catedra CME, creada por Convenio Marco, de fecha 12 de diciembre de 2017, entre el Cldster Maritimo Espafiol y la Universidad Politécnica
de Madrid, es un instrumento de colaboracién estable entre la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la UPM y el Clister Maritimo
Espafiol, centrado en objetivos docentes. Ademds, conforma un elemento estratégico de relacién de esta Universidad con el Sector Maritimo,
facilitando la presencia del mismo y la participacion de las principales entidades del Sector en actividades organizadas en colaboracién entre
ambas instituciones.

En el afio 2018 (puesta en funcionamiento de la Catedra) se dotaron diversas becas para estudiantes que han facilitado su acercamiento al Sector
Maritimo en sus diversos campos y la participacion en novedosos proyectos en desarrollo. Estas becas se han mantenido y consolidado cada afio,
incluido 2020.

Por otro lado, la cdtedra CME ha participado activamente en el desarrollo de los Encuentros con Mar celebrados en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales de Madrid, asi como en el GT de Formacidn. Fruto de ésta Ultima iniciativa es la creacion de una nueva actividad formativa
para estudiantes de la ETSIN, denominada “Actividad Formativa de las Cdtedras en el Sector Maritimo”.

Como actuacion a destacar, se ha establecido la colaboracién permanente con la Catedra para la celebracién del Congreso Maritimo Nacional

organizado por la Real Liga Naval y el CME, que se celebrara en las instalaciones de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid,
con frecuencia trienal.
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V CONGRESO MARITIMO NACIONAL (8-9/02/2023)

La Real Liga Naval Espafiola en colaboracion con el Clister Maritimo Espafiol y Navalia como patrocinador principal ha organizado el V Congreso
Maritimo Nacional en el que se ha abordado la situacién actual y los retos a los que se enfrenta el sector maritimo espafiol.

El congreso, que ha reunido a mas de 200 personas en la Real Casa de Correos de Madrid, ha sido inaugurado por Antonio Martorell, almirante Jefe
de Estado Mayor de la Armada, Alejandro Aznar Sainz, presidente del Cldster Maritimo y Juan Diaz Cano, presidente de la Real Liga Naval Espafiola.
Una vez mas el V Congreso ha servido para expresar la voz conjunta de un sector cuya importancia desconoce en su totalidad la sociedad espafiola.
Esta edicion se enmarcara bajo el claim “El futuro azul” con el objetivo de aportar una visién global del sector maritimo espafiol y las principales
novedades que sobre él mismo asoman, ademds servira para analizar los retos y oportunidades en la industria y resaltar su papel como motor de
crecimiento econémico del pais.

S.4

RELACIONES CON LA
REAL LIGA NAVAL ESPANOLA
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IV CONGRESO MARITIMO NACIONAL (8-9/05/2019)

El Congreso Maritimo Nacional se establece como un foro de debate esencial para nuestro sector maritimo, donde la importancia de las sinergias,
la bisqueda de soluciones y de aportaciones que ayudan al crecimiento, reconocimiento y visibilizacién del sector se realizan de manera conjunta,
buscando soluciones en comin e impulsando el sector maritimo como estratégico dentro de la economia espafiola.

El'IV Congreso Maritimo Nacional, se celebré en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid.

Economia azul, digitalizacién, economia colaborativa, astilleros 4.0 y administracién maritima integrada fueron los conceptos claves comunes en
varias de las Mesas Redondas de este IV Congreso Maritimo Nacional, en el que participaron mas de 200 asistentes.
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1V CONGRESD MARITIMO
NACIDNAL MADRID 2018

NAVEGARDIO HADIA LTRIRL

Se ha elaborado un “Cuaderno de Conclusiones” elevado al Gobierno, a los partidos politicos, a la prensay a las asociaciones maritimas, recogiendo
las conclusiones aportadas en el Congreso.

LECTURA DEL DISCURSO DE INGRESO DEL PRESIDENTE DE HONOR
EN LA REAL ACADEMIA DE LA MAR (07/02/2018)

El Instituto de la Ingenieria de Espafia reunié el 7 de febrero a los numerarios de la Real
Academia de la Mar, asi como a diversas personalidades del sector maritimo para dar la
bienvenida al nuevo miembro de la Academia, D. Federico Esteve, Presidente de Honor
del Claster Maritimo Espafiol (CME). Su discurso de ingreso fue contestado en nombre de
la Academia por el también académico de nimero y Presidente D. Alejandro Aznar Sainz,
Presidente actual, también del CME.

Durante su intervencion, que versé sobre el “Nacimiento y Consolidacién del Cluster Maritimo
Espafiol”, D. Federico Esteve” repasé profusamente la historia del CME, desde los origenes
hace 25 afios hasta nuestros dias. El nuevo miembro de la Academia fue repasando de esta
manera como desde las instituciones europeas de la época se promovié la creacién de los
cldsteres nacionales, con el fin de cohesionar y armonizar politicas maritimas comunes.
Comentd el papel que jugé en este sentido la creacion del Foro de las Industrias Maritimas
de la Unidn Europea, el FIM, y la constitucion en Espafia del Cldster Maritimo Espafiol, donde
destacé la importancia que tuvo para ello el estudio realizado por entonces por el Instituto
Tecnoldgico para el Desarrollo de las Industrias Maritimas, INNOVAMAR, porque ayudd a
situar el sector y su importancia econdmica y social para nuestro pais.

&
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LECTURA DEL DISCURSO DE INGRESO DEL PRESIDENTE
EN LA REAL ACADEMIA DE LA MAR (17/10/2017)

El Instituto de la Ingenieria de Espafia reunid el 17 de octubre a los numerarios de la Real
Academia de la Mar, asi como a diversas personalidades del sector maritimo para dar la
bienvenida al nuevo Presidente de la Academia, D. Alejandro Aznar, Presidente del CME. Con
D. Eduardo Serra Rexach, Vicepresidente de la Real Academia de la Mar, como maestro de
ceremonias, D. Alejandro Aznar pronuncid el discurso “La familia Aznar y su compromiso con
los intereses maritimos de Espafia”, en el que narré la historia de su familia, siempre ligada a
la mar y, muy especialmente, a la marina mercante espafiola. En este sentido, el Presidente
del CME mostrd su intencién de relanzar la marina mercante de nuestro pais, tal y como
hicieran sus antepasados.

Destacé también laimplicacién de seis generaciones, tanto en el dmbito privado como publico
del sector, siguiendo siempre la misma premisa, conciliar los intereses de los diferentes
actores maritimos buscando una postura comin de mejora y defensa de los mismos.
Promotores de diversas iniciativas empresariales en el norte de Espafia, los miembros de la
familia Aznar apostaron sin dudar por un sector al que le auguraban un futuro prometedor en
Espafia. Asi, comenzaron su andadura en el naval en 1830, dedicdndose a la correduria de
buques y, posteriormente a la creacién de compafifas maritimas como la Compaififa Bilbaina
de Navegacion o la Compafiia Euskalduna, destinadas a la construccién y reparacién de
buques.

III CONGRESO MARITIMO (SANTANDER 10-11/05/2016)

La Real Liga Naval Espafiola en colaboracién con el Clister Maritimo Espafiol organizé el llI
Congreso Maritimo Nacional en el que se abordd la realidad por la que atravesaba el sector
maritimo espafiol.

El Congreso, que marcd una linea de continuidad respecto al Il Congreso Maritimo Nacional
celebrado en Santander en septiembre de 2014, intenté dar una mayor visibilidad a un sector
maritimo, desgraciadamente poco conocido por la opinién publica espafiola.

Finalizado el Congreso de Santander, una serie de conclusiones fueron elevadas al
conocimiento general de la Administracion, de sociedades mercantiles, de instituciones
publicas y privadas, asi como de asociaciones vinculadas al mundo de la mar.
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El Presidente del Clister Maritimo Espafiol, D. Alejandro Aznar, junto con el Presidente de Honor, D. Federico Esteve, mantuvieron una reunién
con la mesa y portavoces de la Comisién de Economia Industria y Competitividad del Senado, para explicarles la situacion del sector maritimo y su
importancia para la economia espafiola.

Ambos presidentes fueron recibidos por la Presidenta de esta Comisién, Diia. Luisa Fernanda Rudi, y su Vicepresidenta, Dfia. Francisca Mendiola, con

quienes tuvieron la oportunidad de hablar sobre el sector maritimo y su impacto econémico, asi como con otros senadores miembros de la citada
comision.
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RELACIONES CON LA PLATAFORMA CLUSTER AZUL

IV CONGRESO IBEROAMERICANO DE INGENIERIA NAVAL (3-6
DE OCTUBRE, SEVILLA)

La élite de la Ingenieria Naval de Espafia e Iberoamérica se citd en Sevilla con mds de
300 especialistas que debatiran durante los dias 3, 4y 5 de octubre de 2023, en el IV

Congreso Iberoamericano de Ingenieria Naval, Transporte Maritimo e Ingenieria Portuaria, bajo el lema ‘Puente maritimo al futuro’.

5 6 IV CONGRESO IBEROAMERICANO |

° S IJ"_‘:\IGENIERIANAVAL o |
RELACIONES ' '
INTERNACIONALES

COLOMBIAMAR (8-10 DE MARZO, CARTAGENA DE
INDIAS)

La iniciativa del Cldster Maritimo Espafiol, plataforma Cluster Azul,
con su representante Mercedes Pardo a la cabeza, estuvo presente
en COLOMBIAMAR. Este importante congreso ha regresado tras
el parén por la pandemia, logrando reunir a grandes actores de la
industria naval, maritima y fluvial para discutir y compartir avances
en innovacion, en un espacio académico, cientifico, tecnoldgico y
comercial.

La presencia de la plataforma Cldster Azul permitié organizar varias
reuniones entre empresas espafiolas e iberoamericanas, en el stand
de la feria Navalia, socia del CME, y de la Camara de Comercio de
Cartagena de Indias.
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ENCUENTRO IBEROAMERICANO “LA ECONOMIA AZUL IBEROAMERICANA" (NAVALIA 24 DE MAYO DE
2022)

Representantes del Cldster Maritimo Espafiol, la Plataforma Clister Azul y el Clister Maritimo de Cartagena (Colombia) debatieron sobre la Economia
Azul en Iberoamérica y las posibilidades de apostar por la colaboracidn entre Espafia e Iberoamérica, ante una audiencia de empresarios argentinos
y colombianos.

Moderador: D. Luis Guerrero Gémez, Director de la Division Naval en Bureau Veritas Espafia y Portugal

Ponentes:

. D. Fernando Izquierdo Sans, Director del Claster Maritimo Espafiol

. Dfia. Mercedes Pardo Gil-Alberdi, Directora del Instituto Maritimo Espafiol

. D. Juan de la Cueva, Shipbuilding Commercial and Business Development Director NAVANTIA

. D. Javier Gamundi Ferndndez, Presidente de Frizonia
. D. Carlos Payarés Cure, Director de la Cdmara de Comercio de Cartagena de Indias (Colombia).

I CICLO DE CONFERENCIAS DE LA PLATAFORMA CLUSTER AZUL

El jueves, 24 de junio, la Plataforma Clister Azul inauguré su | Ciclo de Conferencias Online.

PRIMERA CONFERENCIA: “COMPETITIVIDAD Y RETOS EN EL SECTOR MARITIMO EN LA ERA POST-COVID”
24 de junio de 2021

Presentacién: Diia Mercedes Pardo, INSTITUTO MARITIMO ESPANOL

Moderador: D. Alfredo Pardo de Santayana, INSTITUTO MARITIMO ESPANOL.

Ponentes: D. Juan Carlos Cremades, MARFLET MARINE y D. Noriel Arauz, AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA y MINISTRO PARA ASUNTOS MARITIMOS
DE PANAMA.

SEGUNDA CONFERENCIA: COMPETITIVIDAD EN LA CONSTRUCCION NAVAL Y ASTILLERO 4.0"
14 de octubre de 2021

Presentacién: Diia Mercedes Pardo, INSTITUTO MARITIMO ESPANOL

Moderador: D. Jorge Carrefio, CEO GHENOVA COLOMBIA

Ponentes: D. Jorge Filgueira, NAVANTIA, Capitan de Navio D. Rafael Leonardo Callamand, de COTECMAR y D. José de Lara, GHENOVA.
TERCERA CONFERENCIA: “EL SECTOR MARITIMO EN ECUADOR: PRESENTE Y FUTURO"

4 de abril de 2022

Presenta: Diia. Mercedes Pardo, Directora del Instituto Maritimo Espafiol y responsable de la plataforma Cldster Azul.

Modera: Dr. Ingeniero Naval, D. Luis Guerrero, Director Espafia, Portugal y Desarrollo América Latina Bureau Veritas

Primera intervencién: D. Byron Machuca, Ingeniero Naval Director del astillero ASTINAVE de Guayaquil .

Segunda intervencién: D. Andrés Pazmifio, Capitdn de Navio de Estado Mayor, Coordinador técnico de la Direccién General de Intereses Maritimos
del Ecuador.

&
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CUARTA CONFERENCIA: “EL SECTOR MARITIMO EN ECUADOR: PRESENTE Y FUTURO"

16 de mayo de 2023

Presenta: Dfia. Mercedes Pardo, Directora del Instituto Maritimo Espafiol y responsable de

la plataforma Cluster Azul.

Moderador: D. José Ramén Iribarren, Director General de Siport 21, Espafia

Primera intervencion D. Luis Alberto Pariona Garcia, Director de Operaciones y Medio Ambiente de la Autoridad Portuaria Nacional, Peru.
Segunda Intervencién: D. Martin Virdis Coordinador de Desarrollo e Innovacion del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca, Argentina
Tercera intervencion: Dia. Karina Kure , Directora de Gestion Humana del Grupo Puerto de Cartagena, Colombia.

DESAYUNO PRESENTACION PLATAFORMA CLUSTER AZUL
(PCA) (CARTAGENA DE INDIAS, 15 DE MARZO DE 2019)

La presentacion de la Plataforma Clister Azul se celebré en el Convento de Santo
Domingo de Cartagena de Indias, sede del Centro de Formacién de la Agencia Espafiola
de Cooperacidn Internacional. Durante el Acto, enmarcado en la Feria “Colombiamar”,
D. Jose de Lara presentd la nueva identidad del Cldster Iberoamericano como
plataforma de colaboracidn, intercambio de informacidn, conocimiento, experiencias,
comunicacion, productos y servicios, con el objeto de impulsar la cooperacién,
colaboracién y comunicacién entre las entidades del CME e Iberoamérica para crear
sinergias, conocimiento y valor.

ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE ALTOS REPRESENTANTES Y DIRECTIVOS DE LOS SECTORES E
INDUSTRIAS MARITIMAS (VALPARAISO, CHILE 30 Y 31/05/2018)

Desde el afio 2015 el Clister Maritimo Espafiol viene promoviendo la creacion de un Cldster Maritimo Iberoamericano que agrupe un conjunto de
entidades, empresas e instituciones de gran prestigio con el fin de impulsar la cooperacién, colaboracién y comunicacion entre las entidades del CME
y de Iberoamérica para crear sinergias, conocimiento y valor, que mejoren la competitividad y el desarrollo de las industrias del mar en sus paises.

En mayo de 2018, en Valparaiso tuvo lugar un encuentro de Alto Nivel en el que se procedid a la firma de la “Declaracién Iberoamericana para la
creacion del Cluster Iberoamericano, Cluster Azul”, en la que se exponen y acuerdan los Principios de dicho cluster, y que fue reconocida por 8 paises.

&
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RELACIONES CON EL CLUSTER MARITIMO EUROPEO (ENMC).
182 ASAMBLEA DE LA ENMC (SEVILLA, 4, 5 DE OCTUBRE 2023)

Los actos de celebracién de la 182 Asamblea de la Red de Clisteres Maritimos Europeos tuvieron lugar en Sevilla, durante el IV Congreso Iberoamericano
de Ingenieria Naval.

Por parte del Cluster Maritimo Espafiol la reunién conté con la participacion de su Presidente, D. Alejandro Aznar, su Socio de Honor D. Pablo Peiro, su
Secretario D. Andrés Sanchez de Apelldniz, su Secretario Adjunto D. José Maria Tejero y su Director Operativo D. Vicente Capell.
172 ASAMBLEA DE LA ENMC (MADRID, 17, 18 DE NOVIEMBRE DE 2022)

Los actos de celebracion de la 17° Asamblea de la Red de Clisteres Maritimos Europeos tuvieron lugar en Madrid, durante los dias 17 y 18 de
noviembre.

162 ASAMBLEA DE LA ENMC (LUXEMBURGO, 26, 27 DE OCTUBRE 2021)

Los actos de celebracién de la 162 Asamblea de la Red de Clusteres Maritimos Europeos tuvieron lugar en Luxemburgo, durante la jornada del 22 de
octubre.

Por parte del Clister Maritimo Espafiol la reunién conté con la participacion, en formato virtual, de su Presidente, D. Alejandro Aznar, su Secretario
Adjunto D. José Maria Tejero y su Director Técnico D. Fernando Izquierdo.
152 ASAMBLEA DE LA ENMC (ROMA, 18,19 DE NOVIEMBRE 2019)

Los actos de celebracion de la 15° Asamblea de la Red de Clisteres Maritimos Europeos tuvieron lugar en Roma, durante los dias 18 y 19 de noviembre.

142 ASAMBLEA DE LA ENMC (VITTORIOSA, 15,16 DE
OCTUBRE 2018)

Los actos de celebracién de la 142 Asamblea de la Red de Clisteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Vittoriosa, Malta, durante los dias 15 y 16 de octubre.
Por parte del Clister Maritimo Espafiol la reunién contd con la participacién de su
Presidente, D. Alejandro Aznar, y de su Vicepresidente Primero D. José de Lara.

132 ASAMBLEA DE LA ENMC (ELSINOR, 25,26 DE OCTUBRE 2017).

Los actos de celebracién de la 132 Asamblea de la Red de Cllsteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Elsinor, Dinamarca, durante los dias 25y 26 de octubre.
Teniendo lugar la formalizacion de la nueva directiva de la EMMC, siendo el nuevo
Presidente de la ENMC, D. Arjen Uytendaal Director gerente de la Red de Clusteres
Holandesa y como Vicepresidentes los representantes de tres clisteres:

D. Alejandro Aznar, Presidente del Cluster Maritimo Espafiol, D. Frédéric Moncany
de Saint-Aignan, Presidente del Cluster Maritimo Francés y D. Vincenzo Petrone,
Presidente de la Asociacidn Italiana de Armadores. Nombrando ademds Presidente
Honorario a D. Francis Vallat, anterior Presidente y cofundador de la ENMC.

Se asumieron entre otras las propuestas marcadas por el Clister Maritimo Espafiol
acorddndose llevar a cabo un Plan Estratégico y un Plan de Accidn.

‘A
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FASE DE PROMOCION (2015-2017)

Durante las primeras fases de promocién se realizaron numerosos visitas y encuentros al maximo nivel del Vicepresidente primero del Cldster, D. José
de Lara, con entidades de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Perd, Republica Dominicana y Uruguay, obteniendo un respaldo undnime a la iniciativa.

Igualmente, se expuso a Su Majestad el Rey
Felipe VI el proyecto de creacion del Clister
Maritimo Iberoamericano, mostrando el Rey
de Espafia su apoyo y mdximo interés.

Encuentro de la fundacion COTEC .
23 de noviembre de 2015
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122 ASAMBLEA DE LA ENMC (PARIS, 19,20 DE OCTUBRE
2016).

Los actos de celebracion de la 122 Asamblea de la Red de Clisteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Paris durante los dias 19y 20 de octubre. Por parte
del Cluster Maritimo Espafiol conté con la participacién de su Presidente, D.
Alejandro Aznar, y de su Vicepresidente Primero D. José de Lara, quién sefialé
la urgencia de establecer un grupo de trabajo para la definicion de la estrategia,
estructura y los objetivos prioritarios de esta Red. Asi mismo, el Clister Maritimo
Espafiol se ofrecid a tomar el testigo de la gestidn de la Secretaria de la ENMC.

SEGUNDA REUNION DE ALTO NIVEL CON EL
COMISIONADO DE LA UE VELLA (LUXEMBURGO, 12 DE
MAYO DE 2016).

Dado el éxito de la primera reunién que tuvo en 2015 con los presidentes de
los clisteres maritimos nacionales que forman el ENMC, el Comisario Vella
expreso el deseo de reiterar este foro de alto nivel cada afio. La reunion se
celebré en Luxemburgo en presencia de once agrupaciones maritimas de

Bélgica, Bulgaria, Finlandia, Francia, Italia, Luxemburgo, Polonia, Portugal,
Espafia, Paises Bajos y Reino Unido.

Los principales temas del programa discutido con el Comisario Vella fueron el
seguimiento de la Gobernanza Ocednica Internacional, el Fondo Europeo para
Inversiones Estratégicas (es decir, el Plan Juncker), los obstaculos experimentados
por los profesionales maritimos y las posibles prioridades de trabajo de la DG
Mare en 2017 como lo ven los distintos clisteres nacionales y el propio ENMC.

112 ASAMBLEA DE LA ENMC (MADRID, 10 Y 11
SEPTIEMBRE 2015).

En la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad
Politécnica de Madrid se celebrd la sesién de apertura de la reunién de Cldsteres
Maritimos Europeos de la que el Clister Maritimo Espafiol fue anfitrién.

D. Alejandro Aznar presentd a los representantes europeos la estructura, la
composicién y los segmentos de actividad que engloba el clister espafiol y
subrayé su representatividad y su participacion y colaboracién en distintas
instituciones e instancias nacionales e internacionales.

La intervencién de D. Alejandro Aznar dio paso a la del Almirante General D.
Jaime Mufioz Delgado, Jefe del Estado Mayor de la Armada que agradecié
al Claster Maritimo Espafiol, del que la Armada es miembro honorario, la
oportunidad de participar en la reunidn de clisteres europeos.

D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Clister Maritimo Espafiol, cerrd el
acto con una breve intervencion sobre la operativa de la reunién que trasladé
su asamblea a las instalaciones del Canal de Experiencias Hidrodindmicas de
El Pardo.

102 ASAMBLEA DE LA ENMC (BULGARIA - SOFIA, 25 Y
26 SEPTIEMBRE 2014).

92 ASAMBLEA DE LA ENMC (LISBOA, 26 Y 27
SEPTIEMBRE 2013).
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RELACIONES CON OTROS CLUSTERES NACIONALES

INICIATIVA WESTMED.

PROYECTO MISTRAL. (RAVENA 18 DE MAYO DE 2022).

Se firmd un acuerdo de colaboracion entre los Clisteres Maritimos de Espaiia,
Italia y Portugal, como una nueva fase del proyecto, en la que se pasa de una
interrelacion de clusteres regionales, a otra de clisteres nacionales.

JORNADA SOBRE “DIVERSIFICACION EN EL SECTOR
PESQUERO Y ACUICOLA: OPORTUNIDADES DENTRO
DE LA ECONOMIA AZUL EN EL MEDITERRANEO
OCCIDENTAL". (MALAGA EL 5 DE MAYO DE 2022)

El director del Cluster Maritimo Espafiol (CME), D. Fernando Izquierdo, en el
acto de apertura, destacd la transversalidad del sector maritimo y la utilidad
del Consejo Consultivo Maritimo.

A través del evento de la Iniciativa WestMED, coorganizado con el CMMA,
se abordd el importante asunto de la diversificacién en los sectores de la
pesca y la acuicultura, se exploraron los diversos desafios para desarrollar
esta diversificacion a través de ejemplos excelentes de iniciativas y empresas : THE GREEN RAY
del entorno de la cuenca del Mediterraneo y, finalmente, se discutié con los -
participantes cémo podrian diversificar sus actividades, qué falta para lograr
esa diversificacién y cémo podrian lograrse esos objetivos.

RELACIONES CON LA SECRETERIA GENERAL e W—
DEL MAR DE LA REPUBLICA FRANCESA o)
-

imo Esj

Claster rﬂmg |
La ceremonia de entrega de premios del Cldster Maritimo Espafiol 2017 contd )

con la presencia del Secretario General del Mar del Gobierno de Francia,
el Sr. D. Vicent Bouvier, encargado de impulsar y coordinar los trabajos de
elaboracion de la politica gubernamental en materia maritima. En su ponencia
explicé cémo se organiza la politica maritima integrada en Francia, y puso
en valor las relaciones bilaterales entre los clisteres espafiol y francés, asf
como la estrecha relacién de cooperacion entre nuestros paises, haciendo
un llamamiento a la unidad, especialmente ante la perspectiva del Brexit y la
repercusion de éste en el sector maritimo.
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RELACIONES CON INSTITUTO ' -
PANAMERICANO DE INGENIERIA NAVAL B &

La ceremonia de entrega de premios del Clister Maritimo Espafiol 2018 contd Claster Maritimo k
con la presencia del Vicealmirante Jorge Enrique Carrefio Moreno, Presidente -
del Instituto Panamericano de Ingenieria Naval. En su ponencia centrd su |
discurso en los beneficios de la colaboracién mutua y las relaciones entre E

~ , . . i ol
Espafia y los paises latinoamericanos. Sty Merxionn s
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Resulta imprescindible la existencia de una figura que aglutine todas las
inquietudes y voces del Sector Maritimo en su conjunto, de manera integrada
y neutral, mostrando una imagen de firmeza y unidad ante la industria y las
Administraciones Publicas. Por ello han de existir los Clisteres Maritimos y
su colaboracién es especialmente relevante.

Desde los origenes del CME la relacion con el resto de clisteres relacionados
con la mar ha sido continua. Estos clisteres han cohabitando en Espafia
representando los intereses de cada una de las regiones maritimas que la
conforman. Se integraron en el seno del CME, como socios especiales, con
® el objetivo de establecer las posibles vias de colaboracidn y sinergias, en

pro del desarrollo del Sector Maritimo Espafiol, entendido como el conjunto
de actividades econdmicas vinculadas a la mar.

L
il !.‘? R

RELACIONES CON LOS
CLUSTERES REGIONALES

Actualmente esta relacion con los cldsteres maritimos regionales se
establece a través del Grupo de Trabajo de Clisteres Regionales, que se
reline periddicamente, realizando diversas actividades conjuntas.

&
‘e °
«0° ..' l' CLUSTER MARITIMO Y
» .. CMC y ‘ LOGISTICO ... llies Balears
CLUSTER MARITIMG OF CANARIAS maraca
CLUSTER MARITIMO DE CANARIAS CLUSTER MARITIMO CLUSTER MARITIMO CLUSTER MARITIMO

DE CANTABRIA DE CATALUNA (PIMEC) DE LAS ILLES BALEARS (IVEAEMPA)
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CLUSTER MARITIMO ESPANOL CLUSTER MARITIMO-MARINO CLUSTER MARITIMO Y NAVAL CLUSTER NAVAL Y DEL MAR
DE ANDALUCIA DE CADIZ DE LA REGION DE MURCIA (CTN)
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ASOCIACION DE INDUSTRIAS DEL NAVALIA FORO MARITIMO VASCO ACLUNAGA
METAL Y TECNOLOGIAS ASOCIADAS
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GRUPOS DE
TRABAJO (GT's)

Presentacion de los grupos de trabajo creados
para mejorar la competitividad del sector
maritimo espariol
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Creados para mejorar la competitividad del sector maritimo espafiol, en funcion de los intereses de los socios del CME. Son un
lugar de encuentro entre entidades representativas del sector con inquietudes y necesidades similares donde debatir sobre
temas de interés y buscar soluciones a problematicas del sector, asi como encontrar compafieros de travesia para llevar a cabo
iniciativas empresariales.

A través de las actividades de cada GT se facilitan ademds las relaciones politicas e institucionales, siendo el CME su voz cualificada
frente a la Administracidn para defender los intereses de los socios.

Abarcan diversas areas como se muestran a continuacion.

SALUD MENTAL EN EL AMBITO DEL TRABAJO /
PSICOSOCIOLOGIA: GT PSICOSOCIOLOGIA

Creado para dar visibilidad e importancia en @mbito laboral a la salud mental y sus protocolos y formas de implantarlas en las empresas
en base a la sociedad actual.

OBJETIVOS:
Analisis de los trabajos psicosociales con los que cuentan las empresas, acciones que se estdn realizando en las mismas y la
evolucidn de los resultados, asi como medidas preventivas.

Aumento de la visibilidad de la salud mental en el &mbito laboral, contando con un psicélogo clinico para dar su opinién en basa
a su experiencia.
Evolucion de la salud mental en el ambito psicosocial.

COORDINADOR: Grupo Quirdn

INICIATIVAS REALIZADAS:
- Analisis de las estrategias de acoso laboral y salud mental de las empresas en una primera reunién el 21 de octubre de 2024.

COLD IRONING: GT COLD IRONING
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COMUNICACION: GT COMUNICACION

Creado con el fin de mejorar la comunicacion y el intercambio de informacidn tanto a nivel interno (entre los Socios y el CME), como a
nivel externo (a nivel nacional e internacional).

OBJETIVOS:
«  Mejorar la comunicacién dentro del Cluster.

«  Aumentar la visibilidad y el prestigio del Sector Maritimo Espafiol.
«  Organizacion de eventos y fomento de la participacion en ellos.
« Internacionalizacion.

COORDINADOR: GRUPO TPI

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Agenda Sectorial Maritima.

«  Informes COvid-19 (Andlisis de impacto del COVID-19 en el Sector Maritimo y Actuaciones del Sector ante el COVID-19)«
Encuesta de satisfaccién a los Socios

«  Boletin semanal con noticias del sector enfocado a empresas y sus dreas de interés.

«  Boletin mensual con noticias del sector.

«  Acciones de difusién del CME y de sus socios.

CLUSTERES REGIONALES: GT REGIONALES

Creado para acelerar y favorecer el desarrollo de tecnologia y apoyos para dar servicios de Cold Ironing en los puertos espafioles.

OBJETIVOS:
«  Desarrollo de negocio con base en el Sistema Cold Ironing “Conexidn a tierra de Buques en Puerto”.

- Identificar las soluciones tecnoldgicas mds eficientes para la conexion eléctrica a tierra de los grandes cruceros.
«  Reducir los efectos de la contaminacidn tanto acustica como de emisidn de gases en las estancias del buque en puerto.

COORDINADOR: Grupo Velatia-Ormazabal

INICIATIVAS REALIZADAS:

. Reuniones de contacto y participacién en el GT con UNESA y RED ELECTRICA ESPANOLA.

«  Reuniones con PUERTOS DEL ESTADO.

- Colaboracién de varios GTs en la revision del “Borrador Marco de Accidon Nacional-Directiva 2014/94/UE” sobre Combustibles
Alternativos (MAN) del MINETUR (julio 2016).

- Elaboracion de una propuesta para la realizacion de un estudio de viabilidad del Sistema Short Side Electricity (SSE) para Puertos
del Estado.

- Participacion de socios en el Primer congreso internacional de Turismo de Cruceros en Andalucia (CITCA SunCruise)
(29-30/10/2020)
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Creado con el fin de mejorar la cooperacion y el intercambio de informacién entre los diferentes clisteres maritimos de Espafia.
Facilitar el didlogo entre el Sector Maritimo y la Administracién, con una tnica voz que aglutine todas las inquietudes y voces de
manera integrada y neutral, mostrando una imagen de firmeza y unidad ante la industria y la Administracién publica para lograr los
objetivos, marcados y establecer los canales de comunicacién adecuados, para representar los intereses nacionales y regionales en
Europa.

OBJETIVOS:
Defensa e impulso de las Industrias Maritimas Tractoras del Sector
Defensa e impulso de las Industrias Manufactureras del Sector
Mecanismo de colaboracién Publico-Privada
Liderazgo europeo
Talento y capacitacion

Dimension empresarial, regularizacidn y financiacion
Internacionalizacidn

Blue Growth e ID

Industria 4.0

Lideres en el cambio de modelo energético y ecoldgico
Sector estratégico

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Decalogo de colaboracion entre clusteres maritimos de Espafia
. Coordinacidn de actividades conjuntas y eventos

«  Cooperacion apartado Regiones Maritimas de la ASM2020
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CULTURA MARITIMA: GT CULTURA MARITIMA

Creado para buscar las sinergias que impulsen el crecimiento, el reconocimiento y la visibilidad del Sector Maritimo en su conjunto
y especialmente destinado a difundir la cultura maritima en un pais, que, a pesar de estar rodeado de 8.000 km de costa, alin no se
reconoce como una nacién maritima.

OBJETIVOS:
«  Aumentar la visibilidad y el prestigio del Sector Maritimo.

- Implantar la cultura maritima en la sociedad espafiola.
- Divulgar la importancia de la historia maritima de Espafia.
«  Cooperar con la Real Liga Naval Espafiola (RLNE) y la Real Academia del Mar (RAM).

COORDINADOR: RLNE

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Organizacién de Visitas guiadas al Museo Naval en colaboracion con La Armada.

- Organizacion junto a la RLNE del Congreso Maritimo Nacional (evento celebrado cada 3 afios).

- Colaboracién continua en la difusién de eventos y conferencias de la Real Liga Naval Espafiola y la Real Academia del Mar.

DEFENSA Y SEGURIDAD: GT DEFSEG

Creado para mejorar la tecnologia y servicios de seguridad en el sector y acercar el sector de la defensa a nivel nacional con entidades
civiles y desarrolladores de tecnologia.

OBJETIVOS:
Impulsar y apoyar iniciativas de los miembros del Cldster en este subsector.
Crear un punto de encuentro y debate de todos los agentes involucrados.

Establecer sinergias entre los diferentes agentes del sector.

Promocionar la industria y las instituciones de Defensa y Seguridad Maritima a todos los niveles.
Identificar problematicas, necesidades y oportunidades.

Catalizar proyectos e iniciativas de los socios.

COORDINADOR: ARMADA/GUARDIA CIVIL

INICIATIVAS REALIZADAS:
- Potenciacidn de la CiberSeguridad en el dmbito maritimo. Plan (Difusién pack de materiales; Promocidén ISO27001; inventario de
servicios.
- Analisis de los planes de accién de agentes del sector:
- LaArmada.
- La Guardia Civil: iniciativas de gestidn integral de fronteras.
- Departamento de Seguridad Nacional (DSN) e Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE).
. Cuestionario sobre capacidades tecnoldgicas para detectar sinergias y nichos de mercado en el sector.
- Andlisis del documento de Estrategia de tecnologia e innovacion para la defensa del Ministerio de Defensa.
- Miembros del Consejo Nacional de Seguridad Maritima.
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EFICIENCIA ENERGETICA: GT EFE

Creado para conformar un grupo integrado por diferentes empresas lideres en el sector de la eficiencia energética, que abarquen
todas las dreas de un proyecto de eficiencia energética, tanto en infraestructuras portuarias como en buques.

OBJETIVOS:

Establecer alianzas estratégicas o colaboraciones puntuales para desarrollar proyectos globales de EFE. Favorecer presentacion
a licitaciones y el establecimiento de UTEs dentro del GT.

Participacion en el desarrollo de nuevas tecnologias y disefios y su certificacion.

Seguimiento e influencia de la reglamentacién espafiola y europea en el drea de la EFE.

Analisis y fomento del desarrollo de:

- Nuevos combustibles marinos: alternativas, viabilidad, situacidn real actual en cuanto a precio/disponibilidad, etc.

- Nuevas tecnologias en la industria naval: ej. electrificacidn y pilas de combustible

- Normativa de emisiones y tecnologias para limitarlas; indice de eficiencia EEXI, objetivos de descarbonificacion en la industria
maritima y cémo alcanzarlos.

COORDINADOR: INGETEAM

INICIATIVAS REALIZADAS:
- Andlisis del diagndstico de EFE de Puertos del Estado. (2015)

FORMACION: GT FORMACION

Creado para mejorar la oferta formativa del sector maritimo y las capacidades del personal laboral asociado a las empresas del sector.

OBJETIVOS:
. Identificar las carencias formativas del sector maritimo y adecuar la oferta a las necesidades.

. Desarrollo de nuevos cursos formativos por parte de los socios.
. Cooperacidn en programas de formacidn/experiencias de cooperacién educativa.

. Concesioén de becas y apoyo a la realizacién de trabajos fin de master.

COORDINADORES: IME/ETSIN-UPM

(B it {f' ” q:b CLUSTER
INICIATIVAS REALIZADAS:

- Creacion de una base de datos de la oferta de formacién (mds de 600 cursos) de los socios del CME accesible en la web.
- Andlisis permanentemente de las necesidades de formacidn de las empresas maritimas. Cuestionarios.

- Actividades formativas de las Catedras del Sector Maritimo (Coordinadas por la Catedra CME).

- Proyecto EU Cadets para formacién de Oficiales en la UE.

«  Patrocinadores del “Moot Court Competition-ESMC Il Edition” otorgando el premio CME al ganador.
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IGUALDAD DE OPORTUNIDAD: GT IGUALDAD

Creado para el fomento de la Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el Sector Maritimo y sus subsectores.

OBJETIVOS:
«  Fomentar la cultura de igualdad de género en el Sector Maritimo.

. Concienciar sobre la importancia de la no discriminacién por razones de sexo, edad o ideologia.

« Ayudar a las entidades asociadas a conocer e implementar procedimientos adecuados para la igualdad tanto desde criterios
organizativos como de responsabilidad social.

COORDINADOR: CLUSTER MARITIMO DE LAS ISLAS BALEARES

INICIATIVAS REALIZADAS:
«  Distribucién de un cuestionario para el diagndstico de las entidades asociados en cuanto a cumplimiento de las pautas de igualdad.

MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD: GT+
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INNOVACION, INDUSTRIALIZACION E
INTERNACIONALIZACION: GT I3

Dado el transcendental rol de nuestros mares y océanos en el futuro de nuestro planeta y sociedad, y de la importancia de, ante
nuevos desafios e incipientes actividades maritimas, continuar con las directrices, politicas y programas de proteccion medioambiental
impulsados por nuestras industrias que han establecido relevantes estrategias y acciones medioambientales, de lucha contra el
cambio climatico y de proteccidn de la biodiversidad marina, se ha constituido el Grupo de Trabajo de Medio Ambiente y Sostenibilidad
del Claster Maritimo Espafiol, estableciéndose como principal mision consolidar el mds alto compromiso con la sostenibilidad de
nuestro sector, asi como la gestion responsable y sostenible de nuestros mares y océanos, que permita establecer una harmonia entre
actividades y medio y una utilizacion eficiente y eficaz de nuestros recursos, ofreciendo a nuestra sociedad y futuras generaciones
riqueza y desarrollo sin comprometer los ecosistemas del mafiana.

OBJETIVOS:

- Trabajary velar por una utilizacion responsable, eficaz y eficiente de los recursos oceanicos y por la continuidad del cumplimiento
de los maximos estandares y requerimientos medioambientales en las industrias maritimas.
Actualizar y mejorar las buenas prdcticas del sector en aspectos medioambientales adaptando las mismas a los cambios
ambientales y tecnoldgicos e identificacion y definiendo guias a desarrollar donde se puedan establecer las medidas dptimas
para la integracién harmoniosa de las industrias.
Apoyar acciones de identificacidn, estudio y preservacion de ecosistemas de alto valor.
Apoyar acciones de regeneracion de ecosistemas.
Establecer innovaciones tecnoldgicas que impulsen nuevos paradigmas en la gestion y preservacion ambiental del medio marino.
Asesorar e informar a los socios en todos los ambitos de actuacion, especialmente en la normativa y en las tendencias y acciones
internacionales.
Realizacion de acciones de difusion y concienciacion a la sociedad.
Realizacion de acciones formativas.
Colaborar tanto a nivel nacional o internacional con otras organizaciones e instituciones en acciones de preservacion del medio
ambiente marino.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Participacidon de socios en la conferencia de las naciones unidas sobre el cambio climatico (COP25) mesa redonda “innovacion
azul” (Madrid, 2-13/12/2019)

- Participacidn en la reuniones con la DG Sostenibilidad de la Costa y del Mar (MITECO) para la Ordenacion del Espacio Maritimo y
la actualizacion de objetivos medioambientales de las Estrategias Marinas.
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Creado para fomentar un clima propicio y un dmbito de analisis y debate para incrementar las relaciones, vinculos y sinergias entre los
socios del CME al objeto de aprovechar nuevas oportunidades y plantear proyectos de I+D+i, proyectos de industrializacién y mejora
de la competitividad y proyectos de expansion internacional, ademds de favorecer el acceso a programas y fuentes de financiacién
que posibiliten su ejecucién.

OBJETIVOS:
Identificar acciones prioritarias para el desarrollo tecnoldgico de entidades del sector.
Fomentar la innovacidn sectorial.
Busqueda de oportunidades sectoriales, programas de ayudas e iniciativas empresariales.

Internacionalizacion de empresas del sector maritimo espafiol.
Desarrollo de tecnologias e industrializacion de las mismas.
Catalizar proyectos e iniciativas de los socios.

Establecer sinergias entre socios.

COORDINADOR: AID

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Colaboracién en la elaboracién del “Catdlogo de macroproyectos tractores” de la CEOE

- Participacién de socios en el International Forum of Seafareres: the Outlooks on the Blue Economy in Africa (Dakhla, 23-24/11/2019)

«  Reunidn Secretaria de Estado Innovacién para crecimiento azul: propuesta de incluir el transporte maritimo y que sean las
empresas las que dicten las dreas prioritarias de investigacion para los centros.

«  Participaciéon en FOROS:

- BLUE GROWTH de H2020: Aportacién al programa de trabajo.

< BLUE MED de H2020: Aportacidn al programa de trabajo.

- Participacién en la PPP VESSELS FOR THE FUTURE de H2020: Aportacién al programa de trabajo (hasta 2015).

- de Transporte de CDTI: Aportacion al programa de trabajo Programa de Trabajo 2017 de Horizonte 2020 para Transporte
(HORIZON2020 Framework Programme: Smart, green and integrated transport).

- Atlantico: Creado para desarrollar una estrategia maritima para el area Atldntica de las regiones atldnticas. Coordinado
en Espafia por la Secretaria de Estado para la Unién Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion. Paises
participantes Espafia, Francia, Irlanda, Portugal y Reino Unido. Aprobados varios proyectos por la Comision.

. Mediterraneo: Creado para que los Estados Miembros mediterraneos tengan como objetivo proyectos con cooperacion
maritima con vistas al Marco Financiero 2014-2020 y al fomento del turismo maritimo.

- Colaboracién y contacto con el CDTI sobre sus programas de financiacion.

«  Recepcién del CME y el CEHIPAR a la California Maritime Academy (05/05/2017).

- Participacién en las reuniones de la Comisién Consultiva de Negociaciones Comerciales Internacionales del MINECO.

- Colaboracién con el ICEX en el desarrollo de un Plan Macrosectorial del sector maritimo, con la finalidad de mejorar la imagen
global de la oferta espafiola y posicionarla en un segmento de alta calidad.

- Participacién en la 10th EU-China Business & Technology Cooperation Fair (China, Qingdao y Chengdu del 4-6 y 9-11 noviembre

2015).
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PESCA Y ACUICULTURA: GT PESCA Y ACUICULTURA

Creado para establecer un foro en el que todos los agentes implicados puedan debatir y fomentar el desarrollo conjunto del sector
pesqueroy de la acuicultura en Espafia de manera sostenible y conforme a las estrategias de la UE y el crecimiento azul, en colaboracidn
con el MAPAMA.

OBJETIVOS:
Competitividad y desarrollo econdmico sostenible.
Innovacidn.

Financiacion.
Deteccidn de fallos de mercado.
Unificar esfuerzos y reunir a todos los agentes, evitar la dispersidn de iniciativas.

COORDINADOR: CEPESCA

INICIATIVAS REALIZADAS:
«  Creacién GT-Seguros para Buques Pesqueros
- Elaboracion y presentacion del Informe” El Seguro Maritimo para Buques Pesqueros”

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y RECURSOS
HUMANOS: GT PRL Y RRHH

Creado para coordinar las actividades empresariales sobre PRL y RRHH en el sector maritimo, en particular de los dos subsectores de
la Construccion Naval y la Pesca.

OBJETIVOS:
Subsector de Construccién Naval: Reanudar el proyecto sobre la elaboracion y explotacion de informes estadisticos sobre
incidentes y accidentes de trabajo en el sector de la construccién naval.
Herramienta web de gestién de incidentes y accidentes de trabajo.
Subsector de pesca: Analisis el modelo de gestién de PRL en el sector pesquero de altura y el desarrollo de una guia para la
implantacién del modelo OSHAS 18001.

Desarrollar una app destinada a los tripulantes al objeto de mejorar su estado integral de salud, asi como mantener un estandar
alto de vida saludable.

Foro de Prevencion del CME con el objetivo de compartir los conocimientos de todos y cada uno de los responsables de PRL de
los socios del CME.
Obtener proyectos financiados de PRL. Propuestas y consorcios.

COORDINADOR: QUIRON PREVENCION

INICIATIVAS REALIZADAS:

. Creacion del foro de PRL. Diversas reuniones del foro.

- Solicitud el bonus (RD 404/2013) ayuda que permite recuperar parcialmente las inversiones realizadas en PRL.

«  Estudio de los planes de formacién empresariales: gestién del crédito formativo con la fundacion tripartita.

- Propuesta de proyecto de PRL de varios socios del CME, en el Sector de la construccion naval englobando a los astilleros e
industria naval.
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SEGUROS MARITIMOS: GT SEGUROS MARITIMOS

Creado para amparar las inquietudes y tratar de dar respuesta a las necesidades del Subsector de los Seguros Maritimos, asi como
para la bisqueda de sinergias con el resto de Subsectores englobados en el CME.

OBJETIVOS:
Seguimiento del proyecto FIER. Apoyo a la Administracién en su aprobacidn.
El Seguro Maritimo en el dmbito de La Cyber Seguridad ISO 27001.

El futuro de los Seguros en el ambito de los buques auténomos.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones Pesqueras. Creacion de Informe de coberturas minimas y necesarias.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones Pesqueras. Elaboracién de Informe sobre mejoras de seguridad y condiciones
minimas para su aseguramiento.

COORDINADOR: COMISMAR

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Creacién GT-Seguros para Buques Pesqueros

- Elaboracién y presentacién del Informe” El Seguro Maritimo para Buques Pesqueros”

«  Acuerdo de Colaboracién con la CIAIM (Comisién Permanente de Investigacién de Accidentes e Incidentes Maritimos).
- Puesta en marcha de un mecanismo de difusién continua de los Informes de la CIAIM

TRANSPORTE, LOGISTICA Y COMBUSTIBLES: GT TLYC

Creado para mejorar la competitividad del sector maritimo espafiol, en particular en cuestiones referentes a los servicios portuarios,
bunkering y otros costes portuarios, asi como para fomentar la aplicacién del GNL como combustible en los buques.

OBJETIVOS:

Benchmarking con relacién a los costes de explotacion de los puertos espafioles y europeos, (condiciones y renovacién de
concesiones, los costes de puerto, los servicios y el coste del bunkering).

Reduccién de emisiones de NOx, SOx y CO2 en los buques y puertos.
Reduccidn del coste de combustible en los buques.
Creacion de un sistema de bunkering portuario para LNG.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Participacién en las reuniones de la Organizacion Mundial de Plataformas y Ciudades y Plataformas.

«  Colaboracién de varios GTs en la revisién del Borrador Marco de Accién Nacional- Directiva 2014/94/UE sobre Combustibles
alternativos (MAN) del MINETUR (julio 2016).

- Analisis de los costes de bunkering portuario.

- Participacién del CME en el Observatorio de Transporte y Logistica del M® Fomento (OTLE) y asistencia a sus jornadas anuales.

. Participacién en el Foro de Transporte del H2020 para la Comisién Europea.

« Reunién de Trabajo para el andlisis de la seguridad e incendios en garajes de buques ferry y sus posibles mejoras de disefio.
Coordinada por TRASMEDITERRANEA (24/02/2017).

- Apoyo en la difusién de la exposicién sobre el uso del GNL como combustible marino, del proyecto CORE LNGas HIVE, en el que
participan algunos socios del CME. (31/05/2017).
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TURISMO NAUTICO: GT TURISMO NAUTICO

El objetivo del lanzamiento de este nuevo Grupo de Trabajo es amparar las inquietudes y tratar de dar respuesta a las necesidades del
Subsector del Turismo Nautico.

OBJETIVOS:
Actuaciones de difusion de la ndutica en Espafia.
Promocidn de la cultura y la vocacién Maritima.
Establecimiento de comités de trabajo con la Administracion (Guardia Civil, SETUR-Turespafia, MAPA, Ministerio de Hacienda) en los

que se transmitan las necesidades del sector, se depuren responsabilidades asignadas a éste y se participe en el establecimiento
de politicas y lineas estratégicas sectoriales.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones de recreo. Elaboracién de Informe sobre mejoras de seguridad y condiciones
minimas para su aseguramiento.

COORDINADOR: ANEN/FEAPDT

INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Creacion de un subgrupo de trabajo CME-Guardia Civil.

. Creacion de un comité de colaboracién SETUR-Turespafia-CME.

«  Reunidn sobre la situacion de la pandemia y qué medidas se pueden adoptar el Turismo Nautico. CME, FEAPDT, GUARDIA CIVIL
y TURESPANA

NORMALIZACION: GT NORMALIZACION

Creado para fomentar el desarrollo de la actividad de normalizacidén en el sector maritimo. Dando apoyo a AENOR en los Comités en
los que encaja la actividad de los socios del CME.
EI CME ha ostentado directamente la Presidencia del Comité de Normalizacidn, hasta 2015, en la persona de su Presidente.

OBJETIVOS:

«  Creacion de legislacién y normativa en el sector maritimo de manera consensuada con los agentes del sector y las empresas, de
modo que resulte de utilidad para todos y no dificulte el desempefio de la actividad empresarial en el sector.

COORDINADOR: SOERMAR

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Seactivaron junto con el Comité de Normalizacién AEN/CTN 27 de AENOR los dos subcomités de,
«  Subcomité 1: Construccién y Reparacién Naval Civil.
«  Subcomité 2: Seguridad Marina.

:162 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL

d:b CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

EMPRENDEDORES Y ACELERADORA DE PROYECTOS:
GT EMPRENDEDORES

Creado para facilitar el acceso a fondos a entidades del sector con ideas de proyectos tecnoldgicos y servicios novedosos, asi como a
emprendedores. Fomentar la creacion de una aceleradora de proyectos de capital riesgo de proyectos/empresas.
Bajo el contexto del desarrollo empresarial, ligado a la investigacion e innovacién en la nueva programacion de la UE.

OBJETIVOS:
«  Creacion de una infraestructura de aceleracién de proyectos/empresas.

- Favorecer pasar de la [+D+i, extrayendo la parte del desarrollo del producto (i), al proyecto de expendeduria en la empresa.
- Serinterlocutor capacitado para las empresas frente a la administracion.
«  Proponer lineas de actuacién dentro de los planes de trabajo de la administracion en esta area.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Elaboracién de protocolo de actuacion a presentar a la CE y al MINECO.

«  Redaccién de un Memordndum of Understanding (MOU) entre el banco Santander y el CME.

«  Colaboracién con MARITIME JOBS / AINE para difundir las actividades de la iniciativa “Océano Azul; Business Angels Network”,
cuyo objetivo es ser una aceleradora de proyectos y financiar empresas de base tecnoldgica.

ENERGIA EOLICA MARINA (22 FASE): GT EEM 2

Creado para facilitar la reorientacién del sector maritimo tradicional en Espafia hacia un nuevo sector emergente como es el de la
edlica marina, aprovechando la infraestructura existente y las capacidades tecnoldgicas de las empresas nacionales.

OBJETIVOS:
- |dentificar las oportunidades de negocio de la edlica marina.

- |dentificar las oportunidades de negocio de las energias marinas.
. Establecer una estructura de empresas que den respuesta a las necesidades de las empresas tractoras, formando consorcios que
puedan abordar cada elemento de la cadena de valor.

COORDINADOR: ALTUM

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Patrocinio JERME 17 Il Jornadas sobre el Estado Actual y Perspectivas de las Energias Renovables Marinas en Espafia (22 y 23
de noviembre 2017).

. Definicién de la Cadena de Suministro.

- BBDD de empresas con participacion activa en proyectos de parques edlicos marinos.

- Interrelacién entre la cadena de suministro del CME y las de Reino Unido y Alemania.

«  Reuniones con grandes empresas del sector con proyectos de EEM para presentar las capacidades de empresas del CME.

«  Contactos con entidades del sector a nivel internacional:
< Subcomité 1: Construccién y Reparacién Naval Civil.
< Subcomité 2: Seguridad Marina.

- Informes personalizados a socios.

- Elaboracién del “Estudio de oportunidades de negocio de la EEM” coordinado por ALTUM y cofinanciado por el MINETUR en su

programa de REINDUSTRIALIZACION 2011.
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OFFSHORE: GT OFFSHORE

Creado para facilitar la reorientacién del sector maritimo tradicional en Espafia hacia un nuevo sector emergente como es el de la
actividad maritima offshore.

OBJETIVOS:

Divulgar la importancia del subsector para el desarrollo econémico y social de Espafia.
Impulsar nuevas iniciativas y oportunidades para la industria espafiola.

Fomentar y procurar la reactivacién de las capacidades tecnoldgicas, experiencia y conocimiento existente en el subsector e
identificar nuevas capacidades requeridas.

Representar y proteger los intereses del subsector.

COORDINADOR: SEAPLACE
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