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INTRODUCCION

Objetivos y actividades para consequirlos que lleva
a cabo el Cluster Maritimo Espariol.
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Es objetivo de la Asociacion Cluster Maritimo Espaiiol (CME) la promocion y el desarrollo del sector maritimo espaiiol, para
alcanzar un mayor nivel de competitividad de todo el sector y en defensa general de sus intereses, asi como la creacion y el
desarrollo de un marco legal adecuado para el desarrollo de dicha Industria en Espafia y el resto del mundo.

El Cluster Maritimo Espafiol tiene &mbito nacional y pretende tener en su seno a cuéntas asociaciones, empresas, instituciones publicas
o privadas y entidades juridico-privadas sin dnimo de lucro que participan directa o indirectamente en el sector maritimo espafiol.

Ademas, el CME se integra en la European Network of Maritime Clusters (ENMC) que aglutina a los Clisteres Maritimos de los
principales paises europeos: Alemania, Bélgica, Bulgaria, Dinamarca, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Malta, Noruega, Polonia, Reino Unido y Suecia.

<

MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

Es también Secretaria Técnica de la Plataforma Tecnolégica Maritima Espafiola (PTME).

ACTIVIDADES DEL CLUSTER MARITIMO ESPANOL (CME)

Para el cumplimiento de estos fines, la Asociacién podra realizar las siguientes actividades:

- Impulsar y defender los intereses generales y horizontales del sector maritimo espafiol, siempre sin menoscabo de los intereses
especificos y competencias de los miembros de la Asociacién y de los sectores empresariales representados por los mismos, asi
como de los distintos foros y/o clisteres maritimos regionales o de actividad que existan en Espafia y que se incorporen a esta
Asociacion.

- Promover la buena imagen, la visibilidad y la importancia del sector maritimo espafiol.
- Promover la presencia internacional del sector maritimo espafiol.
- Serlugar de encuentro y debate de todos los agentes del sector maritimo nacional.

«  Promover la cooperacioén, la innovacién y la capacidad emprendedora con el fin de potenciar, estimular e impulsar el tejido
empresarial y la transferencia de conocimiento.

- ldentificar, aflorar y agrupar intereses que den respuesta a los retos estratégicos competitivos del sector maritimo en su conjunto.

- Propiciar, facilitar e intensificar la comunicacién entre los miembros de la Asociacién, asi como entre diferentes segmentos de
actividad que constituyen el sector maritimo espafiol.

SUBSECTORES IMPLICADOS Y MIEMBROS ASOCIADOS

Desde su fundacién hasta el dia de hoy, el CME actualmente tiene 132 miembros, que agrupan a mas de 3.000 entidades que defienden
los intereses de un sector formado por una gran diversidad de subsectores:

«  Ayuntamientos Maritimos.

«  Agentes del Sistema I+D+i.

«  Construccion Naval.

«  Cllsteres Regionales.

«  Cultura Patrimonio y Bienestar Social.

«  Defensa.

- Energias Renovables Marinas.

« Industria Nutica de Recreo, Marinas, y Puertos Deportivos.
« Ingenierias e Industria Auxiliar.

« Investigacion Maritima.

«  Organismos de Formacién y Asociaciones de Profesionales.
«  Pescay Acuicultura.

«  Puertosy Servicios Portuarios.

«  Seguridad Maritima.

«  Servicios Maritimos.

«  Sindicatos.

- Transporte Maritimo.

+  Universidades.

La totalidad de su presupuesto se cubre por las cuotas de los asociados, de los cuales el 90% son entidades privadas y el resto
instituciones publicas.

, &
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Constituido por 132 entidades que
. engloban a mds de 3.000 empresas




1‘ CLUSTER

MARITIMO esSPANOL

ADVANCE INTELLIGENT DEVELOPMENTS

Allianz ()

ALLIANZ

@
@

ARMADA ESPANOLA

ASTILLEROS ARMON

BALEARIA

BALEARIA

BOLUDA COORPORACION MARITIMA

CEDEX
e e oo

oF OmRAY U s

CEDEX

(]
o°
T8 CMC
e
CLUSTER MARITIMO DE CANARIAS

CLUSTER MARITIMO DE CANARIAS

‘A

12

ALBORS
GALIANQ
PORTALES

ALBORS GALIANO & PORTALES

ALTA SHIPPING BROKERS SL

ASOCIACION INGENIEROS NAVALES
Y OCEANICOS DE ESPANA (AINE)

ATLANTIC

IA BancaMarch

BANCA MARCH SA.

AUTOEDICIONY PUBLICIDAD, S.A.

CZHIPAR

INTA-CEHIPAR

marii
CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

188

IF--—-----_--lll'

ALDAMAR

Altum

ALTUM MARINE

anesco

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS

ESTIBADORAS (ANESCO)

reinventando / 10s seguros
AXA

BERGE

¥ Compafiia
BERGEY CIA.

prrereey

BUREAU VERITAS S AE.

cepesca

CEPESCA

»

CLUSTER MARITIMO DE ANDALUCIA

MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL

Ly '
TaNa .
ALFA LAVAL

ON

AON

danen

el T T

ASOC. NACIONAL DE EMPRESAS NAUTICAS

AYUNTAMIENTO DE CADIZ

BILBAO EXHIBITION CENTER (BEC)

—
Lascos
Faeal, 5
=]

CASCOS NAVAL,S.L.

5£ CEPSR

CEPSA

ClusterMaritimoNavalCzdiz

CLUSTER MARITIMONAVAL CADIZ



{i. CLUSTER MARITIMO

de les llles Balears

CLUSTER MARITIMO DE LAS ILLES BALEARS

FEDERACION INDUSTRIA
DE COMISIONES OBRERAS

CTN o

— L

ASOC.CENTROTECNOLOGICO
NAVAL DEL MAR

FERNANDEZ JOVE SA.

Eu
C_T"4 1
FRIZONIA
FRIZONIA

= GHENOVA,

ngenieria

GHENOVA INGENIERIA, SLU

Asiliero
BARRERAS]

HIJOS DE ). BARRERAS, S A.

igeolest

IGEOTEST

COMISARIADO ESPANOL MARITIMO

DNV-GL
DNV GL SERVICES SPAIN, S.L.

‘szpmso

FERRMED

ecomar

s FUNDACTON

FUNDACION ECOMAR

GRUPO ARBULU, S.L.

IBAIZABAL MANAGEMENT SERVICES

INSTITUTO ESPANOL
DE OCEANOGRAFIA (IEO)

COMPANIA LOGISTICA HIDROCARBUROS ~ COMPANIA MARITIMA HISPANO FRANCESA

b  e—
confemetal

CONFEMETAL

Al
i ESIP

ERSHIP

GRUPO FINANZAUTO

FUNDACION MARQUES DE SUANZES

GRUPO ASTICAN

IBERDROLA RENOVABLES

st ful

INSTITUTO MARITIMO ESPANOL (IME)

2.50CIoS

G‘D CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

;//"' i‘iq%
o

COLEGIO OFICIAL
DE PRACTICOS DE PUERTOS

CONSULMAR &

Marine Services - Span - Eat 1958

CONSULMAR

-

2 S

XA DX AIOCACK

FED. ESPANOLA DE ASOCIACIONES

DE PUERTOS DEPORTIVOS Y TURISTICOS

-M

FRANCO ESPANIOLA MARITIMA SL

i—l .-J
=, /s,

B )
GENERALI
GENERALI

%

GUARDIA CIVIL DE LA MAR

L]
“,- x,

Al man—_

IBERNOR S.L.

Ingeteam

INGETEAM CORPORACION, S.A.

&



<:> CLUSTER

MARITIMO esSPANOL

EVERIS INITIATIVES

g

avA
|

*
LaNaval
CONSTRUCCIONES NAVALES DEL NORTE

M MARCH |11

correduria de seguros

MARCH JLT

—_—
~————
N ———
EDCO

~————
—
T e——

MEDCO SHIPBROKERS

Naturgy 4

NATURGY

-
pimec

PIMEC,
PETITA | MITJANA EMPRESA DE CATALUNYA

avabricas i}

QVADRIGAS ABOGADOS, S.L.P.

8

REAL ACADEMIA DEL MAR

&

vV

‘ istaw

Abogedos

ISLAW ABOGADOS

Lloyd’s
Register

LLOYDS REGISTER EMEA

MARFLET MARINE S.A.

MARFLET MARINE

4
——

MUTUA
PESCA

MUTUA PESCA

~ Navantia

NAVANTIA

PlusUltra

Seguros
PLUS ULTRA SEGUROS

$4

FROMMALAGSH

PROMALAGA
= RED
= ELECTRICA

DE ESPANA

RED ELECTRICA ESPANOLA

e
2 JOTUN

Jotun Paints
JOTUN IBERIA

MIAN Diesel & Turbda
MAN DIESEL & TURBO

MARGUISA
MARGUISA MARITIME

AR murimarseguros

MURIMAR SEGUROS

\ NIPPON
GASES

NIPPON GASES ESPANA

C )

QRUEST
QUEST GLOBAL ENGINEERING SLU

Puertos del Estado
-~ B e oem

PUERTOS DEL ESTADO

@

POWER TRAIN SOLUTIONE
REINTJES

MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL

B> Knutsen OAS

—  Shipping

KNUTSEN

@®MAPFRE

MAPFRE - SEGUROS

€ marmedsa

NOATUM MARITIME

MARITIMA DEL MEDITERRANEO

LN
“' Nacional de Reaseguros S A

NACIONAL REASEGUROS S.A.

PERAMA

PERAMA

@’quironprevencion

QUIRON PREVENCION

REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

D) Roxtec

ROXTEC



RSAﬁ

ROYAL AND SUN ALLIANCE INSURANCE
PLC.SUC.ESPANA

sgaglace

SEAPLACE

Yy sicar

sicar
NAVIERA SICAR

SUARDIAZ
Group Eﬂ.’

GRUPO SUARDIAZ

-

Trasmediterranea
COMPAKIA TRASMEDITERRANEA

&

METAL, CONSTRUCCION Y AFINES DE UGT

Willis

WILLIS

Sainsel

Sritesnas Miwales SA L

SAINSEL SISTEMAS NAVALES S.A.U.

SECURITAS SEGURIDAD ESPANA

SIEMENS
'hsau'opml.avida

iz
A
8
TRAMARCO

TRASATLANTICA MARITIMA
DE CONSIGNACIONES

TRIGO -

TRIGO GROUP

LIRIA
MENENDEZ

‘ ’,
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

& Santander

GRUPO SANTANDER SASEMAR

HEEE

SENER INGENIERIAY SISTEMAS S.A. SERTEC

CENTRO TECNOLOGICO

= Siport21 ©) soermar

CENTRO TECNOLOGICO SOERMAR, S.A.

QTP 3

TPI TRANSDIESEL SL

TECNICASY SERVICIOS DE INGENIERIA, S.L.

velatia VULKAN

URIA MENENDEZ ABOGADOS, SLP VELATIA ORMAZABAL VULKAN
v‘ /
|
Hnmlm:‘ \ WIRESA
WILSON WALTON INTERNATIONAL, S.A WIRESA

2.50CIoS 15






CONSEJO
CONSULTIVO
MARITIMO

n del Consejo Consultivo
d/C/ Ste M ritimo Espariol



3.1

PRESENTACION DEL
CONSEJO CONSULTIVO
MARITIMO




‘ ’,
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

El Cluster Maritimo Espafiol (CME) presentd el dia 27 de noviembre de 2018 el Consejo Consultivo Maritimo, un 6rgano permanente de
colaboracién y didlogo entre el sector publico y privado, en el que estan representadas todas las instituciones del Estado relacionadas
de algiin modo con la Mar: Departamento de Seguridad Nacional (Presidencia del Gobierno); Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades; Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion; Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion; Ministerio de Hacienda; Ministerio del Interior; Ministerio de Fomento; y Ministerio de Defensa.

Este organismo, que se constituyd por primera vez en 2017, se rige por el documento TOR (término de referencia), consensuado entre
los diferentes miembros para determinar su funcionamiento.

El Presidente del CME, Alejandro Aznar, agradeci6 el apoyo a todos los integrantes alli representados, asi como la predisposicion
del Gobierno a continuar la labor iniciada por los miembros del anterior Ejecutivo con la constitucion del Consejo. Por su parte, los
representantes de los diferentes organismos del Estado explicaron su papel en relacion al sector maritimo y la importancia de formar
parte de este Consejo.

Los miembros del Consejo consultivo se han reunido en las siguientes ocasiones:
PRESENTACION DEL CONSEJO CONSULTIVO MARITIMO (Madrid, 27 de noviembre de 2018).

22 REUNION DEL CONSEJO (Madrid, 23 de octubre de 2018).
12 REUNION DEL CONSEJO (Madrid, 13 de marzo de 2018).

3. CONSEJO CONSULTIVO MARITIMO - PRESENTACION 19
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DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD NACIONAL

GABINETE DE LA PRESIDENCIA
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD NACIONAL

MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES
Y DE COOPERACION

MINISTERIO DEL INTERIOR

MINISTERIO DE DEFENSA
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MINISTERIO DE CIENCIA, INNOVACION
Y UNIVERSIDADES

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION

MINISTERIO DE HACIENDA

MINISTERIO DE FOMENTO
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— Los socios se han reunido en Asamblea General en las siguientes
1) ocasiones desde 2014:
Ry

. 372 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 6 de junio de 2019)

. 36° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de noviembre de 2018).
. 352 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 25 de junio de 2018).

. 342 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de noviembre de 2017).
. 332 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 15 de junio de 2017).

« 322 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 24 de noviembre de 2016).
. 31° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 7 de julio de 2016).

. 30° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 26 de noviembre de 2015).

372 Asamblea General. 6 de junio de 2019. (En colaboracidn con la Cdtedra CME)

«  29° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 6 de octubre de 2015).

. 28° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 10 de abril de 2015).

. 27° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 11 de diciembre de 2014).
. 26° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 11 de noviembre de 2014).
. 25° ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 21 de octubre de 2014).

. 242 ASAMBLEA GENERAL (Madrid, 27 de marzo de 2014).

El Comité Ejecutivo se ha reunido en las siguientes ocasiones,
también desde 2014:

362 Asamblea. 27 de noviembre de 2018. . 31° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 23 de abril de 2019).

. 30° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 24 de octubre de 2018).

. 29° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 18 de abril de 2018).

. 28° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 15 de noviembre de 2017).
. 27° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 19 de abril de 2017).

< 26° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 2 de noviembre de 2016).
. 25° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 26 de abril de 2016).

. 24° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 6 de octubre de 2015).

. 23° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 16 de junio de 2015).

. 22° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 17 de marzo de 2015).

< 21° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 21 de octubre de 2014).

. 20° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 27 de marzo de 2014).

Presidente en funciones, Presidente y Presidente de Honor tras la 262 Asamblea ‘ 19° COMITE EJECUTIVO (Madrid, 5 de febrero de 2014).
del CME.

4. IMAGEN Y COMUNICACION - ASAMBLEAS Y COMITES EJECUTIVOS 25
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Entre sus actividades anuales, el CME convoca los Premios Cluster Maritimo Espafiol desde el afio 2009 bajo diversas modalidades:
Competitividad; Proyeccién internacional; Impulso a la formacion; Tecnologia e Innovacion; Comunicacion; y Bienestar social y
medioambiente.

Este acto es considerado como la fiesta anual del sector maritimo y se ha celebrado estos dltimos afios bajo la Presidencia de Honor
de S.M. el Rey Felipe VI, asistiendo al mismo las autoridades relacionadas con el sector y los maximos representantes de las entidades
socias del CME, asi como los medios de comunicacion y revistas especializadas.

El objetivo de estos premios es distinguir a aquellas entidades que han llevado a cabo iniciativas de calado sectorial en las distintas
areas y subsectores de actividad relacionadas con el mundo maritimo espafiol.

PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2018

3¢

5

pes

. . . . o [ "".

La ceremonia de entrega de los Premios del Cluster Maritimo Espaiiol r Ma"'limo Y 77

2018 tuvo lugar el 27 de noviembre en el Casino de Madrid, tras el . P 2 l ot
tradicional almuerzo del cocido con los invitados al acto. a

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD

El premio a la Competitividad fue concedido a Generali, por su
cultura de la prevencién como motor para reducir los siniestros de
sus clientes. Por el soporte que ofrece a sus clientes en sus procesos
de internacionalizacién al estar presente en mds de 50 paises, con
mds de 71.000 empleados que prestan servicios a mas 57 millones
de clientes en todo el mundo. En Espafia cuenta con cerca de 2.000
empleados con mas de 1.600 oficinas y 10.000 profesionales.

El premio lo patrociné COMISMAR y fue entregado por Dfia. M? José
Rallo del Olmo, Secretaria General de Transporte, y D. Miguel Angel
Lamet Moreno, Presidente de Comismar. Lo recogié D. Carlos Gomez
Pascual Jefe de Generali para la Peninsula Ibérica y Latinoamérica.

4. IMAGEN Y COMUNICACION - PREMIOS CME 27
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PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL

El premio a la Proyeccion Internacional fue concedido a Fernandez
Jove, una empresa familiar, dedicada a la fabricacién, ingenieria e
[+D+i, creada en 1972 en Torrelavega. Actualmente esta presente en
60 paises, siendo China su segundo mercado mas importante. Su
internacionalizacién se ha visto impulsada por las colaboraciones que
vienen manteniendo con instituciones como la Armada Espafiola o
Navantia, asi como con multitud de armadores y astilleros.

El premio lo patrociné Bureau Veritas y lo entregé D. Miguel Angel
Ballesteros Martin, Director Operativo de Seguridad Nacional y D.
Luis Guerrero, Director General de Bureau Veritas Espafia y Portugal.
Recogié el galardon D. José Antonio Fernandez Jove, Director de
Fernandez Jove.

PREMIO A LA FORMACION

El premio a la Formacion, ex aequo, fue concedido a los
despachos “Albors, Galiano & Portales” y “Uria Menéndez”, por
su compromiso y estrecha colaboracion con numerosas instituciones
publicasy privadas que abordan en Espafia la formacion especializada
en Derecho maritimo: Universidades, Escuelas Nauticas y otros
organismos publicos y privados relacionados con el sector maritimo.
Por su constante labor docente, durante décadas, participando en
masters, cursos, seminarios, foros de debate y coloquios; siendo
referentes en la formacién de numerosos profesionales del sector
maritimo espafiol y contribuyendo a la formaciéon de numerosos
abogados especializados en derecho maritimo.

El premio lo patrocind DNV GL y fue entregado por el Aimirante General
D. Fernando Garcia Sanchez, Presidente de la Fundacion Iberdrola y ex
JEMAD, y D. Lucas Ribeiro Julien, Area Manager para Iberia y Francia
de DNV GL. Lo recogi6 D. Javier Portales, Socio de Albors, Galiano &
Portales, y D. Tomas Fernandez-Quirés de Uria Menéndez.

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION

El premio Tecnologia e Innovacion fue concedido al Centro
Tecnoldgico Naval y del Mar de Cartagena, por haber liderado
numerosos proyectos europeos de investigacién, posiciondndose
como un ente destacado del sector en el Mediterrdneo. Por la
realizacion de proyectos de I+D en caracterizacién acustica de todo
tipo de equipos submarinos, técnicas de monitorizacion del impacto
de ruido subacuatico y desarrollo tecnolégico en los sectores de la
acuicultura.

El premio fue patrocinado por Ingeteam, y lo entregd Dfia. Susana de
Sarrid, Presidenta de Navantia, y D. Alberto Guerrero, Director de la
Divisién de Automocion de Ingeteam. Fue recibido por D. José Luis
Martinez Martinez, Presidente del Centro Tecnoldgico Naval y del Mar
de Cartagena.
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PREMIO A LA COMUNICACION

El premio a la Comunicacion fue concedido a la Real Liga Naval
Espafiola por su destacada labor en el campo de la difusion de la
cultura maritima a través de conferencias, exposiciones de modelismo
naval, singladuras secas, acuerdos con otras entidades maritimas,
visitas a colegios y universidades.

El premio lo patrocind Lloyd’s Register y fue entregado por el
Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada (AJEMA), D. Teodoro
Loépez Calderdn, y por D. Javier de Juana, Area manager “Naval and
Offshore” Lloyd's Register. Lo recogié el Presidente de la Real Liga
Naval Espafiola, D. Juan Diaz Cano.

La entrega de premios finalizé con unas palabras de agradecimiento
de D. Juan Diaz Cano, en representacion de todos los premiados, y la
clausura por parte del Secretario General de Industria y Pyme, D. Radl
Blanco Diaz.

PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2017

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
Confederacion Espafiola de Pesca (CEPESCA). Patrocinado por el Grupo Arbulu

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
Grupo Praxair. Patrocinado por la revista Rotacion

PREMIO A LA FORMACION
COMISMAR. Patrocinado por Trasmediterranea

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
Marflet Marine. Patrocinado por Bureau Veritas

PREMIO AL MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
Red Eléctrica de Espafia. Patrocinado por Ingeteam
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2016
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PREMIO A LA COMUNICACION
TRASMEDITERRANEA. Patrocinado por COMISMAR

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
GRUPO ASTICAN Y ASTANDER. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
BALEARIA. Patrocinado por INGETEAM

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
GRUPO ARBULU. Patrocinado por TUD SUD ATISAE

PREMIO A LA FORMACION
SIPORT 21. Patrocinado por el Grupo TPI
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2015

q:n CLUSTER

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (BBVA). Patrocinado por INGETEAM

PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
ASTILLEROS ARMON. Patrocinado por BUREAU VERITAS

PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE ESPANA (ISDEFE). Patrocinado por
GHENOVA

PREMIO AL MEDIO AMBIENTE
BERGE Y CIA. Patrocinado por COMISMAR

PREMIO A LA FORMACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CENTRO DE ESTUDIOS Y EXPERIMENTACION DE OBRAS PUBLICAS (CEDEX). Patrocinado
por ATISAE

PREMIO AL BIENESTAR SOCIAL
LLEDO ILUMINACION. Patrocinado por CONFEMETAL
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PREMIOS CLUSTER MARITIMO ESPANOL 2014

PREMIO A LA PROYECCION INTERNACIONAL
SEAPLACE. Patrocinado por INGETEAM

C'.D CLUSTER

NARITIVMOD GBRARCL PREMIO A LA COMPETITIVIDAD
Compaiiia Espafiola de Petroleos (CEPSA). Patrocinado por ATISAE

B et / ,
. PREMIO A LA TECNOLOGIA E INNOVACION

Premios 20]4 INDAR. Patrocinado por CONFEMETAL

Claster Maritimo Espanol

PREMIO AL MEDIO AMBIENTE

B sl — Asociacion Espafiola de Gas Natural para la Movilidad (GASNAM). Patrocinado por

- BUREAU VERITAS

PREMIO A LA FORMACION
DET NORSKE VERITAS GL Maritime Academy. Patrocinado por ETSIN

PREMIO A LA COMUNICACION
Ayuntamiento de Cadiz. Patrocinado por AINE
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
19 DE JUNIO DE 2019

“Nuevas perspectivas y
estrategias de Salvamento
Maritimo”

El Cluster Maritimo Espaiiol (CME) celebré el 16 de junio de 2019 un nuevo Desayuno con el Clister con la intervencion del
Director de la Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima (SASEMAR), D. José Luis Garcia Lena.

En su intervencién explico las nuevas estrategias de su Entidad, que pasan por garantizar los éxitos de su célebre trayectoria.

D. José Luis Garcia Lena inicié su intervencion aportando algunos datos de relevancia para conocer un poco mas los medios y acciones con los que
cuenta Salvamento Maritimo, asi como explicando su encaje dentro de la estructura de la Administraciéon General del Estado. Con un presupuesto de
173 millones de euros, el Director de la Entidad explicé que la intencion “no es que la Sociedad genere beneficios, sino que los ingresos se inviertan”.
De esta manera, el Sr. Garcia Lena sostuvo que la forma de inversion mas relevante se basa en la participacion en diversos proyectos, como son la
renovacion de las salvamares, la inversion en tecnologia o la innovacion en el equipamiento de los distintos Centros, entre otros.

Tras repasar la estructura y las dimensiones de las distintas dreas de la institucion, pasé a presentar las perspectivas y estrategias de futuro que se
plasmaran en el préximo Plan Nacional de Salvamento. Poniendo el foco en los pasos dados por SASEMAR para lograr un plan de actividad exitoso, su
estrategia estd sustentada en tres lineas definidas en la Declaracion Ministerial de la Marina y en consonancia también con la estrategia del proyecto
maritimo europeo: “competitividad”, “descarbonizacion y sostenibilidad” y “digitalizacién e innovacién”.

Haciendo referencia a la competitividad, el Director mencioné la importancia de “garantizar un servicio publico de salvamento y de lucha contra la
contaminacion eficaz y eficiente”. Con respecto a la descarbonizacién y sostenibilidad, se mostré comprometido con el desarrollo sostenible. Y para
explicar la tercera linea estratégica (digitalizacion e innovacién) apunté la necesidad de contar con sistemas para llevar a cabo una digitalizacion
adecuada del volumen de informacién, asi como de la comunicacion en tiempo real de todos los elementos que conforman la Sociedad de Salvamento
Maritimo.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
23 DE ABRIL DE 2019

“l+D+i en el sector Maritimo”

El Clister Maritimo Espafiol (CME) celebroé el 23 de abril de 2019 un Desayuno con el Clister en el que intervino la Secretaria de
Estado de Universidades, Investigacion, Desarrollo e Innovacion, Diia. Angeles Maria Heras Caballero.

En su intervencion explicd la estrategia espafiola sobre la economia azul, destacando el importante papel que juega la I+D+i como base de la misma
y la relevancia de ésta para nuestro futuro. Ademas, hizo constante hincapié en la necesaria sostenibilidad de los océanos, para poder desarrollar el
denominado crecimiento azul, en referencia al crecimiento econémico que tiene como origen el sector maritimo.

Dfa. Angeles Maria Heras Caballero explic6 que, en la ciencia ocednica, la investigacién es fundamental y afirmé que “se necesita mas ciencia” pues
el océano es un ente vivo, donde el cambio climético ejerce una gran influencia. Por ello, se necesita promover més ciencia oceanica para que la toma
de decisiones sobre el océano esté basada en hechos y evidencia cientifica, no en ideologia o simplemente en argumentos econédmicos.

Tras contextualizar el marco de desarrollo del crecimiento azul, destaco la importancia del sector maritimo, para lo que recurrié a la definicién de la
Unién Europea, que establece que es “la economia que reconoce la importancia de los mares y los océanos como motores de la economia por su
gran potencial para la innovacion y el crecimiento. Definicion que hace referencia a todas las actividades econémicas relacionadas con los mares,
los océanos y las zonas costeras”, implicando a todos los sectores, desde los tradicionales hasta los mas vanguardistas, como las energias marinas.

La Secretaria de Estado destaco la importancia de definir correctamente los retos de la economia azul, que clasificé de la siguiente manera:

Socioecondmicos: Espafia debe aprovechar su situacion geografica y optimizar las infraestructuras, para lo que es importante captacion de inversion,
principalmente de empresas internacionales.

Investigacion e innovacién: El principal reto en este sentido es la transferencia de conocimiento.

Formacién: hay que adaptarla a los retos contemporaneos, especialmente planes de grados y postgrados orientados a la economia azul. También es
necesario desarrollar la formacion dual en esta linea.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE ABRIL DE 2019

DESAYUNOS ) e
A “Estrategias Maritimas:

~Industrializacion y Pequefia y
j Mediana Empresa”

El Cluster Maritimo Espaiiol (CME) celebr6 el 10 de abril de 2019 un Desayuno con el Cluster en el que intervino el Secretario
General de Industria y PYME del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, D. Ratil Blanco Diaz.

En su intervencion explicé la importancia del sector industrial para nuestro pais como base del crecimiento futuro y sostenible. Segun Blanco, “la
industria, a pesar de su peso actual, tiene un papel vertebrador de la economia”, porque tiene un efecto arrastre sobre el conjunto, protagoniza la
internacionalizacion, genera empleo de calidad, es el sector con mayor actividad productiva y motor de innovacién. En este sentido, el Secretario
General aseguré que el sector industrial “es el principal inversor privado en la I+D+i” en nuestro pais, defendiendo asi también la necesidad de
apostar por la industria como motor econémico.

A pesar de su importancia, Raul Blanco reconocié que su peso actual no es el idoneo, “estamos lejos del objetivo que se habia marcado del 20%”,
reconocid, muy por debajo de otros paises como Alemania o ltalia y lejos del objetivo de la Estrategia Europa 2020, pues no llega a representar el
20% de nuestro PIB. Ademas, tampoco hemos llegado a recuperar los niveles precrisis de 2006. El peso en Espafia es del 16,3% en 2017, cuando la
media europea esta en el 17,6%.

Aun asi, las cifras reflejan el papel clave que juega para la mejora de la competitividad y la generacién de riqueza y empleo, con 2,3 millones de
empleados, 572.000 millones de euros de facturacién y un efecto multiplicador de 1,34.

Tras exponer la situacién actual de la industria en nuestro pais, Rall Blanco afirmé que el mercado Gnico supone una palanca de competitividad
para nuestra industria, porque elimina barreras a la importacién y exportacién; amplia los mercados; expande la oferta de aprovisionamiento; y, en
definitiva, facilita la integracion en cadenas globales de valor, tal y como ocurre en el ejemplo de la industria edlica, sobre la explicé las oportunidades
que representa el mercado Unico. La foto representa una actividad donde somos el tinico pais que cubre todo el ciclo relacionado con dicha industria,
desde el suministro de componentes hasta el mantenimiento. Un proceso que se repite en otras industrias como la de automocion, aerondutico,
ferroviario e, incluso, naval, comentando el buen posicionamiento que tenemos en todas ellas dentro de la Unién Europea: ocupamos la tercera
posicién en la UE por ndmero de astilleros en activo, la décima posicion a nivel mundial, y somos el segundo pais europeo en niimero de buques
contratados en 2017.

Raul Blanco destacé la sofisticacién y elevada complejidad de nuestra industria naval como sefias de identidad de sus productos, ilustrando la
afirmacién con numerosos ejemplos de proyectos punteros realizados en astilleros espafioles. De entre todos ellos puso énfasis en el proyecto
Neptuno, como ejemplo emblematico de lo que es capaz la industria espafiola: “un ultraexclusivo sumergible, bajo estricta edicion limitada, que
redefinird el lujo y las prestaciones para solo unos pocos selectos”. Pocos saben que este proyecto para la mitica firma de automocién Aston Martin,
tiene detrds a la industria nacional.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE ENERO DE 2019

“La Seguridad Nacional hoy:
La importancia de la seguridad
maritima”

i

¥

El Cluster Maritimo Espaiiol (CME) celebré el 17 de enero de 2019 un Desayuno con el Clister en el que intervino el Director del
Departamento de Seguridad Nacional.

En su intervencion destacé la importancia de la seguridad maritima nacional para garantizar la Seguridad Nacional, recalcando la necesaria
colaboracién del sector privado para lograr los objetivos establecidos.

D. Miguel Angel Ballesteros introdujo la estrategia de Seguridad Nacional explicando el nuevo contexto en el que considera que nos encontramos,
presentando un escenario estratégico en materia de seguridad desde un mundo globalizado y maritimo, cuya principal caracteristica es la velocidad
de cambio de riesgos y amenazas, que definié como “poliédricas, cambiantes y dificiles de evaluar y/o prevenir”.

Afirmé que las fuerzas armadas ya no pueden ser el garante exclusivo de la Seguridad Nacional, y que hay que integrar todas las capacidades del
estado: fuerzas armadas, fuerzas y cuerpos de seguridad del estado, capacidad legislativa, judicial, economia y también hay que integrar la iniciativa
y la actividad privada. Puso de ejemplo el dmbito de las comunicaciones, que estdn en manos privadas, por lo que es necesario contar con la
colaboracién del sector privado.

Respecto a la Estrategia de Seguridad Nacional D. Miguel Angel Ballesteros aclara que los intereses nacionales a salvaguardar se recogen en 15
comités (defensa nacional; lucha contra el terrorismo; ciberseguridad; lucha contra el crimen organizado; seguridad econémica; seguridad energética;
no proliferacion de armas de destruccién masiva, convencionales y explosivos; ordenacion de flujos migratorios; contrainteligencia; proteccién ante
emergencias y catastrofes; seguridad maritima; proteccion de las infraestructuras criticas; seguridad del espacio aéreo y ultraterrestre; seguridad
frente a pandemias y epidemias; y preservacion del medio ambiente) que representan un escalén mas dentro de la estructura de la estrategia de
seguridad, mientras que el &mbito maritimo, junto con la ciberseguridad y, préximamente, el dmbito aeroespacial, estdn en un escalén superior.
Dentro de los intereses nacionales, respecto a la seguridad maritima enumerd los siguientes: cumplimiento de la legislacion nacional y el derecho
internacional; la proteccion de la vida humana en el mar; la libertad y seguridad de navegacion; el comercio y transporte maritimo; la industria naviera
y otras industrias maritimas; la seguridad de los buques bajo pabellén espafiol; los puertos e infraestructuras maritimas; los recursos del medio
marino; el medio ambiente marino; y el patrimonio arqueolégico subacudtico. Los intereses nacionales descritos se recogen en el siguiente objetivo
general: impulsar una politica de seguridad en el espacio maritimo, a nivel nacional e internacional con el fin de proteger la vida humana en el mar;
mantener la libertad de navegacion y las infraestructuras maritimas criticas; prevenir y actuar ante actividades criminales y actos terroristas en la
mar; proteger el litoral, los recursos del medio marino, el medio ambiente marino; proteger el patrimonio cultural subacuatico; y prevenir y responder
en casos de catastrofes o accidentes en este medio. Y para conseguir este objetivo general se llevan a cabo diferentes lineas de actuaciéon que
agrupo en cinco bloques: 1. Adopcién de un enfoque integral que potencie la actuacién coordinada y cooperativa de las diferentes administraciones
en la resolucién de problemas que afectan a la seguridad maritima. 2. Adopcion de medidas eficaces y eficientes en un empleo éptimo de maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles. 3. Fomento de la cooperacion internacional. 4. Fomento de la colaboracién con el sector privado. 5.
Mejora de la ciberseguridad en el dmbito maritimo.

V38 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



‘ ’,
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

o~
w
D
i
2

O 2018

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE NOVIEMBRE DE 2018

“Nuevas perspectivas y riesgos
actuales de la politica pesquera
comun”

El 13 de noviembre de 2018, el Claster Maritimo Espafiol celebr6 un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Juan Ignacio Gandarias Serrano,
Director General de Ordenacion Pesquera y Acuicultura.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE OCTUBRE DE 2018

“La Direccion General de la
Marina Mercante, actuaciones a
futuro”

El 24 de octubre de 2018, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cluster en el que intervino D. Benito Nufiez Quintanilla, Director
General de la Marina Mercante.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JUNIO DE 2018

-laster |
“El papel de Espana en la OMI”

El12 de junio de 2018, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster en el que intervino el Representante Alterno de Espafia ante
la Organizacién Maritima Internacional (OMI), D. Victor Jiménez Fernandez, también Consejero de Transportes.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
8 DE MAYO DE 2018

“Actividades e Iniciativas de la
Armada Espanola”

El 8 de mayo de 2018, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino el Aimirante Jefe de Estado Mayor de la
Armada (AJEMA), D. Teodoro Lépez Calderén.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE ABRIL DE 2018

“Los Retos de la Innovacion
y la Digitalizacion del Sector
Maritimo”

EI18 de abril de 2018, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Julio Gémez-Pomar, entonces Secretario
de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda del Ministerio de Fomento.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE FEBRERO DE 2018

“El Nuevo Enfoque de la Politica
l:jxterior de Espana hacia el
Africa Subsahariana”

El jueves 15 de febrero de 2018, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el que intervino D. Raimundo Robredo Rubio,
Director General para Africa (Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion).

‘A
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
14 DE DICIEMBRE DE 2017

“Estrategia de la Actividad
Pesquera en Espana”

El jueves 14 de diciembre de 2017, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cluster con D. Alberto Lopez Asenjo, entonces Secretario
General de Pesca del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE NOVIEMBRE DE 2017

“Economia, Industria y
Competitividad”

El miércoles 15 de noviembre de 2017, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con Dfia. Luisa Fernanda Rudi, Presidenta de

la Comision de Economia, Industria y Competitividad del Senado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JUNIO DE 2017

“Politicas de Investigacion
Cientifica y Técnica, Desarrollo e
Innovacion”

El lunes 12 de junio de 2017, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con Dia. Carmen Vela Olmo, entonces Secretaria de

Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacién.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
30 DE MAYO DE 2017

“Aduanas e Impuestos
Especiales en el Sector
Maritimo”

El martes 30 de mayo el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con la Directora del Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, Diia. Marfa Pilar Jurado.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE FEBRERO DE 2017

“El Banco Europeo de
Inversiones (BEI)”

El viernes 3 de febrero de 2017, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister en el Hotel Ritz de Madrid con D. Roman Escolano,

entonces Vicepresidente del BEI

4.3.4 ANO 2016

DESAYUNO CON EL CLUSTER
28 DE NOVIEMBRE DE 2016

“El Pacto de Estado por la
Industria en el Horizonte 2020
Plus”

El lunes 28 de noviembre de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con D. Carlos del Alamo, Presidente del Instituto
de Ingenieria de Espafia y D. Luis Vilches, Presidente de la Unién Profesional de Colegios de Ingenieros de Espafia.
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“La cumbre de Paris y el Sector
~ Maritimo”

El jueves 7 de julio de 2016, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con Dfia. Valvanera Ulargui Aparicio, Directora General
de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

B

W

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE JUNIO DE 2016

( “Ciberseguridad e Industria
Maritima, protegiendo nuestra
sociedad y competitividad”

[§)em

El viernes 3 de junio de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con D. Victor Calvo-Sotelo, entonces Secretario de
Estado de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion; D. Joaquin Castellén, entonces Director Operativo del Departamento de Seguridad
Nacional; y D. Miguel Rego, entonces Director del INCIBE.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE MAYO DE 2016

“La economia internacional, y
su incidencia previsible en los
proximos tiempos sobre Esparia,
con referencias al sector
maritimo esparniol”

El martes, 17 de mayo de 2016, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con D. Ramén Tamames, Catedrdtico de Estructura
Econdémica, Catedra Jean Monet y Miembro de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
6 DE ABRIL DE 2016

“Reformas y factores de
competitividad de la economia
esparola”

El miércoles 6 de abril de 2016, el Cluster Maritimo Espafiol celebrd un Desayuno con el entonces Presidente del Circulo de Empresarios Javier Vega

de Seoane Azpilicueta.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
1 DE MARZO DE 2016

“Politica de Armamento
y Material Esparniola en el
Ministerio de Defensa”

El martes 1 de marzo de 2016, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el Teniente General D. Juan Manuel Garcia
Montafio, entonces Director General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE FEBRERO DE 2016

“Expectativas industriales
de futuro. Vision de las
organizaciones empresariales

El 2 de febrero de 2016, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con D. Antonio Garamendi Presidente de CEPYME y entonces,

también de CONFEMETAL.

&

Vaa

MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



d‘ CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

4.3.5 ANO 2015

DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE NOVIEMBRE DE 2015

“Programa Electoral del PSOE”

El 25 de noviembre de 2015, el Cluster Maritimo Espafiol celebr6 un Desayuno con el Clister con D. Jordi Sevilla Segura, el entonces Coordinador del
Programa Econémico del Partido Socialista Obrero Espafiol.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
20 DE NOVIEMBRE DE 2015

“Lineas generales de las
politicas del PP, y en particular,
las relativas al sector maritimo
espanol”

El 20 de noviembre de 2015, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con D. Andrés José Ayala Sanchez, Diputado del Grupo
Popular su Portavoz en la Comision de Fomento del Congreso de los Diputados.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE MAYO DE 2015

“Centros Tecnologicos de I+D de
la defensa”

El 13 de mayo de 2015, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Teniente General D. Ignacio Azqueta Ortiz, entonces
Director General del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas” (INTA).

‘A
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
21 DE ABRIL DE 2015

“Provincia de Cadiz, Plataforma
Logistica Sur de Europa y
enclave de oportunidades
negocio del sector maritimo”

El 21 de abril de 2015, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Alcaldesa de Cadiz, Diia. Tedfila Martinez.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
3 DE MARZO DE 2015

“La estrategia de seguridad
maritima espanola”

El 3 de marzo de 2015, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Almirante General D. Fernando Garcia Sénchez,
entonces Jefe del Estado Mayor de la Defensa (JEMAD).

4.3.6 ANO 2014

DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE NOVIEMBRE DE 2014

“Las lineas de actuacion de la
agenda para el fortalecimiento
del sector industrial en Espana
y politica industrial en el sector
maritimo”

El 25 de noviembre de 2014, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa, Dfia. Begofia Cristeto Blasco.

‘A
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE OCTUBRE DE 2014

“El proyecto de Ley de Pesca
aporta elementos determinantes
para el presente y futuro de la
pesca”

El 2 de octubre de 2014, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Pesca, D. Andrés

Hermida Trastoy.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
13 DE MAYO DE 2014

“La Gestion de la Defensa en un
entorno global”

El 13 de mayo de 2014, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Secretario de Estado de Defensa, D. Pedro

DESAYUNO CON EL CLUSTER
10 DE ABRIL DE 2014

“La Politica de Infraestructuras y
Transportes”™

El 10 de abril de 2014, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado de Transporte,

Infraestructuras y Vivienda, D. Rafael Catald Polo.

&
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE FEBRERO DE 2014

“Politica comercial espanola”

El 24 de febrero de 2014, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con el entonces Secretario de Estado de Comercio, D. Jaime
Garcia-Legaz.

4.3.7 ANO 2013

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE SEPTIEMBRE DE 2013

“Las lineas de actuacion del
CDTI en la financiacion de
proyectos de I+D+i”

El 18 de septiembre de 2013, el Cldster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Directora General del Centro de
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), D? Elisa Robles Fraga.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
9 DE MAYO DE 2013

“Las PYMES: El mejor puerto
para salir de la crisis”

El 9 de mayo de 2013, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Director General de la Direcciéon General de
Empresa e Industria y Enviado Especial para las PYMES de la Comisién Europea, D. Daniel Calleja y Crespo.

‘A
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
25 DE ABRIL DE 2013

“Sistema nacional de respuesta
ante la contaminacion marina”

El 25 de abril de 2013, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cluster con la entonces Secretaria General de Transporte, D? Carmen
Librero.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
21 DE MARZO DE 2013

“Estrategia Europea de Ciencia,
Tecnologia y de Innovacion
2013-2020”

El 21 de marzo de 2013, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién, D? Dfia. Carmen Vela.

4.3.8 ANO 2012

DESAYUNO CON EL CLUSTER

NOS
DESAYUN 29 DE NOVIEMBRE DE 2012

vt Claster

“El sector maritimo espanol”

El 29 de noviembre de 2012, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces diputado por Barcelona en el Congreso
(G P Catalan-CiU), también Portavoz de la Comisién de Fomento y de la Comisién de Presupuestos, Presidente de la Comision sobre Seguridad Vial
y Movilidad Sostenible, Sustituto de la Junta de Portavoces y Vocal de la Subcomisién transparencia productos financieros e hipotecarios, D. Pere
Macias i Arau.
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
27 DE JUNIO DE 2012

“La politica pesquera y
acuicultura”

El 27 de junio de 2012, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Pesca, D. Carlos
Dominguez Diaz.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
29 DE MAYO DE 2012

“La politica Maritima de la Direccion General
de la Marina Mercante”

El 29 de mayo de 2012, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el Director General de la Marina Mercante y entonces
Presidente de la Sociedad de Salvamento Maritimo, D. Rafael Rodriguez Valero.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
24 DE ABRIL DE 2012

“Importancia del Sistema Portuario Espariol”

El 24 de abril de 2012, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Cldster con el entonces Presidente del Organismo Publico de Puertos
del Estado, D. José Llorca.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
O DE MARZO DE 2012

“La politica industrial y el sector
maritimo esparnol”

‘

El 9 de marzo de 2012, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Industria y PYME, D.
Luis Valero Artola.

‘A

50 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



‘ ’,
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

4.3.8 ANO 2011

DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE NOVIEMBRE DE 2011

“Programa electoral del Partido Popular
y el sector maritimo espanol”

El 2 de noviembre de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con el entonces diputado por La Corufia y Delegado del
Gobierno de Espafia en la Comunidad Auténoma de Galicia, D. Arsenio Fernandez de Mesa.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
12 DE JULIO DE 2011

“La incidencia del cambio climatico en el transporte maritimo”

El 12 de julio de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Claster con el entonces diputado por Santa Cruz de Tenerife en el
Congreso (G P Socialista) y Presidente de la Comision Mixta no permanente para el estudio del cambio climatico, D. José Segura Clavet.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
15 DE JUNIO DE 2011

“Estrategia Estatal de Innovacion”

El 15 de junio de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario General de Innovacion, del
Ministerio de Ciencia e Innovacién D. Juan Tomds Hernani Burzaco.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
18 DE MAYO DE 2011

“Intermodalidad Terrestre y Maritima”

El18 de mayo de 2011, el Cluster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado de Transportes D. Isaias Taboas.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
26 DE ABRIL DE 2011

“Un futuro sostenible para la Politica Comun de Pesca”

El 26 de abril de 201, el Clister Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Secretaria General del Mar D? Alicia Villauriz Iglesias.

o
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DESAYUNO CON EL CLUSTER
2 DE MARZO DE 2011

“El Plan Nacional de Salvamento: Mares mas limpios y sequros”

El 2 de marzo de 2011, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con la entonces Directora General de la Marina Mercante, D?
Isabel Duranez.

DESAYUNO CON EL CLUSTER
17 DE FEBRERO DE 2011

“La Politica Maritima integrada de la UE”

El 17 de febrero de 2011, el Claster Maritimo Espafiol celebré un Desayuno con el Clister con el entonces Secretario de Estado para la UE D. Diego
Lopez Garrido.
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ENCUENTROS CON LA MAR 2019

DESAFIOS DEL SECTOR MARITIMO EN GALICIA. HORIZONTE 2040 (ESCUELA NAVAL
MILITAR DE MARIN 03/04/2019)

Participantes: ARMADA ESPANOLA, NAVANTIA, PUERTOS DEL ESTADO, ANEN, CEPESCA.

Fruto de la colaboracion ARMADA-CME surge esta jornada donde se analiz6 de la mano de un extraordinario elenco de ponentes,
el estado del Sector Maritimo en Galicia. Se informé sobre la situacion actual y el futuro a medio plazo de las principales areas
econdmicas que lo engloban.

MODERADOR

PONENCIAS

D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME

Desafios del Sector Maritimo en Galicia. Horizonte 2040.
CME

Navantia en el sector naval. Retos para el futuro.
NAVANTIA

Los puertos gallegos en el contexto del sistema de
transporte del interés general. PUERTOS DEL ESTADO
Impacto del mercado nautico en Galicia y perspectivas
de futuro. ANEN

Retos del sector pesquero en Galicia. CEPESCA
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SISTEMAS DE PROPULSION HIBRIDOS (19/03/2019)
Participantes: ARMADA ESPANOLA, DNV GL, BUREAU VERITAS, MAN.

)
La introduccion de nuevas normas ambientales esta llevando al sector del transporte
maritimo a buscar formas de reducir sus emisiones, la combinacién de sistemas basados C Ll:l STER

en combustibles fésiles y sistemas eléctricos para propulsar el buque es un paso mas PAARITIMDO ESEAROL
hacia un futuro cada vez mds descarbonizado.

‘.u‘ ?LUST ==

MODERADOR
« D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

- Laevolucién de los sistemas propulsivos de los buques. ARMADA ESPANOLA
- Hibridacién con células combustible basadas en Hidrégeno. DNV GL

«  Propulsién Hibrida con Baterias. BUREAU VERITAS

«  Remolcadores hibridos con apoyo de baterias. MAN

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS (26/02/2019)

Participantes: DNV GL, MAN, LLOYD’S REGISTER, FINANZAUTO,
CEPSA, MARFLET MARINE.

Los buques deben cumplir con limites de emisiones de azufre cada
vez mas estrictos dentro de las Areas de Control de Emisiones (ECA).
La OMI estima que en 2020 afectard a unos 70.000 buques. Elegir
la opcién econémicamente mas viable y de mayor rendimiento
para el cumplimiento es un gran desafio para todos los agentes
implicados.

MODERADOR
- D. Alejandro Aznar. Presidente del CME

PONENCIAS

«  Energy Transition 2018 / Combustibles alternativos para la
descarbonizacion del Sector Maritimo. DNV GL

«  Combustibles y Tecnologias Alternativos. MAN

«  Recomendacién IMO “Ship Implementation Plans” para navieras
de cara al Horizonte Sulphur 2020. LLOYD’S REGISTER

- Combustibles alternativos. CEPSA

«  GNL como combustible marino y la adecuacioén de los motores
actuales para ello. FINANZAUTO

«  GNL como combustible marino. MARFLET MARINE
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ENCUENTROS CON LA MAR 2018

ENERGIAS RENOVABLES EN EL ENTORNO MARINO (07/11/2018)
Socios participantes: ETSIN, IBERDROLA, NAVANTIA, IGEOTEST.

Entre los principales retos a los que se enfrenta el sector de las Energias Renovables Gfeéﬁ“ﬁ

Marinas en Espafia se encuentra no solo el desarrollo de la tecnologia, sino también

otros asuntos de ambito legal, cientifico o econémico como la financiacién de los _

proyectos y prototipos, las normativas y legislacién, el impacto ambiental y social

generado, el desarrollo de una cadena de suministro eficiente o el conocimiento de los CLE] STER
recursos marinos en las distintas zonas de nuestras costas. MARITIMO ESPARNOL

BIENVENIDA Y MODERACION
- D. Federico Esteve. Presidente de Honor
«  D. Luis Ramén Nufiez Rivas. Director ETSIN (UPM)

PONENCIAS

«  Retos tecnolégicos y oportunidades que ofrecen las energias renovables marinas al sector maritimo espafiol. ETSIN

«  Navantia en el offshore wind. NAVANTIA

« Iberdrola’s offshore wind pipeline: Technical Evolution and Challenges. IBERDROLA

- Investigaciones del subsuelo en proyecto de energias renovables marinas. IGEOTEST

< Vuelta a los origenes, el uso del viento como método de propulsién asistida para la navegacién comercial. BOUND4BLUE
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SUMINISTRO ELECTRICO EN EL PUERTO, UNA ALTERNATIVA VIABLE Y NECESARIA

(31/05/2018)

Socios e Instituciones Participantes: Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente, TRASMEDITERRANEA, PUERTOS DEL ESTADO,
SEAPLACE, GHENOVA, ISDEFE, ORMAZABAL (GRUPO VELATIA).

En el marco del “Proyecto OPS Master Plan for Spanish Ports” que el Grupo de
Trabajo del CME sobre Cold Ironing ha promovido y apoyado, los expertos,
tecnologos y usuarios ponen en valor los avances y realidad actual de este servicio
en los puertos espafioles, asi como el futuro cada vez mas cercano de conseguir
cero emisiones en los puertos.

w

BASRRIT InAD EL AR

W ENCUENTROS
L CON LA MAR

MODERADOR
D. Federico Esteve. Presidente de Honor

PONENCIAS

Presentacion del GT COLDI del Cluster Maritimo. Coordinador del GT ORMAZABAL

GRUPO VELATIA

Beneficios derivados de la eliminacién local de la contaminacién atmosférica
y de la reduccién del impacto sonoro. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y PESCA,

ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE

Casos pilotos en desarrollo

« AAPPs: Las Palmas, Tenerife, Baleares, Barcelona y Pasaia

- Navieras: UECC, FRED OLSEN, ARMAS, TRASMEDITERRANEA
Otros casos y flotas analizados. INOVA, SEAPLACE, GHENOVA

Medidas a tomar para que OPS constituya alternativa real. PUERTOS DEL ESTADO

Conclusiones sobre OPS en Espafia. ORMAZABAL, GRUPO VELATIA.

(;ﬁ%w
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NUEVAS TECNOLOGIAS DE MANTENIMIENTO (05/04/2018)

Socios e Instituciones Participantes: ARMADA ESPANOLA, TUV SUD-ATISAE,
NAVANTIA, PERAMA, SANHER.

.

o - Gfe%w
Los avances en el desarrollo de nuevas tecnologias tienen aplicacion directa en el !
mantenimiento industrial. Algunas de las tendencias tecnoldgicas existentes, van a T
influir en el futuro del mantenimiento, de la reindustrializacién y de la Industria 4.0.

CLUSTER

MARITIMO eSPARNDOL

W ENCUENTROS
I LA LA

MODERADOR
« D. José de Lara, Vicepresidente Primero del CME

PONENCIAS

. Mantenimiento legal-reglamentario. TOV SUD ATISAE

«  ARGOS21: Sistema de mantenimiento inteligente de Navantia. NAVANTIA

«  G.M.A.O. Gestion de Mantenimiento Asistida por Ordenador. PERAMA

. Sistema basado en inteligencia artificial para mantenimiento de equipos embarcados . ARMADA ESPANOLA
- Reingenieria en las Instalaciones para la mejora de su eficiencia. SANHER

CLAUSURA
« D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME.
- VA.D. Marcial Gamboa Pérez-Pardo. Director de Sostenimiento de la Jefatura de Apoyo Logistico. ARMADA.

»
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FINANCIACION MARITIMA (21/03/2018)

Socios Participantes: URIA MENENDEZ, IEO, CEPESCA, ALBORS, GALIANO &
PORTALES, GRUPO SANTANDER.

La mejora de la coyuntura econémica para todo el sector, especialmente para la ( ;ffﬂﬂﬁ'ﬂ
construccion de nuevas embarcaciones nos lleva a actualizar las vias de financiacion cj"'
posibles para el sector maritimo y la construccién naval. La financiacién a la I+D+i, _’Q’

la venta judicial de buques o los avales al sector pesquero son otros de los temas

tratados en este Encuentro. CLC’ STER

MARITIMO ESPARNOL

ENCUENTEOS
CON LA MAR

b}

MODERADOR
D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

. Novedades de BIMCO en la financiacién de buques: SHIPTERM 2017 y BARECON 2017. URIA MENENDEZ
- Lafinanciacién naval en la construccion de buques oceanogréficos del Estado. IEO

- El camino hacia un Derecho uniforme sobre venta judicial de buques. ALBORS, GALIANO & PORTALES

- Financiacién del sector pesquero y acuicola a través de Iberaval. CEPESCA, IBERAVAL

«  Soluciones de financiacion para el sector naval. GRUPO SANTANDER
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ENCUENTROS CON LA MAR 2017

CAMBIOS EN LA LEGISLACION (18/12/2017)
Socios Participantes: ALFA LAVAL, ALBORS, GALIANO & PORTALES, GASNAM, DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE.

Espafia es reelegida como miembro del consejo de la OMI en la categoria 3 (esto es, la de los paises con intereses en el transporte
maritimo) durante la asamblea de dicha institucién correspondiente a la fecha de este Encuentro. La entrada en vigor de cédigos,
convenios y adendas a los mismos es de gran importancia para nuestro sector maritimo, y los subsectores afectados en los distintos
ambitos de la normativa maritima.

MODERADOR
D. José de Lara. Vicepresidente Primero del CME.

PONENCIAS

«  ElI Convenio SNP y su Protocolo de 2010. ;Un buen
momento para su ratificacion? ALBORS, GALIANO &
PORTALES

« “Aguas de Lastres y Sedimentos en Buques.
Tecnologias y criterios de seleccion”. ALFA LAVAL

- Entrada en vigor del “Cédigo IGF”. GASNAM

«  “Cuestiones de especial interés para la OMI en
cuanto a Normativas”. DGMM

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA PESQUERA (07/11/17)

Socios e Instituciones Participantes: Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, CEPESCA, GRUPO
ARBULU, ALBORS, GALIANO & PORTALES, IEO, IBERNOR.

Los océanos representan una gran oportunidad de desarrollo econédmico, donde la unién de las actividades tradicionales como la pesca,
la construccién de buques, el transporte y el turismo con las actividades emergentes, como la acuicultura offshore, la explotacion de
recursos energéticos de aguas profundas, la energia renovable y los nuevos sectores bioecondmicos, es de vital importancia.

Existen retos tecnolégicos, legales y ambientales que el sector pesquero ha de afrontar como parte importante del Crecimiento Azul
en Espafia.

MODERADOR
D. Federico Esteve, Presidente de Honor del CME.

PONENCIAS
Estrategia espafiola de crecimiento azul para el
sector pesquero. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
PESCA, ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE
Medidas necesarias para impulsar la competitividad
pesquera. CEPESCA
Incidencia del BREXIT en el sector pesquero.
ALBORS, GALIANO & PORTALES
Tecnologia aplicada a la pesca. GRUPO ARBULU
Importancia de la investigacién pesquera para el
crecimiento azul. [EO
Retos en la contratacién de personal cualificado. IBERNOR
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y LA NORMA ISO 27.001 (12/09/2017)

Socios e Instituciones Participantes: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD NACIONAL, INCIBE, COMISMAR TEC, BUREAU VERITAS,
DNV GL, LLOYD'S REGISTER, TUV SUD ATISAE.

El uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién se ha incorporado a la vida cotidiana, facilitando un desarrollo sin
precedentes en el intercambio de informacién y comunicaciones, pero también nuevos riesgos y amenazas que pueden afectar a la
seguridad, es necesario poner barreras e implantar normativa adicional para hacerles frente.

BIENVENIDA Y MODERACION
D. Federico Esteve, Presidente de Honor
D. Jose de Lara, Vicepresidente Primero

PONENCIAS

- Estrategia de Ciberseguridad: la Ciberseguridad en
el dmbito maritimo. DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
NACIONAL
La implantacion de un SGSI como prevencién ante
las ciberamenazas. INCIBE
Herramientas de evaluacién del riesgo tecnoldgico.
COMISMAR TEC
Infraestructuras e instalaciones criticas. BUREAU
VERITAS
Buques y equipos a bordo. DNV GL
Industrias Maritimas. LLOYD'S REGISTER
Entidades de gestién del conocimiento e ingenierias. TUV SUD ATISAE

OPORTUNIDADES DEL TURISMO NAUTICO EN ESPANA (04/05/2017)

Socios e Instituciones Participantes: TURESPANA, ANEN, FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE PUERTOS DEPORTIVOS
Y TURISTICOS, GUARDIA CIVIL, DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE, COMISMAR.

El'turismo ndutico tiene un peso significativo en el conjunto del tejido industrial espafiol y, mas concretamente, en el maritimo, arrojando
unos indicadores muy positivos de creacién de empleo e inversién. En este Acto se pretende desgranar los principales aspectos que
hacen del ndutico uno de los segmentos con mayor potencial de desarrollo, asi como de aportacién a la economia espafiola. Ademas,
se hizo un llamamiento al fomento y mejora del sector, tanto por parte de la Administracién como de los propios agentes del sector,
para alcanzar el reconocimiento que merece.

MODERADOR
D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME.

PONENCIAS

. El Turismo Nautico en Espafia. TURESPANA

«  Turismo Ndutico como oportunidad para el sector
maritimo. ANEN

« Los puertos deportivos, el turismo néutico y
conservacion de la naturaleza. FEDERACION
ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE PUERTOS
DEPORTIVOS Y TURISTICOS

«  Servicio Maritimo de la GC. Legislacion y Control
Administrativo. GUARDIA CIVIL

. Registro de Embarcaciones de Recreo. DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE

- Laexposicion al riesgo de las embarcaciones de recreo. COMISMAR
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EL BUQUE DEL FUTURO (06/03/2017)
Participantes: DNV GL, BUREAU VERITAS, LLOYD'S REGISTER, ARMADA ESPANOLA (DGAM), GHENOVA, NAVANTIA, AID

Inmersos como estamos en la era de la digitalizacion, se abren para la industria maritima nuevas oportunidades de mejora de procesos
y fabricacién, asi como nuevas areas de negocio. Esta transformacion digital impulsard el desarrollo del sector maritimo mas alla del
Horizonte 2020 y hacia el “buque del futuro”.

BIENVENIDA
D. Alejandro Aznar, Presidente del CME

MODERADOR
D. Federico Esteve, Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

« 2025 Visién Tecnoldgica. Impacto en la industria
Maritima. DNV GL
El proceso digital y nuevos métodos de Inspeccion.
BUREAU VERITAS
Conectado, Digital y Auténomo: El Buque del Futuro.
LLOYD'S REGISTER
Programa de Fragatas F110: programas tecnolégicos
y definicion del bugue. ARMADA ESPANOLA (DGAM)
El buque del futuro: seguridad y eficiencia. GHENOVA
Astillero 4.0 NAVANTIA
Digital Twins. AID

EL I+D+I EN EL SECTOR MARITIMO (27/02/2017)
Socios e Instituciones Participantes: CDTI, BALEARIA, INGETEAM, SEAPLACE, GHENOVA, WIRESA

BIENVENIDA PONENCIAS CDTI
D. Federico Esteve. Presidente de Honor CME. Contextoy procedimiento internacional. ERANET CO-FUND.
D. Jose Maria Pérez. Jefe del Dpto. de Energia Transporte «  ERANET: OCEANERA.
Fabricacién y Sociedad Digital «  ERANET: MARTERA.

Presentacion Programa H2020.
Estrategia del CME en crecimiento azul.

MESA REDONDA

MODERADOR
D. Federico Esteve. Presidente de Honor CME.

PONENCIAS

«  Nuevas construcciones. BALEARIA-SMARTSHIPS.
Sistemas integrados de potencia con distribuciéon DC para la
nueva generacion de buques: Proyecto [+D EDSOMA
La Aleacion TK TECHNOKONTROL. WIRESA
[+D: valor afiadido y beneficios” colaterales”. SEAPLACE
VI+D+i Marine. GHENOVA

CLAUSURA
D. Andrés Zabara. Director de Promocion y Cooperacién. CDTI
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LA CONTRATACION MARITIMA EN LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL.
CONSTRUCCION, COMPRAVENTA Y FLETAMENTO DE BUQUES (02/02/2017)

Participantes: ALBORS, GALIANO & PORTALES, URIA MENENDEZ, FEM SHIPBROKERS, MARMEDSA

Las claves del panorama maritimo tras la puesta en marcha del Brexit y el papel de Reino Unido en el conjunto del sector maritimo, la
problematica surgida desde hace unos afios, para la financiacion de buques o la evolucién del mercado de fletes, son algunos de los
temas a tratar en este Encuentro.

MODERADOR: " @ |
D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME. :

PONENCIAS

«  Los efectos del Brexit en la contratacién maritima.
ALBORS, GALIANO & PORTALES

«  Construccion naval en Espafia: algunas perspectivas
de los armadores y sus financiadores. URIA
MENENDEZ

«  Nuevas Construcciones vs. Segunda Mano. FEM
SHIPBROKERS

- Fletamento de buques. Sefiales de final de tdnel
MARMEDSA
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ENCUENTROS CON LA MAR 2016

EFICIENCIA ENERGETICA MARITIMA (14/11/2016)
Socios y Entidades Participantes: GRUPO LLEDO, CEHIPAR, PINTURAS HEMPEL, FINANZAUTO, BUREAU VERITAS, BALEARIA

En el transporte maritimo intervienen una amplia cadena de agentes y sistemas para su correcto funcionamiento, que generan, directa
o indirectamente, emisiones contaminantes.

Para asegurar que el transporte maritimo sea méas limpio y verde se ha de trabajar por mejorar la eficiencia energética de cada uno
de los sistemas involucrados.

BIENVENIDA Y MODERACION
D. Federico Esteve Presidente de Honor del CME

PONENCIAS

«  Mejoras en consumos debidos a la iluminacién de
infraestructuras portuarias y buques. GRUPO LLEDO

«  Mejora de la eficiencia de las formas del buque, indices
EEDI. CEHIPAR

«  Mejora de la eficiencia energética del casco del buque
mediante aplicacién de sistemas fouling release.
PINTURAS HEMPEL

- Eficiencia energética en los sistemas de propulsion y
generacion a bordo. FINANZAUTO

«  Principales proyectos en curso de Gas Natural. BUREAU
VERITAS

< Nuevo buque ferry en construccion: buque eficiente
propulsado por motores duales LNG. BALEARIA.

PANAMA ENTRE MIAMI Y SINGAPUR (17/10/2016)
Participantes: EMBAJADA DE PANAMA, SACYR VALLEHERMOSO, PROFESOR TAMAMES.

Con la reciente inauguracién oficial de las nuevas esclusas del Canal de Panama, se ha abierto, para el comercio mundial, una nueva
via de mayor capacidad de navegacion, de carga y pasajeros; que tendrd un gran impacto a efectos de comercio, turismo y desarrollo
econdmico en general, entre los dos océanos.

CON EL PATROCINIO DE:
IBERIAI‘F'

MODERADOR
D. Alejandro Aznar, Presidente del CME

INTERVENCIONES
«  “Panama abre las compuertas de las oportunidades” Dfia.
Maria Mercedes de la Guardia de Corré. Embajadora de

Panama.
«  “Elimpacto del Canal ampliado”. D. Luis del Rivero. Ex Presidente de Sacyr Vallehermoso.
«  “Informe sobre Panama: entre Miami y Singapur”. D. Ramén Tamames. Catedréatico de estructura econdémica y miembro de la Real

Academia de Ciencias Morales y Politicas.

&
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COLD IRONING: “CONEXION ELECTRICA DE BUQUES EN PUERTO" (20/09/2016)

Socios e instituciones Participantes: ORMAZABAL (GRUPO VELATIA), INGETEAM, PUERTOS DEL ESTADO, BUREAU VERITAS,
TRASMEDITERRANEA.

La conexion eléctrica de los buques durante su estancia en puerto, basada en tecnologias probadas, es una medida para evitar las
emisiones contaminantes, pero también las emisiones de ruidos y vibraciones. En unos puertos cada vez mds integrados con las
ciudades y siempre mirando hacia el futuro, se pretende analizar en detalle este sistema desde el punto de vista de todos los agentes
involucrados

BIENVENIDA
D. Federico Esteve Presidente de Honor del CME
D. Luis Ramén Nufez Director ETSIN

MODERADOR
D. Guillermo Amann VELATIA ORMAZABAL

INTERVENCIONES

- Tecnologia para la infraestructura de conexién eléctrica en puerto.
INGETEAM y ORMAZABAL (GRUPO VELATIA).
Proyectos piloto y lineas de trabajo, casos de éxito. PUERTOS DEL
ESTADO.
Electrificacién de la estancia en puerto: disefio regulatorio. UNESA.
Requisitos técnicos a cumplir en los buques que disponen de Cold Ironing. BUREAU VERITAS.
Punto de vista de las navieras. TRASMEDITERRANEA.

NATURALEZA Y DIMENSION DE LOS RIESGOS ASOCIADOS A LA CIBERSEGURIDAD
(30/05/2016).

Socios Participantes: COMISMAR, ALLIANZ, AXA, MAPFRE, MARCH JLT, AON.

El mundo del seguro esté enfrentdndose a unos momentos de cambios por muchos motivos. Entre otros los nuevos riesgos asociados
a la vulneracion de la ciberseguridad en los distintos dmbitos de la sociedad. La identificacién de estos riesgos, su verificacion y
tasacion y las soluciones que las aseguradoras ofrecen en el mercado en este momento, asi como la gestién de las reclamaciones y
siniestros son asuntos prioritarios, que estdn actualmente en boga en la actividad de las aseguradoras. La jornada tiene por objeto
debatir y profundizar en la naturaleza y dimensién de los riesgos y sus tipos, asi como las medidas preventivas para mitigarlos.

BIENVENIDA
D. Federico Esteve Presidente de Honor del CME

MODERADOR
D. Miguel Angel Lamet, Presidente de COMISMAR. I & ¥
PONENCIAS @

«  Los ciber-riesgos en la actualidad COMISMAR-TEC.

«  Ciberataques y Pérdidas de Datos. AGCS solucién Aseguradora
ALLIANZ.

«  Soluciones Aseguradoras y retos para el riesgo ciber AXA.

«  Elciberriesgo en Empresasy su aseguramiento en Espafia MAPFRE.

«  Aproximacién al ciber riesgo por MARCH JLT MARCH JLT.

«  Nuevas tendencias en ciber riesgos y su impacto en el Consejo de
Administracién AON.

&
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LA MAR Y ESPANA (26/04/2016).

- Real
Socio Participante: REAL LIGA NAVAL Liga
Naval 2
En este encuentro se abordé la importancia de la Condicién Maritima de Espafia como factor de Espanola

prosperidad y la necesidad de difundir este mensaje a los espafioles.

BIENVENIDA
D. Alejandro Aznar, Presidente del Cluster Maritimo Espafiol y de la Real Academia del Mar.
D Gonzalo Parente Rodriguez, Coordinador del Proyecto Neptuno

INTERVENCIONES

«  Geopolitica maritima espafiola, por el Almirante D. José M@
Trevifio Ruiz
Espafia, nacién maritima con mentalidad terrestre, por el Capitan
de Navio D. José M. G de la Cadmara y Sefian.
Evolucién de la Administracién maritima espafiola, por el Capitan
de Navio D. Mariano Juan y Ferragut.
La condiciéon maritima de Espafia como factor de prosperidad.
Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada, Excmo. Almirante
Sr D. Jaime Mufioz Delgado y Diaz del Rio
Proyecto Neptuno por D. Gonzalo Parente Rodriguez. Coronel de
Infanteria. de Marina, Doctor en Ciencias Politicas
Exposicién del libro La Mar y Espafia por D. Marcelino Gonzélez
Ferndndez, Capitdn de Navio, Vicepresidente de la Real Liga
Naval.
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ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE EN EL SECTOR MARITIMO PORTUARIO (17/02/2016).

Socios e Instituciones Participantes: UPM, INGETEAM, ORMAZABAL (GRUPO VELATIA), AUTORIDAD PORTUARIA DEL PUERTO
DE BARCELONA, NAVANTIA, CEPSA.

La politica maritimo-portuaria europea se centra en 3 ejes: energia, medio ambiente y tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC). El uso del GNL (Gas natural licuado) como combustible marino y el suministro de energia eléctrica a buques atracados, emergen
como ejes de desarrollo para el sistema portuario espafiol, en el marco de las politicas europeas.

BIENVENIDA
D2. Cristina Pérez Garcia, Secretaria General de la Universidad Politécnica de Madrid.
D. Francisco Javier Martin Carrasco, Director E.T.S. Ing. Caminos, Canales y Puertos.
D. Luis Ramén Nufiez Rivas, Director E.T.S. Ing. Navales.

PRESENTACION
D. Federico Esteve. Presidente de Honor del CME.

MODERADOR
D. José Luis Almazdn Gdrate. Director del Grupo de
Investigacién en Ingenieria Maritima y Portuaria de la UPM.

PONENCIAS
Energia y Medio Ambiente en Puertos UPM
Case study. Barcelona AP Barcelona
GT. COLD IRONING INGETEAM. “Suministro de
electricidad en alto voltaje a buques en atraque (Shore
Side Electricity)”. ORMAZABAL GRUPO VELATIA
Reparacion de buques para transporte de GNL. NAVANTIA
El precio como driver del modelo energético maritimo-
portuario CEPSA
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ENCUENTROS CON LA MAR 2015

SEGUROS MARITIMOS (15/12/2015).
Socios Participantes: COMISMAR, MARCH JLT, BUREAU VERITAS, ALLIANZE, GENERALI.

El mundo del seguro maritimo estd enfrentdndose a unos momentos arduos y de cambios, generado por la sucesién de una serie de
accidentes e incidentes en buques cuyas causas dudosamente son achacables a eventualidades y que generan fuertes presiones
sobre el sector, junto al repunte de la construccién naval, el crecimiento del tamafio y sofisticacién de los buques y el desarrollo de
la tecnologia “off shore”, que obliga a su necesaria adaptacion. La jornada tiene por objeto debatir y profundizar en la siniestralidad,
analizar la repercusion de los cambios e informar sobre las soluciones aseguradoras y de prevencion.

BIENVENIDA
D. Federico Esteve Presidente de Honor del CME

MODERADOR
D. Miguel Angel Lamet, Presidente de COMISMAR.

PONENCIAS

«  Lasiniestralidad y sus causas en buques y EE.RR. COMISMAR

«  Elpapel de laindustria aseguradora en los grandes proyectos de
energia eolica marina MARCH-JLT

«  Problemas en la seguridad de los buques portacontenedores
y soluciones aportadas por las Sociedades de Clasificacién
BUREAU VERITAS

«  Lafigura del “Armador Inocente”. ALLIANZ

. CONSTRUCCION NAVAL — Valoracién y prevencién del Riesgo GENERALI

EL MAR: ESCENARIO ESTRATEGICO DE LA SEGURIDAD NACIONAL (26/11/2015).

Participantes: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD NACIONAL DE PRESIDENCIA DEL GOBIERNO, SEGURIBER, SECURITAS,
BALEARIA, TRANSMEDITERRANEA y PUERTOS DEL ESTADO.

BIENVENIDA
D. Alfonso de Senillosa Ramoneda, Director del Departamento de Seguridad Nacional y Director Adjunto del Gabinete de la
Presidencia del Gobierno.
D. Alejandro Aznar, Presidente del Claster Maritimo Espafiol.

MODERADOR
D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Clister Maritimo Espafiol.

INTERVENCIONES
- D. Joaquin Castellén. Director Operativo del DSN
D. Gabriel Gonzalez. Director General de SEGURIBER
D. Jesus de la Mora. Director Técnico de SECURITAS
D. Adolfo Utor. Presidente de BALEARIA
D. Mario Quero. Director General de TRASMEDITERRANEA
D. José Llorca Ortega. Presidente de PUERTOS DEL ESTADO

CLAUSURA
D. Fernando Garcia Sénchez, Presidente del Consejo Nacional de
Seguridad Maritima, Jefe del Estado Mayor de la Defensa.
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NUEVAS OPORTUNIDADES DE FINANCIACION PARA LAS EMPRESAS (16/06/2015).
Instituciones Participantes: ETSIN UPM, CDTI.

Existen nuevas oportunidades de financiacién para las empresas, especialmente para las PYMES, que mejoraran su posicionamiento
en el mercado. En Mélaga en el Salén de Actos de PROMALAGA I+D.

BIENVENIDA
D. Federico Esteve, Presidente de Honor del CME y Representante Institucional del Excmo. Ayuntamiento de Malaga.

INTERVENCIONES

- Actividades de I+D+i de apoyo a las entidades del sector maritimo, D. Amable Lopez Pifieiro, Catedratico y Subdirector de I+D+i e
Infraestructuras de la Escuela Técnica Superior Ingenieros Navales-Universidad Politécnica de Madrid
Nuevas ayudas CDTl a la creacién, desarrollo, cooperacidn, internacionalizacion e inversion en modernizacién, D. Nabyl Khayyat,
Jefe de la Division de Promocién y Coordinacién de la Direccién de Promocidn del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI)
Estrategias de innovacién en proyectos nacionales e internacionales, D. José de Lara, Vicepresidente del Clister Maritimo Espafiol.

ESTRUCTURAS FINANCIERAS PARA EL SECTOR MARITIMO (10/06/2015).

Socios Participantes: BALEARIA, FACTORIAS VULCANO, ASTILLEROS ARMON, GENERALLI, ISLAW ABOGADOS, BANCO
SANTANDER.

La industria en general y en concreto el sector de la construccion naval, a menudo se ve afectada por las dificultades al encontrar
financiacién que apoye sus iniciativas. Es necesario profundizar en las caracteristicas de las herramientas financieras que se ofreceny
los riesgos y beneficios que estas tienen para cada agente implicado en el proceso de financiacion, conociendo sus diferentes puntos
de vista.

BIENVENIDA
D. Alejandro Aznar, Presidente del Cluster Maritimo Espafiol.

MODERADOR
D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Cluster Maritimo Espafiol.

PONENCIAS
- Elrol del operador maritimo en la industria naval. Ayudas del Estado. BALEARIA
El reto de financiar un contrato de construccién naval. FACTORIAS VULCANO
Competitividad internacional. Necesidad de financiacion para las construcciones de buques. ASTILLEROS ARMON
Seguridad en las operaciones de financiacién industrial y naval. Riesgos y beneficios. GENERALI
ISLAW ABOGADOS y Watson Farley & Willians
Estructuras financieras. Productos bancarios de financiacion naval e industrial. BANCO SANTANDER
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PROPULSION SILENCIOSA: LA IMPORTANCIA DEL RUIDO Y VIBRACIONES EN BUQUES
OCEANOGRAFICOS, MILITARES Y CRUCEROS (BILBAO, 22/04/2015).

Socios e Instituciones Participantes: IEO, BUREAU VERITAS, NAVANTIA, DNV GL, ARMADA, INDAR, TSI.
En el marco de la feria Sinaval del BEC de Bilbao.

BIENVENIDA
- D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Clister Maritimo Espafiol.
. D. Alex Belaustegui, Presidente de INDAR

PONENCIAS

- Laimportancia del control del ruido en los buques oceanograficos. INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA.

«  Ruido radiado al agua por los buques. BUREAU VERITAS.

«  ElControl de la firma acustica en los buques de guerra. NAVANTIA

«  Silent ships. DNV GL

. Laimportancia del ruido y las vibraciones en los buques de guerra. ARMADA ESPANOLA

«  Assessing the use of electric Motors and Converters for silent propulsion. INDAR

«  Reduction of Underwater Radiated Noise by Ships. New Shipbuilding Challenge. The current Spanish Shipbuilding Capabilities: A
“Short and Successful Story”. TECNICAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA

«  Novedades legislativas sobre contaminacién actstica submarina. CENTRO TECNOLOGICO NAVAL Y DEL MAR
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ENCUENTROS CON LA MAR 2014

LA INNOVACION EN LA SEGURIDAD MARITIMA
COMO MOTOR DE LA REINDUSTRIALIZACION Y
EL DESARROLLO (12/11/2014).

Participantes: INTA, CEHIPAR, SEAPLACE, GHENOVA, AID, SENER.

CADIZ, PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUR DE
EUROPA Y ENCLAVE DE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO DEL SECTOR MARITIMO (27/06/2014).

Participantes: AYUNTAMIENTO DE CADIZ, CLIA, IDE, CDTI, AID.

EL MEDITERRANEO, LINEA ESTRATEGICA DE LA
CIUDAD DE MALAGA (14/03/2014).

Participantes: TRASMEDITERRANEA, METROPOLIS SEGUROS, CDTI,
AID, IEO, ATISAE.

LOS INSTRUMENTOS PYME & COSME CLAVES
PARA IMPULSAR INICIATIVAS Y PROYECTOS
INNOVADORES EN EL SECTOR MARITIMO
(03/02/2014).

Participantes: CDTI, MINETUR (PYME & COSME), AID.
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El Dia Maritimo Mundial, por decision de la Asamblea General de las Naciones Unidas se celebra cada afio el cuarto jueves de
septiembre.

Desde el Cluster Maritimo Espafiol promovemos distintas actividades en conmemoracion de este dia.

DIA MARITIMO MUNDIAL 2019: “EMPODERANDO A LA MUJER EN LA COMUNIDAD MA-
RITIMA" (26/09/19).

DIA MARITIMO MUNDIAL 2017 “CONECTANDO PUERTOS, BUQUES Y PERSONAS"
(28/09/2017).

Participantes: DGMM, PUERTOS DEL ESTADO, ESICC y P UPM, BALEARIA, MARFLET MARINE.

El Cluster Maritimo Espafiol celebré el pasado dia 28 de septiembre un Encuentro con la Mar conmemorativo del Dia Maritimo Mundial
2017 en colaboracion con el Grupo de Investigacion en Ingenieria Maritima y Portuaria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid. El Acto fue inaugurado por el entonces Secretario de Estado
de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, D. Julio Gomez-Pomar, junto con el Presidente del Cluster Maritimo Espafiol, D. Alejandro
Aznar.

En la mesa redonda, moderada por el Presidente de Honor del Claster D. Federico Esteve, intervinieron D. José Luis Almazan Garate,
Director del Grupo de Investigacion de Ingenieria Maritima y Portuaria de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos de la UPM; D. Guillermo

Alomar, Director de flota de Balearia y D. Juan José Ferrer, Director General de Marflet Marine.

Ademas, se conto con la participacion de D. Rafael Rodriguez Valero, entonces Director general de la Marina Mercante y de D. José
Llorca, entonces Presidente de Puertos del Estado, quienes procedieron al cierre del Acto.
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DIA MARITIMO MUNDIAL 2016 “EL TRANSPORTE MARITIMO, INDISPENSABLE PARA EL
MUNDO" (28/09/2016)

Participantes: PUERTOS DEL ESTADO, ESICC y P UPM, CENIT, ERSHIP, TRASMEDITERRANEA.

El dia 28 de septiembre de 2016 el Cluster Maritimo Espafiol celebré en colaboracién con el Grupo de Investigacién en Ingenieria
Maritima y Portuaria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de
Madrid un Encuentro con la Mar bajo el titulo “El transporte maritimo, indispensable para el mundo”. El Encuentro se realizé dentro de
las actividades conmemorativas del Dia Maritimo, en la Escuela de Caminos citada.

Al acto asistieron Autoridades representativas de sector del Transporte Maritimo como D. Rafael Rodriguez Valero, entonces Director
General de la Marina Mercante. El Encuentro fue presidido por D. Federico Esteve, Presidente de Honor del CME.

En la mesa redonda intervinieron: D. Alvaro Rodriguez (Puertos del Estado), D. Sergi Sauri (Centro de Innovacién del Transporte —

CENIT), D. Rafael Montes (Trasmediterranea), D. Jaime Alvarez (Ership) y fue moderada por D. José Luis Almazan, Director del Grupo de
Investigacién en Ingenieria Maritima y Portuaria de la UPM.
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DIA MARITIMO MUNDIAL 2015: “FORMACION Y EDUCACION MARITIMAS" (24/09/2015).

Participantes: MINISTERIO DE FOMENTO-CEDEX, MINISTERIO DE FOMENTO-DGMM, IME, MINISTERIO DE JUSTICIA, ORMAZABAL
(GRUPO VELATIA), GASNAM, BUREAU VERITAS, ETSIN-UPM, ALBORS, GALIANO & PORTALES, ISLAW, ATISAE, M.DEFENSA-
ARMADA, SIPORT21, SENER.

El dia 24 de septiembre de 2015 el Claster Maritimo Espafiol celebré en el Instituto de la Ingenieria de Espafia un Encuentro con la Mar
bajo el titulo “Formacion y Educaciéon Maritimas”. El Encuentro se realiz6 dentro de las actividades conmemorativas del Dia Maritimo
Mundial 2015.

En el Encuentro, contamos con la asistencia del entonces Ministro de Educacion, Cultura y Deporte, D. Ifiigo Méndez de Vigo y el
entonces AJEMA D. Jaime Mufioz-Delgado.

La jornada, moderada por D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Claster Maritimo Espafiol, se abrié con la bienvenida de D.
Alejandro Aznar, Presidente del Cluster Maritimo Espafiol.

En la primera mesa redonda, moderada por D. Mariano Navas, entonces Director del Centro de Estudios y Experimentacion de Obras
Plblicas, CEDEX, intervinieron: D. Alfredo Pardo, Presidente del Instituto Maritimo Espafiol, D. David Pérez, Responsable de Producto
para Espafia y Portugal de Ormazabal (Grupo Velatia), D. Manuel Lage, entonces Secretario General de la Asociacion Ibérica de Gas
Natural para la Movilidad (GASNAN), y Luis Guerrero, Director de la Division Naval de Bureau Veritas en Espafia y Portugal, y de
Desarrollo en Hispanoamérica.

D. Julio Fuentes, entonces Secretario General Técnico del Ministerio de Justicia fue el moderador, conté con la participacion de D.
Carlos Arias, entonces profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid, D. Javier
Portales, socio de Albors, Galiano & Portales y miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacién Espafiola de Derecho Maritimo, D. José
Antonio Infiesta, socio fundador de Islaw abogados, y Eva Gonzdlez, responsable de la Unidad de Negocio de Sistemas de Gestion
zona suroeste de la antigua ATISAE.

La tercera mesa, que moderd el Almirante Director de Ensefianza Naval de la Armada, Aniceto Rosique, conté con la participacion de
D. José Ramon Iribarren, Director General de Siport 21, D. Francisco Javier Benitez, entonces Jefe de servicio en el Area de Formacién
Maritima del Ministerio de Fomento, D. Rodrigo Pérez, Director de Proyectos y Responsable de Area Comercial Europa Sur de Sener, y
D. José de Lara, Socio director de AID y y Vicepresidente Primero del Cldster Maritimo Espafiol.
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Algunos de los eventos que han contado con la participacion del CME son:

Desayuno sobre Ciberataques en la Industria Maritima, organizado por AON y el IME (Madrid, 18/09/19)
Premio CME al ganador del “Moot Court Competition-ESMC Il Edition” (Madrid, 24/05/2019)

Sinaval 2019 (Bilbao, 12-14/02/2019).

INNOVAZUL 2018 (Cadiz, 29-30/11/2018).

Jornadas “De la Armada Imperial a la tecnologia del s. XXI” (Sevilla, 28/09/2018).

Seminario sobre el Cluster Maritimo en la Universidad Menéndez Pelayo (Santander, 10 y 11/09/2018).

Conferencia Madrid Il Plataforma Ibérica: Crecimiento Azul y Verde. Ponencia “Vision Verde Y Azul Del CME” (Madrid,
22/03/2018).

7° Jornada de pensamiento naval “La Mar, motor econdmico de Espafia”. VIl Semana Naval de la Armada (Madrid,
20/09/2017).

Jornada sobre Crecimiento Azul, organizada por la Secretaria General de Pesca (Madrid, 16/08/2017).
Inauguracion de la World Maritime Week (WMW). Sinaval 2017 (Bilbao 27/03/2017).

Reunion Organizacion Mundial Plataformas y Ciudades Logisticas (Sevilla, 18/10/2016).

Jornada de puertas abiertas COMISMAR. (Madrid, 09/06/2016).

Algunos de los actos que han tenido Representacion del CME:

2019

IV PREMIOS FINE 2019, Fomento de la Industria Naval Espafiola (Bilbao, 12/02/2019).

Jornada sobre Oportunidades de financiacion en convocatorias ERA-NET y JPI para el sector marino-maritimo organizadas
por CDTI (Madrid, 05/02/2019).

Presentacion de la Agenda Sectorial de la Industria Naval de MINCOTUR (15/01/2019).
Premios “Periodismo y Sector Pesquero Espaiiol” de CEPESCA (Madrid, 10/01/2019).
Jornada de puertas abiertas COMISMAR. (Madrid, 09/06/2016).

2018

Jornada “Estrategia sectorial de CEPESCA para la contribucion del sector pesquero a la reduccion de basuras marinas”
(Madrid, 22/11/2018).

Jornadas “Atlas de Viabilidad para el Desarrollo de la Acuicultura Ocednica en Espaia (ATLAS)” (Madrid, 6/11/2018).

57 Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima (Valencia, 24-26/10/2018).

VIl Semana Naval de la Armada (Madrid, 20-30/09/2018).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2018 de la Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo (Madrid, 14-15/06/2018).
Il PREMIOS FINE 2018, Fomento de la Industria Naval Espaiiola (Vigo, 23/05/2018).

XXV Aniversario de la Creacion Del Servicio Maritimo de la Guardia Civil (Cadiz, 30/04/2018).

Reunion sobre los avances en las negociaciones del BREXIT organizada por MITECO (23/02/2018).
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2017

Acto de clausura del 75 Aniversario de COMISMAR (Madrid, 30/11/2017).

56 Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima (Madrid, 18-20/10/2017).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2017 de la Asociacion Espafiola de Derecho Maritimo (Madrid, 15-16/06/2017).
Acto de celebracion del 50° Aniversario del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos (04/04/2017).

Acto de imposicion de la faja de General de Brigada de la Guardia Civil D. Carlos Crespo (08/03/2017).

2016

Participacion en la Jornada de oportunidades de negocio en Colombia-visita Buque Escuela ARC “GLORIA”. (05/10/2016).
VI Semana Naval de la Armada (Madrid, 15-25/09/2016).

XXVII Seminario “Duque de ahumada” de la Guardia Civil (Madrid, 20-21/09/2016).

Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2016 de la Asociacion Espaiiola de Derecho Maritimo (Madrid, 16-17/06/2016).
GENERA 2016 (Madrid, 15/06/2016).

2015

Presentacion de resultados Sistema Portuario 2015 (Madrid, 01/12/2015).

152 Reunion de la comisién consultiva de negociaciones comerciales internacionales (Madrid, 01/12/2015).
Claves para la competitividad de los Puertos Espafioles (Madrid, 20/10/2015).

V Semana Naval de la Armada (Madrid, 18-27/09/2015).

Reunién sobre el Acuerdo Transatlantico para el Comercio y la Inversion entre la Unién Europea y los Estados Unidos
(Madrid, 30/09/2015).

Semana Naval de la Armada (Madrid, 22/09/2015).
Propeller Club Sevilla. XVII Foro Maritimo (30/09/2015).
Congreso Nacional de Derecho Maritimo 2015 de la Asociacién Espaiiola de Derecho Maritimo (11-12/06/2015).

Presentacion de las negociaciones del tratado de libre comercio USA-UE en el Ministerio de Economia y Competitividad
(27/05Y 03/07/2015).

SINAVAL. Bilbao Marine Energy Week (21-24/04/2015).
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CONCESION DE LA GRAN CRUZ DEL MERITO NAVAL CON DISTINTIVO BLANCO

El 14 de junio de 2019, Su Majestad el Rey D. Felipe VI concede,
a propuesta del Ministerio de Defensa, y previa deliberacion del
Consejo de Ministros, la Gran Cruz del Mérito Naval con distintivo
blanco al Presidente del Clister Maritimo Espafiol D. Alejandro Aznar.
El Ministerio de Defensa reconoce con esta distincién su labor y
trayectoria, asi como su relacion con la Armada Espafiola, a la que le
une una estrecha colaboracién desde diferentes instituciones con las
que estd vinculado, como es la presidencia del CME.

La Gran Cruz del Mérito Naval con distintivo blanco se concede tanto
a militares como civiles para recompensar y distinguir su labor o
actividades meritorias en pro de la Defensa Nacional.

RECONOCIMIENTO AL CME EN LA CENA DE LA HERMANDAD DE
LA REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

El 2 de junio de 2018, en el transcurso de la cena de Hermandad de
la Real Liga Naval Espafiola celebrada en el hotel Melig Castilla de
Madrid, el Claster Maritimo Espafiol fue galardonado con una placa de
agradecimiento a su labor en pro del sector maritimo espafiol.

El galardén premia una labor de muchos afios de esta institucién que
la ha convertido en el referente empresarial maritimo de nuestro pais.
El Presidente de Honor del CME, D. Federico Esteve fue el encargado
de recoger este premio.

marzo de 2018, tuvo lugar en la
sede del Cluster Maritimo Espafiol
(CME) la reunion con la Asociacion
de la Carta de Juan de la Cosa al
Presidente de Honor, en la que
ésta entregd una reproduccion
de la Carta de Juan de la Cosa al
Presidente de Honor del CME, D.
Federico Esteve.
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RECONOCIMIENTO DE COMISMAR AL CME EN SU 10° ANIVERSARIO
i

El dia 15 de junio de 2017, coincidiendo con la celebracién de
Asamblea anual del CME, que en ese afio cumplié su Décimo
Aniversario, COMISMAR miembro del Clister, quiso marcar ese hito, "
con la entrega de su Metopa dedicada al Clister, como simbolo de su . CLUSTER
felicitacion y agradecimiento por la gran y exitosa labor desarrollada s
por el CME, en favor del mundo maritimo espafiol. Don. Miguel Angel
Lamet, Presidente de COMISMAR entregd la metopa al Presidente del
CME D. Alejandro Aznar.

CONCESION DE LA CRUZ AL MERITO DE LA GUARDIA CIVIL (12/05/2017)

El 12 de mayo de 2017, a propuesta de la Direccién General de la
Guardia Civil, el Ministro del Interior concedid al Presidente del Clister
Maritimo Espafiol D. Alejandro Aznar, la Cruz al Mérito de la Guardia
Civil. Dicha condecoracion fue entregada en el acto conmemorativo
del 173 aniversario de la Fundacion de la Guardia Civil.

PREMIO DE HONOR A LA TRAYECTORIA PROFESIONAL A
D. ALEJANDRO AZNAR SAINZ (28/03/2017)

El 28 de marzo de 2017, durante la Il edicion de los Premios FINE
2017, celebrados en el Hotel Ercilla, en Bilbao, coincidiendo con la
World Maritime Week, se premié al Presidente del Clister Maritimo
Espafiol, D. Alejandro Aznar con el Premio de Honor FINE 2017
en reconocimiento a su dedicacién por impulsar el sector maritimo
espafiol en su conjunto.
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PREMIOS ROTACION 2016 (25/05/2016)

El 25 de mayo de 2016, durante la celebracién de los Primeros
Premios a la Industria Naval de Rotacién, en el marco de Navalia
2016, el Cluster Maritimo Espafiol fue galardonado con el Premio a
la Institucion del Afo, en reconocimiento al importante papel que
realiza en la blsqueda y fomento de un sector mas competitivo y
valorado. El premio fue recogido por el Vicepresidente Primero, D.
José de Lara.

También se concedi6 a D. Federico Esteve el Premio de Honor a
la Trayectoria Profesional en reconocimiento a toda una carrera
dedicada al Sector Maritimo, y a su brillante contribucion y dedicacion,
tanto personal como profesional a dicho sector.
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Desde el Cluster Maritimo Espaiiol se procura mantener reuniones al mas alto nivel institucional con el objetivo de exponer
el valor del sector maritimo, su aportacion a la economia nacional y a la sociedad en su conjunto, asi como las necesidades
que tiene para su desarrollo y competitividad. De esta manera se busca concienciar a las Administraciones Publicas y la clase
politica del verdadero valor y potencial del sector maritimo en todos sus ambitos.

RECEPCIONES DE S.A.R. EL PRINCIPE DE ASTURIAS AL CLUSTER MARITIMO ESPANOL
(13/01/2014)

El13 de enero de 2014, Su Majestad el Rey Felipe VI, entonces su Alteza Real el Principe Felipe, recibié en audiencia a una representacion del Comité
Ejecutivo del Cluster Maritimo Espafiol, encabezados por quién entonces era su Presidente (ahora Presidente de Honor del CME) D. Federico Esteve,
y a representantes de las Entidades Premiadas y Socios Patrocinadores de los “Premios Cluster Maritimo Espafiol 2013”, de los que D. Felipe es
Presidente de Honor.

RECEPCIONES DE S.A.R. EL PRINCIPE DE ASTURIAS AL CLUSTER MARITIMO ESPANOL
(23/03/2012)

También, el 23 de marzo de 2012, S.A.R. el Principe de Asturias recibié a una representacion del Clister Maritimo Espafiol también encabezada por
D. Federico Esteve. La representacion del CME hizo en aquella ocasion entrega al Principe de una memoria de actividades y proyectos de futuro en
los que estaba trabajando el Clister.

‘A
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Creado para potenciar las relaciones entre el Clister y la Armada Espaiiola, este Comité surge en el marco del GT de Defensa
y Seguridad.

Este COMMIX estd regulado por un Convenio, cuyo objetivo general es la
promocion de los intereses maritimos nacionales, siguiendo la Estrategia
Global de la Unién Europea (EUGS), asi como la Estrategia de Seguridad
Maritima de la Unién Europea (EUMSS), y su Plan de Accién de junio de
2018, donde se establece como un elemento fundamental en el ambito
maritimo la colaboracion entre el sector publico y el privado. El convenio
ha sido renovado, tras 10 afios, en junio de 2019.

Como actuaciones mas importantes se destacan:
. Ocho reuniones.

- Colaboracion con el Cuartel General de la Fuerza de Accién Maritima
en el ejercicio MARSEC, con el objetivo principal de “fomentar
la colaboracion y el conocimiento mutuo entre las diferentes
instituciones, organismos y agencias implicados en la Accion del
Estado en la Mar, mediante el planeamiento y conduccion de
operaciones de Seguridad Maritima en los espacios maritimos de
interés”.

. MARSEC 16, 17, 18 y 19 Participacion de socios con medios
propios y propuestas en los ejercicios.

. MARSEC 18 “Jornadas Técnicas sobre vehiculos submarinos no
tripulados” (29 y 30/05/2018).
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. Participacién en MILEX 2018: Dia de Visitantes Distinguidos (DVD)
(Rota, Cédiz. 23/04/2018).

. Premio anual a un Alférez alumno de la Escuela Naval Militar de Marin, por su excelente rendimiento académico (Marin Pontevedra, 15/07/2018
y 15/07/2019)

- Asignacion de 2 plazas a representantes socios del CME en el Buque Escuela J.S.ELCANO durante su singladura de Marin a Cadiz (julio 2019).

. Encuentro con la Mar “DESAFIOS DEL SECTOR MARITIMO EN GALICIA. HORIZINTE 2040” en la Escuela Naval Militar de Marin (Marin Pontevedra,
03/04/2019)
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RELACIONES CON LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (UPM)

POLITECHICA

La Catedra CME, creada por Convenio Marco, de fecha 12 de diciembre de 2017, entre el Cluster Maritimo Espafiol y la Universidad Politécnica
de Madrid, es un instrumento de colaboracién estable entre la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la UPM y el Clister Maritimo
Espafiol, centrado en objetivos docentes. Ademads, conforma un elemento estratégico de relacion de esta Universidad con el Sector Maritimo,
facilitando la presencia del mismo y la participacion de las principales entidades del Sector en actividades organizadas en colaboracion entre
ambas instituciones.

En el afio 2018 (puesta en funcionamiento de la Catedra) se dotaron diversas becas para estudiantes que han facilitado su acercamiento al Sector
Maritimo en sus diversos campos y la participacion en novedosos proyectos en desarrollo. Estas becas se han mantenido y consolidado en 2019.

Por otro lado, la catedra CME ha participado activamente en el desarrollo de los Encuentros con Mar celebrados en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales de Madrid, asf como en el GT de Formacién. Fruto de ésta Ultima iniciativa es la creacion de una nueva actividad formativa
para estudiantes de la ETSIN, denominada “Actividad Formativa de las Catedras en el Sector Maritimo”.

Como actuacion a destacar, la Catedra ha colaborado activamente en el IV Congreso Maritimo Nacional, celebrado en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales de Madrid, mediante la dotacién de varias becas a estudiantes de esta Escuela para el apoyo a la organizacion de los
distintos Actos del evento, asi como con la participacion tanto del Rector Magnifico de la Universidad Politécnica de Madrid (D. Guillermo Cisneros
Pérez), como del Director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de dicha Universidad (D. Luis Ramon Nufiez Rivas) y del Fundador
del Grupo de Investigacion Tecnoldgica en Energias Renovables Marinas y Catedratico de la UPM (D. Amable Lépez Pifieiro).

A
o
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IV CONGRESO MARITIMO NACIONAL (8-9/05/2019)

El Congreso Maritimo Nacional se establece como un foro de debate esencial para nuestro sector maritimo, donde la importancia de las sinergias,
la busqueda de soluciones y de aportaciones que ayudan al crecimiento, reconocimiento y visibilizacién del sector se realizan de manera conjunta,
buscando soluciones en comdn e impulsando el sector maritimo como estratégico dentro de la economia espafiola.

En el Acto de apertura del IV Congreso Maritimo Nacional, celebrado en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad
Politécnica de Madrid, participaron D. Guillermo Cisneros, Rector de la Universidad Politécnica de Madrid, D. Luis Ramén Nufiez Rivas, Director de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales y los Presidentes del CME (D. Alejandro Aznar) y de la Real Liga Naval Espafiola (D. Juan Diaz Cano).

Economia azul, digitalizacién, economia colaborativa, astilleros 4.0 y administraciéon maritima integrada fueron los conceptos claves comunes en
varias de las Mesas Redondas de este IV Congreso Maritimo Nacional, en el que participaron mas de 200 asistentes.

#MNavegandoHaciaEIFuturo ——

J “ #CongrescMaritimo £ LrHE e — it -

|V congRESD MARITIMG -
WACIONAL BT 2015 ‘fﬁ 5 q:i
Ty

MESAS REDONDAS

La Armada Espafiola

PARTICIPANTES: Almirante General D. Teodoro Lépez Calderén. Almirante Jefe del
Estado Mayor de la Armada (AJEMA). Dfia. Susana de Sarrid Sopefia. Presidenta de
Navantia

Moderador: D. Alejandro Klecker de Elizalde. Director General de la Real Féabrica de
Tapices.

EI AJEMA facilité una vision de futuro de la Armada Espafiola bajo el reto digital, dirigida
por la alineacion de varios ejes como son: la revision de su organizacion, la alineacién
con el entorno y el posicionamiento de las personas como pilar fundamental de la
institucion.

La Presidenta de Navantia puso de manifiesto que la larga historia de 300 afios de
colaboracién entre la Armada y Navantia ha culminado recientemente con la firma de
la Orden de Ejecucion de la F110. Un ambicioso programa que permite a la Armada
disponer de una generacion de fragatas de las mas avanzadas del mundo y a Navantia
colocarse en la vanguardia de la tecnologia.

Para llegar a este programa tan ambicioso, se hace necesario abordar una
transformacion digital en Navantia, que no puede hacerse si no es con participacion
de toda la cadena de valor y, por supuesto, con la Armada Espafiola. En el eje de la
digitalizacion, de la transformacion digital, serd el gemelo digital (esa representacion
virtual del barco fisico que permitira tanto simular como adiestrar) quién transformara
el mantenimiento actual hacia un mantenimiento predictivo y, en conjunto, aumentara
la operatividad del buque y sus capacidades.
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Marina Mercante

PARTICIPANTES: D. Benito Nifiez Quintanilla. Director de la Marina Mercante. D.
Alejandro Aznar. Director de ANAVE

MODERADOR: D. Andrés Castafio. Pantaenious y Socio de la RLN.

La segunda mesa redonda se centrd en la Marina Mercante del siglo XXI, aportando la
vision de futuro del Director de la Marina Mercante, D. Benito Nifiez Quintanilla y por
otro lado de ANAVE (Asociacién de Navieros Espafioles) en la mano de su Presidente
D. Alejandro Aznar, que han profundizado en los factores fundamentales que vertebran
la Marina Mercante: el cambio de paradigma que supone la lucha contra el cambio
climatico y la digitalizacion 4.0.

Los Astilleros

PARTICIPANTES: D. Ramén Lépez Eady. Asesor independiente en Astilleros de Murueta.
D. Luis Vilches Collado. Presidente del Comité de Industrializacién del Instituto de
Ingenieria de Espafia y Ex Vicepresidente del Cluster Maritimo Espafiol. D. Diego Colén
de Carvajal. Consejero Delegado Astilleros de Mallorca y Presidente AEGY.

Moderador: D. Luis Guerrero Gémez. Director de Marina y Offshore de Bureau Veritas

La construccién naval civil en Espafia es un sector generador de empleo con gran
capacidad tractora, con gran dependencia tecnolégica enfocada en la modernizacién
de los sistemas productivos (robotizacion, realidad virtual, internet de las cosas,
industria colaborativa, blockchain) y con necesidad de crear estrategias de sinergias
entre lo privado y lo publico.

La mayoria de la construccién naval civil esta realizada por armadores nacionales, que
son la locomotora de la industria.

Los Puertos

PARTICIPANTES: D. José Ramoén Iribarren Alonso. Director General SIPORT21. D. Pedro
Garcia Navarro. Secretario General de Asociacion de Empresas Estibadoras (ANESCO).
D. Joaquin Monedero Villén, Gerente Colegio Oficial Nacional de Précticos de Puerto.

Moderador: D. Antonio M. Padrén y Santiago. Consejero Técnico de Seguridad y Medio
Ambiente de la DGMM. Embajador Maritimo de la OMI.

El Sistema Portuario Espafiol tiene una gran capacidad, una buena posicién europea y
un alto potencial. Aun asi, existen varios retos resumidos en la creacion de la Comunidad
Portuaria con una visién multidisciplinar que supone la agregacion de ingenieria,
gestion, drea maritima y econdmica; una cooperacion internacional con transferencia
de conocimiento y experiencia; la automatizacién el tema medioambiental y la
seguridad maritima
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I1+D+l en el sector maritimo espaiiol

PARTICIPANTES: D. José de Lara. Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y
Oceanicos (COIN). D. Eduardo Balguerias, Director General del IEOQ. D. Manuel Moreu.
Director General de Seaplace y Consejero Independiente de Iberdrola. D. Alejandro
Zorzo. Country Marine Market Manager de ABB. D. Donato Martinez, Director de
Tecnologia y Transformacion Digital de Navantia.

MODERADOR: D. Ifiaki Arbulu. Consejero Delegado del Grupo Arbulu.

En esta Mesa, los participantes desarrollaron breves ponencias sobre el I+D+l en el
sector maritimo, con gran enfoque hacia la economia azul, la electrificacion como
clave para la descarbonizacion, repensando el disefio de los buques para dotarlos de
una gestion sencilla, eficaz y segura, dando importancia a las personas que finalmente
creen y suefian con la innovacién en el sector.

La Marina Deportiva y de Recreo

PARTICIPANTES: D. Carlos Sanlorenzo Ferri. Secretario General de la Asociacion
Nacional de Empresas Nauticas (ANEN). D2. Ana Nufiez Velasco. Subdirectora Adjunta
de Seguridad, Contaminacion e Inspeccién Maritima de la DGMM. D. Alvaro Garcia
de Polavieja. CoFounder & CEO Sailwiz. D. Angel Lépez Jubete. Secretario de la
Asociacion de Navegantes de Recreo (ANAVRE)

Moderador: D. Oscar Bernedo. Director del Area de Turismo Néutico de la RLNE

La Marina Deportiva es un sector con un futuro prometedor, dentro de una economia
en plena transformacion con un potencial muy vinculado al crecimiento del turismo,
con la vista puesta en un crecimiento sostenible respetando el medio ambiente.

Se estan desarrollando nuevas tendencias de mercado para atender a nuevas formas
de consumo colaborativas, desplegando medidas para rejuvenecer a los usuarios
del sector y apoyando la armonizacién y modernizacién del entorno juridico vy fiscal
(IEDMT).

También se habl6 del abandono de embarcaciones, que, ocupando amarre y espacio
publico portuario son un peligro medioambiental, con mucha dispersién normativa
y lentitud procesal. Un ejemplo de buen hacer a este respecto es Francia, como el
primer pais europeo en adoptar una red de desguace oficial y nacional para el reciclaje
de embarcaciones

V Centenario de la primera vuelta al mundo

PARTICIPANTES: D. Marcelino Gonzalez Ferndndez. Capitan de navio (r) y Vicepresidente
de RLNE. D. José Maria Blanco Nufiez. Capitan de navio (r) y Secretario General de la
Real Academia de la Mar

Moderador: D. Luis Molld Ayuso. Capitan de Navio. Director del Colegio Universitario
Jorge Juan.

Los ponentes acercaron al puablico de una manera excepcional a un viaje de tres
afios realizado por “hombres de hierro en barquitos de madera” con el objetivo de
desarrollar el comercio de las especies que se convirtié finalmente en la primera
vuelta al mundo.
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Cruceros y ferries: su impacto sobre la economia y el medio ambiente

PARTICIPANTES: D. Alvaro Rodriguez Dapena. Director de Planificacion y Desarrollo de
Puertos del Estado, D. Guillermo Amann Aldecoa. Adjunto al Presidente ORMAZABAL
— Grupo Velatia, D. Adolfo Utor, Presidente del Grupo Balearia.

MODERADOR: D. Francisco Javier Aragén Cénovas. Vocal de la Junta Directiva de la
RLNE. Director de la Cétedra del Mar de la Universidad Camilo José Cela.

El tréfico de pasajeros es un segmento estratégico para los puertos con un impacto
econoémico muy relevante en su entorno inmediato, pero la tendencia al gigantismo de
los cruceros y de ciertos ferris obliga a revisar la oferta de espacios, infraestructuras y
servicios portuarios, a fin de ganar capacidad y eficiencia.

El crecimiento del sector debe ir parejo al impulso de la sostenibilidad,
fundamentalmente en el eje ambiental, sabiendo que nada de lo anterior se logra sin
innovacion.

Las medidas a adoptar requieren de un didlogo constructivo entre el puerto y la ciudad
orientado a asumir compromisos compartidos.

Pesca

PARTICIPANTES: D2. Alicia Villauriz Iglesias. Secretaria General de Pesca. Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, D. Javier Garat Pérez. Secretario General de la
Confederacion Espafiola de Pesca, Basilio Otero. Presidente de la Federacién Nacional
de Cofradias de Pescadores participaron de un coloquio de gran calado.

La pesca en Espafia ha de ser entendida como una actividad de futuro y para ello se ha
de trabajar para garantizar una gestion sostenible de los océanos.

Espafia ocupa el primer puesto en la Unién Europea en capacidad de flota. Somos
el mayor productor de pescado, de productos acuicolas y de conservas de pescado
en nuestro continente y también somos los que mas empleo generamos en el
sector pesquero Conservero, por lo tanto, desempefia una importante funcion en la
vertebracion de las regiones costeras.

La Politica Pesquera Comun toma como punto de partida la aplicacién de criterios
estrictos de sostenibilidad social, econémica y medioambiental, aunque no estan
desarrollados de manera equitativa.

Con respecto a la obligaciéon de desembarque, de eliminacién de los descartes D.
Basilio Otero afirmé que a esta altura del afio no se han creado dificultades al
respecto, pero considera que puede traer problemas a la pesca de arte menor al ser
multiespecie.

Segun D. Javier Garat debemos plantearnos muy seriamente la dificultad del relevo

generacional en el sector pesquero: un gran nimero de jévenes deciden no trabajar
en este drea, aunque se hayan formado en ella.
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Mediacion y arbitraje

PARTICIPANTES: D. Pedro Antonio Maura Barandiaran. Secretario General de la
Comisién Permanente del Instituto Internacional de Mediacién y Arbitraje del
Transporte (IIMAT), D2. Matxalen Cruz. Subdirectora Técnica Transportes-Aviacion
de MAPFRE Espafia. D. José Antonio Infiesta Alemany. Socio de Islaw Abogados, D.
Edward Grigg. Director de Bruzon Correduria de Seguros y Reaseguros.

MODERADOR: D. Alejandro Ramirez y Lago. Director Técnico Fundacién Philippe
Cousteau Unién de los Océanos.

D. Pedro Antonio Barandiaran expuso la importancia que la mediacion y el arbitraje en st patis L b
el sector maritimo tendrén en un futuro con la entrada en vigor de la Ley de Impulso

en la Mediacién, con la inclusién de las cldusulas escalonadas en los contratos

comerciales que configuran a la mediacién como la primera fase del procedimiento en

caso de litigio y el desarrollo del IIMAT (Instituto Internacional de Mediacién y Arbitraje

del Transporte)

D2. Matxalen Cruz explic6 que en Espafia no existe cultura de mediacion en este sector
y los arbitrajes son todavia costosos, pero que conviene ir prepardndonos para esta
via. Sin embargo D. Edward Grigg planted un escenario absolutamente favorable para
la mediacion a nivel internacional.

Mares limpios

PARTICIPANTES: D. Juan Carlos Diaz Lorenzo. Director de Comunicacién de Naviera
Armas — Trasmediterrdnea. D. José Allona Almagro. Senior Principal Surveyor —
Business Development Manager. DNV GL. D. Antonio Melcon Alvarez. Director General
de Cepsa Gas Comercializadora de Cepsa.

MODERADOR: D. Jose Luis Almazan Garate. Presidente de Almazan Ingenieros.

D. Juan Carlos Diaz Lorenzo nos ofrecié la experiencia de esta gran naviera para
respaldar los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS impulsados por Naciones Unidas
con una doble vertiente: la concienciacion y el cuidado del medio ambiente a través de
la recogida de plastico y la proteccién de la fauna marina, a través de la eliminacion del _
consumo de plasticos de un solo uso en todos los barcos, terminales y oficinas (Plastic == |
Free) y compensando con acciones de colaboracion con entidades y ONG’s afines

tales como la participacién en campafias de limpieza de costas.

D. José Allona expuso un resumen del informe publicado por su empresa “Maritime
Forecast to 2050%, y “Assesment of Selected Alternative Fuels and Technologies” de
libre acceso donde se analizan los combustibles alternativos para la descarbonizacion
del transporte maritimo y el “Power to Fuel”.

D. Antonio Melcon examiné el mercado del gas natural licuado como combustible
marino dando por seguro que lo Unico que tenemos en este momento con respecto a
la descarbonizacién es volatilidad e incertidumbre en el mercado.

»
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Energias marinas alternativas

PARTICIPANTES: D. Luis Ramén Nufiez Rivas, Director Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Navales de Madrid, . Alvaro Martinez Palacio. Director de Operaciones
de Offshore de Iberdrola. D. José Luis Viguera Cebrian. Director Comercial de Edlica,
Diversificacion y Buques Civiles de Navantia. D. Amable Lépez Pifieiro, Catedratico
de la UPM, fundador del Grupo de Investigacion Tecnoldgica en Energias Renovables
Marinas.

MODERADOR: Dfia. Eva Maria Novoa Rojas. Directora General de la Fundacién Centro
Tecnoldgico Soermar.

D. Luis Ramén Ndfiez Rivas hizo un repaso a las fuentes energéticas renovables
marinas destacando a la edlica offshore como Unica que esta teniendo un importante
desarrollo, obteniéndose una utilizacién plena cuando se desarrollen los parques que
utilicen plataformas flotantes para sustentar los generadores.

El debate se centré en la necesidad de investigacion constante y en el reto tecnoldgico
de abaratar y estandarizar este tipo de energias.

Realidad y retos de la Marina Mercante espafiola

PARTICIPANTES: D. Rafael Lobeto Lobo. Ex Director Generales de Marina Mercante, D.
José Luis Lopez-Sors Gonzélez. Ex Director Generales de Marina Mercante, D. Felipe
Martinez Martinez. Ex Director Generales de Marina Mercante, D. Juan Riva Francos.
Presidente Grupo Suardiaz.

MODERADOR: D. Federico Esteve Jaquotot. Presidente de Honor del CME.

Los Ex Directores Generales de Marina Mercante de los ultimos 20 afios expusieron
los logros conseguidos y debatieron sobre propuestas de futuro tal y como la creacion
de un Buque escuela para la Marina Mercante o la creacién de un programa de
investigacion sobre la siniestralidad de pesqueros y equipamientos que retrasen el
hundimiento y salven vidas.

Por otro lado, definié el transporte maritimo como la columna vertebral de la economia
azul con consecuencias positivas sobre otros sectores como son la construccién naval,
su industria auxiliar, los servicios conexos y muy especialmente en la disponibilidad de
marinos con experiencia que necesitan todos los sectores maritimos.

07 sraqr e etar i seee 2 bl — -
4 L R L ]

1wy wvw - a
- e - “he

7102 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



Financiacion del sector maritimo

PARTICIPANTES: D. Antonio Pérez Ramirez. Banco Santander. D. Carlos Lépez Quiroga.
Socio de Uria Menéndez.

MODERADOR: D. Luis Vilches Collado. Presidente del Comité de Industrializacién del
Instituto de Ingenieria de Espafia y Ex Vicepresidente del Cldster Maritimo Espafiol.

La financiacion del sector maritimo es altamente especializada y depende de muchas L]
variables que se encuentran en constante cambio. Los equipos de especializacion KCongresaMaritimo -
financiera sectorial crean valor para clientes poniendo a su disposicion la capacidad WhavsgandotaciaEiuturo = -
para entender las necesidades del cliente, los activos y los proyectos, y disefiar la ffrman bl - =

mejor manera de financiarlos. Como aporté D. Antonio Pérez Ramirez “No solo
financiar sino ser socio del cliente aportando valor al proyecto”

Finalmente D. Carlos Lépez Quiroga recordd que con respecto a la financiacién
por adquisicion de buques sigue siendo fundamental generar la matriz de riesgos
y la garantia de reembolso aun cuando el esquema de financiacién varie segun las
necesidades.

Se esta elaborando el “Cuaderno de Conclusiones” que serd remitido al Gobierno, a los partidos politicos, a la prensa y a las asociaciones
maritimas, recogiendo las conclusiones aportadas en el Congreso.
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LECTURA DEL DISCURSO DE INGRESO DEL PRESIDENTE DE HONOR
EN LA REAL ACADEMIA DE LA MAR (07/02/2018)

El Instituto de la Ingenieria de Espafia reunié el 7 de febrero a los numerarios de la Real
Academia de la Mar, asi como a diversas personalidades del sector maritimo para dar la
bienvenida al nuevo miembro de la Academia, D. Federico Esteve, Presidente de Honor
del Cluster Maritimo Espafiol (CME). Su discurso de ingreso fue contestado en nombre de
la Academia por el también académico de nimero y Presidente D. Alejandro Aznar Sainz,
Presidente actual, también del CME.

Durante su intervencién, que versé sobre el “Nacimiento y Consolidacién del Claster Maritimo
Espafiol”, D. Federico Esteve” repasé profusamente la historia del CME, desde los origenes
hace 25 afios hasta nuestros dias. El nuevo miembro de la Academia fue repasando de esta
manera como desde las instituciones europeas de la época se promovié la creacién de los
clisteres nacionales, con el fin de cohesionar y armonizar politicas maritimas comunes.
Comento el papel que jugd en este sentido la creacion del Foro de las Industrias Maritimas
de la Unién Europea, el FIM, y la constitucién en Espafia del Claster Maritimo Espafiol, donde
destacé la importancia que tuvo para ello el estudio realizado por entonces por el Instituto
Tecnoldgico para el Desarrollo de las Industrias Maritimas, INNOVAMAR, porque ayudé a
situar el sector y su importancia econdmica y social para nuestro pais.

LECTURA DEL DISCURSO DE INGRESO DEL PRESIDENTE
EN LA REAL ACADEMIA DE LA MAR (17/10/2017)

El Instituto de la Ingenieria de Espafia reunié el 17 de octubre a los numerarios de la Real
Academia de la Mar, asi como a diversas personalidades del sector maritimo para dar la
bienvenida al nuevo Presidente de la Academia, D. Alejandro Aznar, Presidente del CME. Con
D. Eduardo Serra Rexach, Vicepresidente de la Real Academia de la Mar, como maestro de
ceremonias, D. Alejandro Aznar pronuncié el discurso “La familia Aznar y su compromiso con
los intereses maritimos de Espafia”, en el que narrd la historia de su familia, siempre ligada a
la mary, muy especialmente, a la marina mercante espafiola. En este sentido, el Presidente
del CME mostré su intencidn de relanzar la marina mercante de nuestro pais, tal y como
hicieran sus antepasados.

Destacé también laimplicacion de seis generaciones, tanto en el &mbito privado como publico
del sector, siguiendo siempre la misma premisa, conciliar los intereses de los diferentes
actores maritimos buscando una postura comin de mejora y defensa de los mismos.
Promotores de diversas iniciativas empresariales en el norte de Espafia, los miembros de la
familia Aznar apostaron sin dudar por un sector al que le auguraban un futuro prometedor en
Espafia. Asi, comenzaron su andadura en el naval en 1830, dedicéndose a la correduria de
buques y, posteriormente a la creacién de compafiias maritimas como la Compafiia Bilbaina
de Navegacion o la Compafiia Euskalduna, destinadas a la construccién y reparacion de
buques.

III CONGRESO MARITIMO (SANTANDER 10-11/05/2016)

La Real Liga Naval Espafiola en colaboracion con el Clister Maritimo Espafiol organiz6 el llI
Congreso Maritimo Nacional en el que se abordo la realidad por la que atravesaba el sector
maritimo espafiol.

El Congreso, que marcé una linea de continuidad respecto al Il Congreso Maritimo Nacional
celebrado en Santander en septiembre de 2014, intent6 dar una mayor visibilidad a un sector
maritimo, desgraciadamente poco conocido por la opinién plblica espafiola.

Finalizado el Congreso de Santander, una serie de conclusiones fueron elevadas al
conocimiento general de la Administracion, de sociedades mercantiles, de instituciones
publicas y privadas, asi como de asociaciones vinculadas al mundo de la mar.

&
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El Presidente del Cluster Maritimo Espafiol, D. Alejandro Aznar, junto con el Presidente de Honor, D. Federico Esteve, mantuvieron una reunién con
la mesa y portavoces de la Comisiéon de Economia Industria y Competitividad del Senado, para explicarles la situacién del sector maritimo y su
importancia para la economia espafiola.

Ambos presidentes fueron recibidos por la Presidenta de esta Comision, Dfia. Luisa Fernanda Rudi, y su Vicepresidenta, Diia. Francisca Mendiola,
con quienes tuvieron la oportunidad de hablar sobre el sector maritimo y su impacto econémico, asi como con otros senadores miembros de la citada
comision.
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RELACIONES CON LA PLATAFORMA CLUSTER AZUL

La Plataforma Claster Azul nace con una vocacién clara de fortalecimiento de vinculos y
lazos entre las naciones iberoamericanas.

Sus principios se basan en el fomento de las relaciones tecnoldgicas y comerciales
entre sus miembros, asi como el asesoramiento y el apoyo, compartiendo conocimiento,
buenas practicas y talento.

Sus objetivos son el impulso y desarrollo de la competitividad de nuestro sector y nuestras industrias y el favorecer la creacion de valor, empleo y
riqueza para nuestros ciudadanos y sociedades, aprovechando las oportunidades que la economia azul y los vastos recursos oceanicos ponen a
nuestra disposicion.

DESAYUNO PRESENTACION PLATAFORMA CLUSTER AZUL (PCA)
(CARTAGENA DE INDIAS, 15 DE MARZO DE 2019)

La presentacion de la Plataforma Clister Azul se celebré en el Convento de Santo
Domingo de Cartagena de Indias, sede del Centro de Formacion de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional. Durante el Acto, enmarcado en la Feria “Colombiamar”,
D. Jose de Lara presentdé la nueva identidad del Clister Iberoamericano como
plataforma de colaboracién, intercambio de informacién, conocimiento, experiencias,
comunicacion, productos y servicios, con el objeto de impulsar la cooperacion,
colaboracién y comunicacion entre las entidades del CME e Iberoamérica para crear
sinergias, conocimiento y valor.

ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE ALTOS REPRESENTANTES Y DIRECTIVOS DE LOS SECTORES E
INDUSTRIAS MARITIMAS (VALPARAISO, CHILE 30 Y 31/05/2018)

ey

ot e

Desde el afio 2015 el Cluster Maritimo Espafiol viene promoviendo la creacién de un Cldster Maritimo Iberoamericano que agrupe un conjunto de
entidades, empresas e instituciones de gran prestigio con el fin de impulsar la cooperacién, colaboracion y comunicacién entre las entidades del CME
y de Iberoamérica para crear sinergias, conocimiento y valor, que mejoren la competitividad y el desarrollo de las industrias del mar en sus paises.

En mayo de 2018, en Valparaiso tuvo lugar un encuentro de Alto Nivel en el que se procedid a la firma de la “Declaracién Iberoamericana para la
creacion del Cluster Iberoamericano, Cluster Azul”, en la que se exponen y acuerdan los Principios de dicho clister, y que fue reconocida por 8 paises.
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FASE DE PROMOCION (2015-2017)

Durante las primeras fases de promocién se realizaron numerosos visitas y encuentros al maximo nivel del Vicepresidente primero del Claster, D. José
de Lara, con entidades de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Pert, Republica Dominicana y Uruguay, obteniendo un respaldo unénime a la iniciativa.

Igualmente, se expuso a Su Majestad el Rey
Felipe Vl el proyecto de creacion del Claster
Maritimo Iberoamericano, mostrando el Rey
de Espafia su apoyo y maximo interés.

Encuentro de la fundacion COTEC .
23 de noviembre de 2015

110 MEMORIA DE ACTIVIDADES CLUSTER MARITIMO ESPANOL



‘ ’,
| CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

RELACIONES CON EL CLUSTER MARITIMO EUROPEO (ENMC).

152 ASAMBLEA DE LA ENMC (ROMA, 18,19 DE NOVIEMBRE
2019)

142 ASAMBLEA DE LA ENMC (VITTORIOSA, 15,16 DE
OCTUBRE 2018)

Los actos de celebracion de la 14° Asamblea de la Red de Clusteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Vittoriosa, Malta, durante los dias 15 y 16 de octubre.
Por parte del Clister Maritimo Espafiol la reunién conté con la participacion de su
Presidente, D. Alejandro Aznar, y de su Vicepresidente Primero D. José de Lara.

132 ASAMBLEA DE LA ENMC (ELSINOR, 25,26 DE OCTUBRE
2017).

Los actos de celebracién de la 132 Asamblea de la Red de Clusteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Elsinor, Dinamarca, durante los dias 25y 26 de octubre.
Teniendo lugar la formalizaciéon de la nueva directiva de la EMMC, siendo el
nuevo Presidente de la ENMC, D. Arjen Uytendaal Director gerente de la Red de
Clusteres Holandesa y como Vicepresidentes los representantes de tres clisteres:
D. Alejandro Aznar, Presidente del Cluster Maritimo Espafiol, D. Frédéric Moncany
de Saint-Aignan, Presidente del Clister Maritimo Francés y D. Vincenzo Petrone,
Presidente de la Asociacion ltaliana de Armadores. Nombrando ademas Presidente
Honorario a D. Francis Vallat, anterior Presidente y cofundador de la ENMC.

Se asumieron entre otras las propuestas marcadas por el Claster Maritimo Espafiol
acordandose llevar a cabo un Plan Estratégico y un Plan de Accion.

122 ASAMBLEA DE LA ENMC (PARIS, 19,20 DE OCTUBRE
2016).

Los actos de celebracion de la 122 Asamblea de la Red de Clusteres Maritimos
Europeos tuvieron lugar en Paris durante los dias 19y 20 de octubre. Por parte del
Cluster Maritimo Espafiol conté con la participacion de su Presidente, D. Alejandro
Aznar, y de su Vicepresidente Primero D. José de Lara, quién sefiald la urgencia de
establecer un grupo de trabajo para la definicion de la estrategia, estructura y los
objetivos prioritarios de esta Red. Asi mismo, el Claster Maritimo Espafiol se ofrecié a
tomar el testigo de la gestion de la Secretaria de la ENMC.

SEGUNDA REUNION DE ALTO NIVEL CON EL COMISIONADO
DE LA UE VELLA (LUXEMBURGO, 12 DE MAYO DE 2016).

Dado el éxito de la primera reunién que tuvo en 2015 con los presidentes de los
clisteres maritimos nacionales que forman el ENMC, el Comisario Vella expresé
el deseo de reiterar este foro de alto nivel cada afio. La reunién se celebré en
Luxemburgo en presencia de once agrupaciones maritimas de

Bélgica, Bulgaria, Finlandia, Francia, Italia, Luxemburgo, Polonia, Portugal, Espafia,
Paises Bajos y Reino Unido.

Los principales temas del programa discutido con el Comisario Vella fueron el
seguimiento de la Gobernanza Oceanica Internacional, el Fondo Europeo para
Inversiones Estratégicas (es decir, el Plan Juncker), los obstaculos experimentados por
los profesionales maritimos y las posibles prioridades de trabajo de la DG Mare en 2017
como lo ven los distintos cldsteres nacionales y el propio ENMC.
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112 ASAMBLEA DE LA ENMC (MADRID, 10 Y 11
SEPTIEMBRE 2015).

En la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad
Politécnica de Madrid se celebro la sesion de apertura de la reunion de
Clusteres Maritimos Europeos de la que el Cluster Maritimo Espafiol fue
anfitrién.

D. Alejandro Aznar present6 a los representantes europeos la estructura, la
composicion y los segmentos de actividad que engloba el clister espafiol y
subrayé su representatividad y su participacion y colaboracién en distintas
instituciones e instancias nacionales e internacionales.

La intervencion de D. Alejandro Aznar dio paso a la del Almirante General D.
Jaime Mufioz Delgado, Jefe del Estado Mayor de la Armada que agradecié
al Claster Maritimo Espariol, del que la Armada es miembro honorario, la
oportunidad de participar en la reunién de clisteres europeos.

D. Federico Esteve, Presidente de Honor del Clister Maritimo Espafiol, cerrd el
acto con una breve intervencion sobre la operativa de la reunion que trasladé
su asamblea a las instalaciones del Canal de Experiencias Hidrodinamicas de
El Pardo.

102 ASAMBLEA DE LA ENMC (BULGARIA - SOFIA, 25 Y
26 SEPTIEMBRE 2014).

92 ASAMBLEA DE LA ENMC (LISBOA, 26 Y 27
SEPTIEMBRE 2013).

RELACIONES CON LA SECRETARIA GENERAL
DEL MAR DE LA REPUBICA FRANCESA.

La ceremonia de entrega de premios del Claster Maritimo Espafiol 2017 cont6
con la presencia del Secretario General del Mar del Gobierno de Francia,
el Sr. D. Vicent Bouvier, encargado de impulsar y coordinar los trabajos de
elaboracién de la politica gubernamental en materia maritima. En su ponencia
explicéd como se organiza la politica maritima integrada en Francia, y puso
en valor las relaciones bilaterales entre los cllsteres espafiol y francés, asi
como la estrecha relacién de cooperacién entre nuestros paises, haciendo
un llamamiento a la unidad, especialmente ante la perspectiva del Brexit y la
repercusion de éste en el sector maritimo.

RELACIONES CON INSTITUTO
PANAMERICANO DE INGENIERIA NAVAL

La ceremonia de entrega de premios del Clister Maritimo Espafiol 2018 contd
con la presencia del Vicealmirante Jorge Enrique Carrefio Moreno, Presidente
del Instituto Panamericano de Ingenieria Naval. En su ponencia centrd su
discurso en los beneficios de la colaboracién mutua y las relaciones entre
Espafia y los paises latinoamericanos.
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=  Presentacion de los grupos de trabajo creados
para mejorar el sector maritimo espanol
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Creados para mejorar la competitividad del sector maritimo espafiol, en funcion de los intereses de los socios del CME. Son un
lugar de encuentro entre entidades representativas del sector con inquietudes y necesidades similares donde debatir sobre
temas de interés y buscar soluciones a problematicas del sector, asi como encontrar compafieros de travesia para llevar a cabo
iniciativas empresariales.

A través de las actividades de cada GT se facilitan ademds las relaciones politicas e institucionales, siendo el CME su voz cualificada
frente a la Administracion para defender los intereses de los socios.

Abarcan diversas dreas como se muestran a continuacion.

COLD [RONING: GT COLD IRONING

Creado para acelerar y favorecer el desarrollo de tecnologia y apoyos para dar servicios de Cold Ironing en los puertos espafioles.

OBJETIVOS:
«  Desarrollo de negocio con base en el Sistema Cold Ironing “Conexidn a tierra de Buques en Puerto”.

- Identificar las soluciones tecnoldgicas mas eficientes para la conexién eléctrica a tierra de los grandes cruceros.
«  Reducir los efectos de la contaminacidn tanto actstica como de emision de gases en las estancias del buque en puerto.

COORDINADOR: Grupo Velatia-Ormazabal

INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Reuniones de contacto y participacién en el GT con UNESA y RED ELECTRICA ESPANOLA.

«  Reuniones con PUERTOS DEL ESTADO.

. Colaboracion de varios GTs en la revisién del “Borrador Marco de Accién Nacional-Directiva 2014/94/UE” sobre Combustibles
Alternativos (MAN) del MINETUR (julio 2016).

- Elaboracién de una propuesta para la realizaciéon de un estudio de viabilidad del Sistema Short Side Electricity (SSE) para Puertos
del Estado.

COMUNICACION: GT COMUNICACION

Creado con el fin de mejorar la comunicacion y el intercambio de informacion tanto a nivel interno (entre los Socios y el CME), como a
nivel externo (a nivel nacional e internacional).

OBJETIVOS:
«  Mejorar la comunicacion dentro del Claster.

«  Aumentar la visibilidad y el prestigio del Sector Maritimo Espafiol.
«  Organizacién de eventos y fomento de la participacion en ellos.
« Internacionalizacion.

COORDINADOR: GRUPO TPI

INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Boletin semanal con noticias del sector enfocado a empresas y sus areas de interés.
«  Boletin mensual con noticias del sector.

«  Acciones de difusion del CME y de sus socios.

&
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DEFENSA Y SEGURIDAD: GT DEFSEG

Creado para mejorar la tecnologia y servicios de seguridad en el sector y acercar el sector de la defensa a nivel nacional con entidades
civiles y desarrolladores de tecnologia.

OBJETIVOS:
Impulsar y apoyar iniciativas de los miembros del Cldster en este subsector.
Crear un punto de encuentro y debate de todos los agentes involucrados.

Establecer sinergias entre los diferentes agentes del sector.

Promocionar la industria y las instituciones de Defensa y Seguridad Maritima a todos los niveles.
Identificar problematicas, necesidades y oportunidades.

Catalizar proyectos e iniciativas de los socios.

COORDINADOR: ARMADA/GUARDIA CIVIL

INICIATIVAS REALIZADAS:
- Potenciacion de la CiberSeguridad en el dmbito maritimo. Plan (Difusién pack de materiales; Promocion 1ISO27001; inventario de
Servicios.
- Andlisis de los planes de accién de agentes del sector:
«  LaArmada.
- La Guardia Civil: iniciativas de gestion integral de fronteras.
- Departamento de Seguridad Nacional (DSN) e Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE).
- Cuestionario sobre capacidades tecnoldgicas para detectar sinergias y nichos de mercado en el sector.
- Andlisis del documento de Estrategia de tecnologia e innovacion para la defensa del Ministerio de Defensa.
. Miembros del Consejo Nacional de Seguridad Maritima.

EFICIENCIA ENERGETICA: GT EFE

Creado para conformar un grupo integrado por diferentes empresas lideres en el sector de la eficiencia energética, que abarquen
todas las dreas de un proyecto de eficiencia energética.

OBJETIVOS:
- Establecer alianzas estratégicas o colaboraciones puntuales para desarrollar proyectos globales de EFE. Favorecer presentacion

a licitaciones y el establecimiento de UTEs dentro del GT.
- Participacién en el desarrollo de nuevas tecnologias y disefios y su certificacion.
- Seguimiento e influencia de la reglamentacion espafiola y europea en el drea de la EFE.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:
< Andlisis del diagndstico de EFE de Puertos del Estado. (2015)

»
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FORMACION: GT FORMACION

Cre

ado para mejorar la oferta formativa del sector maritimo y las capacidades del personal laboral asociado a las empresas del sector.

OBJETIVOS:
Identificar las carencias formativas del sector maritimo y adecuar la oferta a las necesidades.

Desarrollo de nuevos cursos formativos por parte de los socios.
Cooperacion en programas de formacién/experiencias de cooperacion educativa.
Concesion de becas y apoyo a la realizacion de trabajos fin de master.

COORDINADORES: IME/ETSIN-UPM LR ‘fed'm( w & cLosTen

INICIATIVAS REALIZADAS:

Creacion de una base de datos de la oferta de formacion (mas de 600 cursos) de los socios del CME accesible en la web.
Andlisis permanentemente de las necesidades de formacién de las empresas maritimas. Cuestionarios.

Actividades formativas de las Catedras del Sector Maritimo (Coordinadas por la Catedra CME).

Proyecto EU Cadets para formacion de Oficiales en la UE.

Patrocinadores del “Moot Court Competition-ESMC Il Edition” otorgando el premio CME al ganador.

MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD: GT+

Dado el transcendental rol de nuestros mares y océanos en el futuro de nuestro planeta y sociedad, y de la importancia de, ante
nuevos desafios e incipientes actividades maritimas, continuar con las directrices, politicas y programas de proteccién medioambiental
impulsados por nuestras industrias que han establecido relevantes estrategias y acciones medioambientales, de lucha contra el
cambio climatico y de proteccion de la biodiversidad marina, se ha constituido el Grupo de Trabajo de Medio Ambiente y Sostenibilidad

del

Clister Maritimo Espafiol, estableciéndose como principal misién consolidar el mds alto compromiso con la sostenibilidad de

nuestro sector, asi como la gestién responsable y sostenible de nuestros mares y océanos, que permita establecer una harmonia entre

acti

vidades y medio y una utilizacién eficiente y eficaz de nuestros recursos, ofreciendo a nuestra sociedad y futuras generaciones

riqueza y desarrollo sin comprometer los ecosistemas del mafiana.

OBJETIVOS:

Trabajar y velar por una utilizacién responsable, eficaz y eficiente de los recursos ocednicos y por la continuidad del cumplimiento
de los maximos estandares y requerimientos medioambientales en las industrias maritimas.

Actualizar y mejorar las buenas practicas del sector en aspectos medioambientales adaptando las mismas a los cambios
ambientales y tecnoldgicos e identificacion y definiendo guias a desarrollar donde se puedan establecer las medidas 6ptimas
para la integracién harmoniosa de las industrias.

Apoyar acciones de identificacion, estudio y preservacion de ecosistemas de alto valor.

Apoyar acciones de regeneracion de ecosistemas.

Establecer innovaciones tecnoldgicas que impulsen nuevos paradigmas en la gestion y preservacion ambiental del medio marino.
Asesorar e informar a los socios en todos los dmbitos de actuacion, especialmente en la normativa y en las tendencias y acciones
internacionales.

Realizacion de acciones de difusién y concienciacion a la sociedad.

Realizacion de acciones formativas.

Colaborar tanto a nivel nacional o internacional con otras organizaciones e instituciones en acciones de preservacién del medio
ambiente marino.

COORDINADOR: RED ELECTRICA

&
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INNOVACION, INDUSTRIALIZACION E
INTERNACIONALIZACION: GT I3

Creado para fomentar un clima propicio y un dmbito de analisis y debate para incrementar las relaciones, vinculos y sinergias entre los
socios del CME al objeto de aprovechar nuevas oportunidades y plantear proyectos de I+D+i, proyectos de industrializaciéon y mejora
de la competitividad y proyectos de expansién internacional, ademas de favorecer el acceso a programas y fuentes de financiacion
que posibiliten su ejecucion.

OBJETIVOS:
Identificar acciones prioritarias para el desarrollo tecnolégico de entidades del sector.
Fomentar la innovacidn sectorial.
Busqueda de oportunidades sectoriales, programas de ayudas e iniciativas empresariales.

Internacionalizacion de empresas del sector maritimo espafiol.
Desarrollo de tecnologias e industrializacién de las mismas.
Catalizar proyectos e iniciativas de los socios.

Establecer sinergias entre socios.

COORDINADOR: AID

INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Reunién Secretaria de Estado Innovacion para crecimiento azul: propuesta de incluir el transporte maritimo y que sean las
empresas las que dicten las dreas prioritarias de investigacion para los centros.

- Participacion en FOROS:

«  BLUE GROWTH de H2020: Aportacién al programa de trabajo.

«  BLUE MED de H2020: Aportacién al programa de trabajo.

- Participacion en la PPP VESSELS FOR THE FUTURE de H2020: Aportacion al programa de trabajo (hasta 2015).

- de Transporte de CDTI: Aportacién al programa de trabajo Programa de Trabajo 2017 de Horizonte 2020 para Transporte
(HORIZON2020 Framework Programme: Smart, green and integrated transport).

- Atlantico: Creado para desarrollar una estrategia maritima para el drea Atlantica de las regiones atlanticas. Coordinado
en Espafia por la Secretaria de Estado para la Unién Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion. Paises
participantes Espafia, Francia, Irlanda, Portugal y Reino Unido. Aprobados varios proyectos por la Comision.

. Mediterraneo: Creado para que los Estados Miembros mediterrdneos tengan como objetivo proyectos con cooperacion
maritima con vistas al Marco Financiero 2014-2020 y al fomento del turismo maritimo.

. Colaboracién y contacto con el CDTI sobre sus programas de financiacion.

«  Recepcion del CME y el CEHIPAR a la California Maritime Academy (05/05/2017).

- Participacién en las reuniones de la Comisién Consultiva de Negociaciones Comerciales Internacionales del MINECO.

«  Colaboracién con el ICEX en el desarrollo de un Plan Macrosectorial del sector maritimo, con la finalidad de mejorar la imagen
global de la oferta espafiola y posicionarla en un segmento de alta calidad.

- Participacion en la 10th EU-China Business & Technology Cooperation Fair (China, Qingdao y Chengdu del 4-6 y 9-11 noviembre

2015).

»
6. GRUPOS DE TRABAJO 19



<:b CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

PESCA Y ACUICULTURA: GT PESCA Y ACUICULTURA

Creado para establecer un foro en el que todos los agentes implicados puedan debatir y fomentar el desarrollo conjunto del sector

pesqueroy de la acuicultura en Espafia de manera sostenible y conforme a las estrategias de la UE y el crecimiento azul, en colaboracion
con el MAPAMA.

OBJETIVOS:
Competitividad y desarrollo econémico sostenible.
Innovacion.

Financiacion.
Deteccion de fallos de mercado.
Unificar esfuerzos y reunir a todos los agentes, evitar la dispersién de iniciativas.

COORDINADOR: CEPESCA

INICIATIVAS REALIZADAS:
«  Creacion GT-Seguros para pesqueros.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y RECURSOS
HUMANOS: GT PRL Y RRHH

Creado para coordinar las actividades empresariales sobre PRL y RRHH en el sector maritimo, en particular de los dos subsectores de
la Construccién Naval y la Pesca.

OBJETIVOS:
Subsector de Construccién Naval: Reanudar el proyecto sobre la elaboracién y explotacion de informes estadisticos sobre
incidentes y accidentes de trabajo en el sector de la construccién naval.
Herramienta web de gestién de incidentes y accidentes de trabajo.

Subsector de pesca: Analisis el modelo de gestion de PRL en el sector pesquero de altura y el desarrollo de una guia para la
implantacién del modelo OSHAS 18001.

Desarrollar una app destinada a los tripulantes al objeto de mejorar su estado integral de salud, asi como mantener un estandar
alto de vida saludable.

Foro de Prevencion del CME con el objetivo de compartir los conocimientos de todos y cada uno de los responsables de PRL de
los socios del CME.

Obtener proyectos financiados de PRL. Propuestas y consorcios.

COORDINADOR: QUIRON PREVENCION

INICIATIVAS REALIZADAS:

. Creacion del foro de PRL. Diversas reuniones del foro.

- Solicitud el bonus (RD 404/2013) ayuda que permite recuperar parcialmente las inversiones realizadas en PRL.
- Estudio de los planes de formacion empresariales: gestion del crédito formativo con la fundacidn tripartita.

- Propuesta de proyecto de PRL de varios socios del CME, en el Sector de la construccién naval englobando a los astilleros
eindustria naval.
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SEGUROS MARITIMOS: GT SEGUROS MARITIMOS

Creado para amparar las inquietudes y tratar de dar respuesta a las necesidades del Subsector de los Seguros Maritimos, asi como
para la busqueda de sinergias con el resto de Subsectores englobados en el CME.

OBJETIVOS:
Seguimiento del proyecto FIER. Apoyo a la Administracion en su aprobacion.
El Seguro Maritimo en el ambito de La Cyber Seguridad ISO 27001.

El futuro de los Seguros en el dmbito de los buques auténomos.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones Pesqueras. Creacion de Informe de coberturas minimas y necesarias.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones Pesqueras. Elaboracién de Informe sobre mejoras de seguridad y condiciones
minimas para su aseguramiento.

COORDINADOR: COMISMAR

INICIATIVAS REALIZADAS:
«  Creacién Minigrupo Seguros Pesqueros.

TRANSPORTE, LOGISTICA Y COMBUSTIBLES: GT TLYC

Creado para mejorar la competitividad del sector maritimo espafiol, en particular en cuestiones referentes a los servicios portuarios,
bunkering y otros costes portuarios, asi como para fomentar la aplicacion del GNL como combustible en los buques.

OBJETIVOS:
Benchmarking con relacion a los costes de explotacion de los puertos espafioles y europeos, (condiciones y renovacion de
concesiones, los costes de puerto, los servicios y el coste del bunkering).

Reduccion de emisiones de NOx, SOx y CO2 en los buques y puertos.
Reduccion del coste de combustible en los buques.
Creacion de un sistema de bunkering portuario para LNG.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Participacion en las reuniones de la Organizacién Mundial de Plataformas y Ciudades y Plataformas.

. Colaboracién de varios GTs en la revisién del Borrador Marco de Accién Nacional- Directiva 2014/94/UE sobre Combustibles
alternativos (MAN) del MINETUR (julio 2016).

« Andlisis de los costes de bunkering portuario.

- Participacion del CME en el Observatorio de Transporte y Logistica del M° Fomento (OTLE) y asistencia a sus jornadas anuales.

- Participacion en el Foro de Transporte del H2020 para la Comision Europea.

- Reunién de Trabajo para el andlisis de la seguridad e incendios en garajes de buques ferry y sus posibles mejoras de disefio.
Coordinada por TRASMEDITERRANEA (24/02/2017).

«  Apoyo en la difusién de la exposicion sobre el uso del GNL como combustible marino, del proyecto CORE LNGas HIVE, en el que
participan algunos socios del CME. (31/05/2017).

»
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TURISMO NAUTICO: GT TURISMO NAUTICO

El objetivo del lanzamiento de este nuevo Grupo de Trabajo es amparar las inquietudes y tratar de dar respuesta a las necesidades del
Subsector del Turismo Nautico.

OBJETIVOS:
Actuaciones de difusion de la ndutica en Espania.
Promocion de la cultura y la vocacion Maritima.
Establecimiento de comités de trabajo con la Administracién (Guardia Civil, SETUR-Turespafia, MAPA, Ministerio de Hacienda) en los

que se transmitan las necesidades del sector, se depuren responsabilidades asignadas a éste y se participe en el establecimiento
de politicas y lineas estratégicas sectoriales.

Subgrupo de Trabajo Seguros Embarcaciones de recreo. Elaboracién de Informe sobre mejoras de seguridad y condiciones
minimas para su aseguramiento.

COORDINADOR: ANEN/FEAPDT
INICIATIVAS REALIZADAS:

«  Creacioén de un subgrupo de trabajo CME-Guardia Civil.
- Creacion de un comité de colaboracion SETUR-Turespafia-CME.

NORMALIZACION: GT NORMALIZACION

Creado para fomentar el desarrollo de la actividad de normalizacion en el sector maritimo. Dando apoyo a AENOR en los Comités en
los que encaja la actividad de los socios del CME.

EI CME ha ostentado directamente la Presidencia del Comité de Normalizacién, hasta 2015, en la persona de su Presidente.

OBJETIVOS:

- Creacion de legislacion y normativa en el sector maritimo de manera consensuada con los agentes del sector y las empresas, de
modo que resulte de utilidad para todos y no dificulte el desempefio de la actividad empresarial en el sector.

COORDINADOR: SOERMAR

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Se activaron junto con el Comité de Normalizacién AEN/CTN 27 de AENOR los dos subcomités de,
«  Subcomité 1: Construccién y Reparacion Naval Civil.
«  Subcomité 2: Seguridad Marina.
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EMPRENDEDORES Y ACELERADORA DE PROYECTOS:
GT EMPRENDEDORES

Creado para facilitar el acceso a fondos a entidades del sector con ideas de proyectos tecnoldgicos y servicios novedosos, asi como a
emprendedores. Fomentar la creacion de una aceleradora de proyectos de capital riesgo de proyectos/empresas.
Bajo el contexto del desarrollo empresarial, ligado a la investigacion e innovacion en la nueva programacion de la UE.

OBJETIVOS:
«  Creacion de una infraestructura de aceleracion de proyectos/empresas.

«  Favorecer pasar de la [+D+i, extrayendo la parte del desarrollo del producto (i), al proyecto de expendeduria en la empresa.
- Serinterlocutor capacitado para las empresas frente a la administracion.
«  Proponer lineas de actuacion dentro de los planes de trabajo de la administracion en esta area.

COORDINADOR: CME

INICIATIVAS REALIZADAS:

- Elaboracién de protocolo de actuacion a presentar a la CE y al MINECO.

«  Redaccion de un Memordandum of Understanding (MOU) entre el banco Santander y el CME.

«  Colaboracion con MARITIME JOBS / AINE para difundir las actividades de la iniciativa “Océano Azul; Business Angels Network”,
cuyo objetivo es ser una aceleradora de proyectos y financiar empresas de base tecnoldgica.

ENERGIA EOLICA MARINA (22 FASE): GT EEM 2

Creado para facilitar la reorientacién del sector maritimo tradicional en Espafia hacia un nuevo sector emergente como es el de la
edlica marina, aprovechando la infraestructura existente y las capacidades tecnoldgicas de las empresas nacionales.

OBJETIVOS:
- Identificar las oportunidades de negocio de la eélica marina.

Identificar las oportunidades de negocio de las energias marinas.
- Establecer una estructura de empresas que den respuesta a las necesidades de las empresas tractoras, formando consorcios que
puedan abordar cada elemento de la cadena de valor.

COORDINADOR: ALTUM

INICIATIVAS REALIZADAS:
- Patrocinio JERME 17 lll Jornadas sobre el Estado Actual y Perspectivas de las Energias Renovables Marinas en Espafia (22 y 23
de noviembre 2017).
- Definicion de la Cadena de Suministro.
- BBDD de empresas con participacion activa en proyectos de parques edlicos marinos.
« Interrelacién entre la cadena de suministro del CME y las de Reino Unido y Alemania.
«  Reuniones con grandes empresas del sector con proyectos de EEM para presentar las capacidades de empresas del CME.
«  Contactos con entidades del sector a nivel internacional:
«  Subcomité 1: Construccién y Reparacion Naval Civil.
«  Subcomité 2: Seguridad Marina.
« Informes personalizados a socios.
Elaboracién del “Estudio de oportunidades de negocio de la EEM” coordinado por ALTUM y cofinanciado por el MINETUR en su
programa de REINDUSTRIALIZACION 2011.
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OFFSHORE: GT OFFSHORE

Creado para facilitar la reorientacion del sector maritimo tradicional en Espafia hacia un nuevo sector emergente como es el de la
actividad maritima offshore.

OBJETIVOS:

Divulgar la importancia del subsector para el desarrollo econdémico y social de Espafia.
Impulsar nuevas iniciativas y oportunidades para la industria espafiola.

Fomentar y procurar la reactivacion de las capacidades tecnoldgicas, experiencia y conocimiento existente en el subsector e
identificar nuevas capacidades requeridas.

Representar y proteger los intereses del subsector.

COORDINADOR: SEAPLACE
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